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1. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Mision
La Universidad UTE es una institucidon de educacién superior particular ecuatoriana, conformada por
una comunidad académica humanista e innovadora, generadora de saberes mediante la investigacion

como base para la formacién integral de ciudadanos; capaces de ejercer una profesién y vincularse a

la realidad del pais para mejorarla.

Vision
Ser una universidad lider en el &mbito nacional en la formacién innovadora y con altos estandares de

calidad, con el objetivo de formar profesionales actores del mejoramiento social.

2. ANTECEDENTES

El pleno del Consejo Universitario, mediante la resolucién No. 094-SE-09-CU-UTE, dispuso el envio de
la propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2021-2026 al Consejo de Regentes.
En segundo debate, el 21 de diciembre de 2021, el Consejo de Regentes aprobd el PEDI 2021-2026
mediante la resolucién 001-SE-05-CR-UTE-2021. Este plan establece seis Objetivos de Largo Plazo

(OLP) a ser alcanzados en un horizonte de cinco afios.

oLp OBIJETIVO

1 Innovar y ampliar la oferta académica en pregrado y posgrado

2 Incrementar la produccidn de investigacidn cientifica

3 Mejorar el sistema de seguimiento y la satisfaccion de estudiantes

4 Consolidar la posicién de la Universidad UTE en el mercado

5 Mejorar la eficiencia en la gestidén de procesos operativos y de soporte

Fortalecer el cumplimiento efectivo de la igualdad de oportunidades en la comunidad

universitaria
Tabla 1.- Objetivos Estratégicos PEDI 2021-2026
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Una vez aprobado el marco estratégico, se inicié la ejecucion de los Planes Operativos POA 2022-2023
(abril 2022 — marzo 2023) y, de manera transitoria, el POA 2023 ajustado (abril 2023 — diciembre
2023). Para la planificacién del afio 2022, considerando la situacion econédmica que atravesaba el pais
y que afectd directamente la matricula de estudiantes en las Instituciones de Educacién Superior,
incluida la Universidad UTE, se logré un 84% de cumplimiento del POA y un 87% de cumplimiento de
las metas estratégicas, a pesar de las condiciones adversas. En la planificacién del afio 2023, se obtuvo

un 88% de ejecucion del POA 2023 y un 76.4% de cumplimiento de las metas estratégicas.

Es importante sefialar que estos porcentajes se obtienen como la suma ponderada del cumplimiento
en los niveles inferiores de la planificacién, que incluyen metas de largo plazo, objetivos de corto plazo

y actividades.

Tomando en cuenta la ejecucién y los resultados obtenidos en los ultimos afios, la Direccion de
Planificacién, Evaluacidn y Gestion de Calidad recomendd a la Comisiéon Permanente de Planificacion
proceder con una revision y ajuste exhaustivo del PEDI para sus dos ultimos afos de vigencia. Este
proceso revisé cada uno de los Objetivos de Largo Plazo y se procedié con la reformulacidn de algunos
de ellos. También se establecieron nuevas metas y se reconfiguraron algunas ya existentes. En esta
revision, ademads, se considerd pertinente la eliminacion de metas que ya no fueran relevantes o

alcanzables en el contexto actual.

Esta formulacidn de ajustes al PEDI conté con la participacion activa de cada uno de los responsables
de los OLP en la Universidad UTE, lo que permitiéd una mayor precisién en la redefinicion de metas y
fomentd un sentido de responsabilidad y compromiso entre los diferentes actores institucionales.
Adicionalmente, todo el proceso fue conocido por la Comision Permanente de Planificacidn, la cual
estd conformada por las maximas autoridades de la institucidn, representantes de los decanos,

estudiantes, docentes y administrativos, es decir de toda la comunidad universitaria.

Los ajustes al PEDI y la formulacién del nuevo POA estan fundamentados en un analisis critico y
detallado de los resultados obtenidos hasta la fecha. Con esto se busca no solo optimizar los recursos
institucionales, sino también asegurar que la universidad permanezca alineada con sus objetivos de
calidad y pertinencia educativa. Con esta practica, la Universidad UTE logra mantener su relevancia y

liderazgo en el ambito de la educacidn superior, asegurando que las estrategias y objetivos estén
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siempre alineados con las necesidades y expectativas de la comunidad universitaria y la sociedad en

general.

3. REFORMAS AL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

La metodologia de planificacidon establece la revision del marco estratégico como paso previo a la
definicidn de la planificacidén operativa para el nuevo periodo 2024-2025. Los principales elementos
de andlisis incluyen los resultados obtenidos en la ejecucién del POA 2023, los logros en las metas

estratégicas plurianuales, las necesidades institucionales y los cambios del entorno.

Considerando los resultados del ejercicio de planificacién anterior y como parte del rumbo que
deseamos seguir, ademas de considerar las nuevas necesidades institucionales y las necesidades de
nuestro entorno para estos ajustes también alineamos nuestras estrategias y acciones con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas. Como institucion de
educacion superior que ofrece carreras de grado, carreras tecnolégicas y programas de posgrado y
especialidades médicas, nuestro objetivo es contribuir activamente a un futuro sostenible y
equitativo. Nos enfocamos especialmente en el ODS 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa
y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos y todas.
Estos objetivos abarcan dareas cruciales como Salud y el bienestar (ODS 3), Igualdad de género (ODS
5), Trabajo decente (ODS 8), Reduccion de desigualdades (ODS 10), Pazy la justicia (ODS 16) y Alianzas
globales (ODS 17).

Adem3s, a través de nuestra oferta académica, mediante la vinculacidn con la sociedad, contribuimos
al ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) y 11 (Ciudades y comunidades sostenibles). Asimismo,
a partir de la investigacién de calidad que generamos como institucién de educacidn superior, nuestro

objetivo es aportar al ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura).

Una vez analizados todos los puntos descritos previamente, los dias 22 y 23 de febrero de 2024 se
llevaron a cabo talleres de trabajo para realizar los ajustes del PEDI 2021-2026 y elaborar una
propuesta del Plan operativo anual para el periodo abril 2024 — marzo 2025, con la participacidn de
las principales autoridades institucionales, los responsables de OLP, las autoridades académicas,

representantes estudiantiles y administrativos.

$, (693) 2 299-0800
info@ute.edu.ec



EDE MATRIZ CAMPUS OCCIDENTAL

Calle Rumipamba S/N  Avenida Mariscal Sucre S/N
entre Bourgeois y Atahualpa y Mariana de Jesus

Tras una serie de reuniones entre la Direccidon de Planificacién, Evaluacion y Gestidon de Calidad, la
Comisién Permanente de Planificacién y los responsables de cada uno de los OLP, se establecieron los
ajustes correspondientes a cada objetivo de largo plazo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

y los ajustes de cada una de sus metas. Los ajustes realizados para cada uno de los OLP se detallan a

continuacion:

m INICIAL REFORMAS

1 Innovar y ampliar la oferta académica  Innovar y ampliar la oferta académica de tercer nivel y
en pregrado y posgrado cuarto nivel de forma pertinente y sostenible, contando con

un cuerpo académico en constante perfeccionamiento

2 Incrementar la  produccion de Incrementar la investigacion cientifica y la innovacion

investigacion cientifica tecnolégica para impulsar el desarrollo sostenible del
entorno

3 Mejorar el sistema de seguimientoy  Consolidar el bienestar de todos los integrantes de la
la satisfaccidn de estudiantes comunidad universitaria

4 Consolidar la posicion de la Incrementar la participacion de mercado de la Universidad
Universidad UTE en el mercado UTE

5 Mejorar la eficiencia en la gestiéon de  Incrementar la eficiencia de la gestion administrativa,
procesos operativos y de soporte financiera y de Talento Humano

6 Fortalecer el cumplimiento efectivo  Fortalecer el cumplimiento efectivo de la igualdad de

de laigualdad de oportunidadesenla  oportunidades en la comunidad universitaria

comunidad universitaria

7 Fortalecer la vinculacién con la sociedad a nivel nacional e
internacional y su articulacion con la docencia e
investigacion

Tabla 2.- Reformas al PEDI 2021-2026
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Las metas estratégicas planteadas para cada uno de los OLP se detallan a continuacidn:

Metas del OLP1

DESCRIPCION META

1.1. Incrementar el niumero de carreras de grado presenciales que

cumplen los criterios de calidad, pertinencia y sostenibilidad. 2 3
1.2. Incrementar el nimero de programas en linea e hibridos que
cumplen los criterios de calidad, pertinencia y sostenibilidad. 30 30
1.3. Incrementar el numero de especialidades en ciencias de la salud que
cumplen los criterios de calidad, pertinencia y sostenibilidad. o Y
1.4. Incrementar el nUmero de carreras tecnoldgicas que cumplen los , o

criterios de calidad, pertinencia y sostenibilidad.

1.5. Ajustar curricularmente la oferta académica de grado para que
50% | 100%
cumpla con los lineamientos del nuevo modelo educativo y pedagdgico

1.6. Ajustar curricularmente la oferta académica de posgrados para que
50% | 100%
cumpla con los lineamientos del nuevo modelo educativo y pedagégico

1.7. Acreditar institucionalmente a nivel internacional y renovar la
63% 88%
acreditacién nacional

1.8. Acreditar carreras de grado a nivel internacional y posgrados de

negocios y de educacion a nivel nacional

1.9. Incrementar la participacion del personal académico en los eventos
50% 75%
de perfeccionamiento docente.

1.10. Fortalecer el sistema de evaluacidn y sus procesos 83% 100%
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Metas del OLP 2

DESCRIPCION META

2.1. Mejora integral del desempefio de la UTE en el ranking

2024-
2025

CAMPUS OCCIDENTAL
Avenida Mariscal Sucre S/N
y Mariana de Jesus

2025-
2026

Scimago y en los componentes de investigacidn e innovaciéon de los| 23 13
rankings QS y THE
2.2. Desarrollar la capacidad en el talento humano investigador

40 80

para generar ciclos de innovacién con base en la investigaciéon

Metas del OLP 3

DESCRIPCION META 2024- 2025-
2025 2026
3.1. Incrementar la satisfaccion general de los estudiantes 84.26% | 85.76%
3.2. Incrementar la satisfaccién general del personal docente vy
50% 70%
administrativo
3.3. Incrementar la tasa de retencion de estudiantes 75% 80%
3.4. Incrementar la participacion activa de los estudiantes de tercer
nivel de grado presencial en actividades deportivas, recreativas,| 15% 30%
artisticas y culturales
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Metas del OLP 4

DESCRIPCION META

4.1. Aumentar la matricula e ingresos de la oferta académica 42% 56%

4.2. Mejorar el posicionamiento institucional 12% 16%

Metas del OLP 5

DESCRIPCION META

5.1. Mejorar la infraestructura institucional que permita el adecuado

65% 90%
desarrollo de la oferta académica actual y futura

5.2. Integrar los sistemas académicos, administrativos y financieros de la

45% 50%
institucion

5.3. Disponer de una gestién integral de informacion para analisis y toma
de decisiones en la gestién académica, administrativa, financiera y de 50% 90%

talento humano

5.4. Incrementar la eficiencia financiera de la oferta académica de grado y
50% 100%
posgrado
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Metas del OLP 6

DESCRIPCION META

6.1. Garantizar que la normativa y/o procesos relacionados con la 80% 100%
incorporacion, permanencia y promocién del personal académico y
administrativo; incluyan y ejecuten mecanismos para garantizar el

cumplimiento efectivo de la igualdad de oportunidades

6.2. Garantizar que la normativa y/o procesos relacionados a la admision, 80% 100%
permanencia, movilidad, egreso y titulacidn de estudiantes; incluyan y
ejecuten mecanismos para garantizar el cumplimiento efectivo de

igualdad de oportunidades

6.3. Incrementar la participacion plena y efectiva de las mujeres y de los 40% 50%
grupos histéricamente excluidos en todos los niveles decisorios, de

direccion académica y de direccién administrativa de la universidad

6.4. Incrementar el monto de fondos nacionales o internacionales para S S
generar acciones que permitan avanzar en la igualdad de género e 10,000.00|30,000.00
inclusion

6.5. Promover la participacion de la comunidad universitaria en eventos y 60% 80%

proyectos que aborden la igualdad de oportunidades y derechos humanos
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Metas del OLP 7

DESCRIPCION META

7.1. Implementar proyectos de vinculacién multidisciplinarios en territorios

26 26
priorizados
7.2. Implementar el programa de seguimiento de titulados 100% 100%
7.3. Implementar el programa de educacion continda 2500 5000

7.4. Implementar el plan de fortalecimiento de la internacionalizacién de la
50% 100%
Universidad UTE articulado a la docencia, investigacion y vinculacién

Mediante la Resolucion del Consejo Universitario N.° 044-SE-05-CU-UTE-2024, se dio a conocer al
Consejo de Regentes la propuesta de ajustes al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
2021-2026. Posteriormente, dicha propuesta fue aprobada mediante la Resolucidn del Consejo de

Regentes N.° 002-SO-CR-UTE-2024.
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