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1. Introduccidon

La planificacion estratégica es un
proceso fundamental en la gestion de
las instituciones de educacion superior.
Esta no solo se enfoca en la definicion de
objetivos a largo plazo, sino que implica
también la identificacion de los recursos
y las acciones necesarias para alcanzar
dichos objetivos. En el contexto de la
educacion superior, la planificacion es
esencial para garantizar la
sostenibilidad, la innovacion vy la
competitividad de las instituciones en
un entorno global cada vez mas
complejo. Un componente clave de esta
planificacion es la internacionalizacion,
la cual se ha convertido en un objetivo
prioritario para las universidades gue
buscan mejorar su posicionamiento
global, su pertinencia local, la calidad de
sus funciones sustantivas, y aumentar
su atractivo para estudiantes, docentes
e investigadores internacionales, en un
mundo donde la competencia global por
el talento y el conocimiento es cada vez
mas intensa (Aponte & Pefia, 2018; De
Wit, 2020).

La planificacion de la
internacionalizacion es el proceso de
integrar una dimension internacional e
intercultural en la mision, las funciones
y gestion de la educacion superior, con
el propdsito de alcanzar una situacion
futura deseada por la universidad
respecto a su proyeccion internacional.
La implementacion de procesos
sistematicos de internacionalizacion ha
ganado relevancia significativa a nivel
mundial. La Sexta Encuesta Global de la
International Assaciation of
Universities, revelo que el 77 % de las
Instituciones de Educacion Superior
(IES) declaran a la internacionalizacion
como una prioridad en su gestion y
cuentan con estrategias y politicas para
su implementacion (Marinoni & Pina
Cardona, 2024).

La relevancia de planificar la
internacionalizacion radica en su
capacidad para mejorar la calidad de la

educacion y la investigacion, asi como
para aumentar la visibilidad y el prestigio
internacional de una institucion. Al ser
un proceso de transformacion
institucional, la internacionalizacion
requiere de cambios de paradigmas para
ampliar las perspectivas de los actores
universitarios y para generar sinergias
entre las diversas areas y niveles
jerarquicos en la institucion. La
internacionalizacion, al no ser un fin en
si misma, sino un medio para el
mejoramiento de la calidad, el logro de la
mision institucional y la transformacion
social, requiere de una planificacion
participativa con los diversos grupos de
interés, pues su exito depende de un
compromiso  transversal de los
procesos academicos y de gestion.

El plan de internacionalizacion es una
expresion explicita del compromiso
institucional, sirve como una hoja de
ruta para la colaboracion
interdisciplinaria, actlia como una
herramienta de soporte para la
recaudacion de fondos, y genera
capacidades para atraer a un mayor
numero de estudiantes e investigadores
internacionales, y fortalecer el perfil
global de toda su comunidad acadéemica
(Childress, 2009). Asi mismo, se
convierte en un elemento critico para
armonizar los multiples intereses vy
propositos de la universidad, lo que a su
vez permite una optimizacion de los
recursos y capacidades institucionales.
La formulacion e implementacion del
Plan de Internacionalizacion de la
Universidad UTE tiene entre sus
objetivos:

= Proveer una hoja de ruta para la

internacionalizacion de la
Universidad, definiendo las
prioridades institucionales que

faciliten la alineacion y compromiso
de los diversos grupos de interes
internos y externos.

= Visibilizar el COmpromiso
institucional con la
internacionalizacion de la
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Universidad vy su comunidad
acadéemica, como una apuesta por
la excelencia y el mejoramiento
continuo de la calidad.

= Fortalecer el apoyo de grupos de
interés internos y externos con la
internacionalizacion de la
Universidad definiendo las
prioridades y estableciendo metas
concretas que permitan la
evaluacion de sus resultados.

=  Promover la colaboracion
interdisciplinar, intrainstitucional e
internacional para materializar el
logro de los objetivos establecidos
en la Politica de
Internacionalizacion.

Para ello, se propone un Plan alineado
con las recomendaciones originadas en
la investigacion en el campo de la
internacionalizacion de la educacion
superior. Se parte de una alineacion con
la mision y vision institucional y un
analisis de los factores a nivel
internacional, regional, nacional, e
institucional que influencian el proceso.
A partir de los objetivos especificos
establecidos en la Politica de
Internacionalizacion, se definen

estrategias detalladas para su logro.
Finalmente, se establecen los recursos
necesarios para la implementacion de
dichas estrategias y los indicadores que
permitan evaluar el avance y alcance de
las metas (Alpenidze, 2015; Hunter,
2019; Kamalakar, G., 2013).

En la primera seccion del Plan de
Internacionalizacion, se desarrolla una
justificacion respecto a la relevancia de
la educacion global y a |la
Internacionalizacion en el marco del
aseguramiento de la calidad. La
segunda seccion, presenta la
metodologia utilizada para la
construccion participativa de la Politica
de Internacionalizacion y del Plan, la
cual incluye un analisis del contexto
internacional, regional y nacional,
seguido por los fundamentos
institucionales que soportan el proceso
de internacionalizacion institucional.
Finalmente, se presentan las
estrategias, objetivos de largo plazo y
las metas definidas para la
internacionalizacion de cada una de las
funciones sustantivas, los recursos
requeridos para su implementacion y la
congruencia con la estrategia
institucional.



JUSTIFICACION
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2. Justificacion
2.1. Educacion Global

La educacion es un derecho gque tiene
como objetivo el desarrollo de la
personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los
derechos humanos y a las libertades
fundamentales, favoreciendo la
comprension, la tolerancia y la amistad
entre las naciones y los grupos étnicos
o religiosos (ONU, 1948, Art. 26). Es asi
como desde su definicion, la educacion
tiene una naturaleza global, donde se
reconoce la identidad como punto de
partida para relacionarse con otros
contextos, disciplinas, culturas vy
cosmovisiones.

Con base en esa naturaleza global, en
las Ultimas décadas la educacion se ha
convertido en uno de los objetivos mas
relevantes para los indices de desarrollo
humano, tal y como lo declaran los
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS
en la Agenda 2030. El Objetivo 4 -
Educacion de Calidad busca “garantizar
una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”
(UNESCO, 2016, p. 20).

En las instituciones de educacion, de
todos los niveles, se materializa la
naturaleza global de la educacion a
través de estrategias pedagogicas y
didacticas de formacion de estudiantes
con competencias para enfrentar los
desafios del mundo actual y para
aportar a las metas del ODS 4. La
educacion superior, particularmente en
el contexto ecuatoriano, tiene como fin
formar el caracter humanista,
intercultural y cientifico que constituye
un derecho de las personas y un bien
publico social que responde al interés
publico del pais y no al servicio de
intereses individuales y corporativos
(LOES, 2010, Art. 3).

En esta misma linea, las instituciones de
educacion superior (IES) desde una
concepcion de responsabilidad social,

tienen la mision de formar ciudadanos
comprometidos con la solucion de
desafios locales y globales. La meta 4,7
del ODS 4 - Educacion de Calidad
declara:

De aqui a 2030, asegurar que
todos los alumnos adquieran los
conocimientos teodricos Y
practicos necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos
de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género,
la promocion de una cultura de
paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la
diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible (UNESCQO,
2016, p. 21).

La meta anterior, sirve como preambulo
a los principios para reconfigurar la
educacion superior declarados en la
Conferencia Mundial de Educacion
Superior 2022: inclusién, equidad vy
pluralismo; libertad académica vy
participacion; indagacion, pensamiento
critico y creatividad, integridad vy ética;
compromiso con la sostenibilidad vy la
responsabilidad social, y excelencia
acadéemica a través de la cooperacion
en lugar de competencia (UNESCO,
2022).

Frente a estos desafios, la
internacionalizacion se erige como un
imperativo  estrategico para los
sistemas de educacién superior y para
las instituciones gue buscan ofrecer una
formacion de calidad y con relevancia
global, que sea coherente con la
educacion como derechg, y gue tome un
papel activo para hacer frente a los
retos planetarios.

La internacionalizacion de la educacion
superior es:
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elprocesointencionalde integrar
una dimension internacional,
intercultural o global en el
proposito, las funciones, y la
entrega de educacion
postsecundaria, con el fin de
mejorar la calidad de |la
educaciony la investigacion para
todos los estudiantes y el
personal, y hacer una
contribucion significativa a la
sociedad (De Wit et al., 2015, pag.
281, traduccion propia).

Hunter (2019) reconoce de la anterior
definicion algunos conceptos que son
claves para la planeacion e

implementacion de una
internacionalizacion institucional
efectiva:

1. Proceso: entender la
internacionalizacién como proceso,
implica que esta es planificada,
tiene objetivos definidos qgue
responden al contexto institucional,
y puede ser evaluada en el marco
del aseguramiento de la calidad de
las IES.

2. Inclusion: integrar una dimension
internacional, intercultural o global
en las diferentes funciones
institucionales obliga a reconocer a
la internacionalizacion de la
educacion superior como un
proceso incluyente que no puede
limitarse a la movilidad y que debe
considerarse como parte integral
del proceso formativo.
Adicionalmente, incluir a la
comunidad académica en general,
reconoce gque es un proceso que
depende del compromiso de
multiples actores institucionales.

3. Calidad vy contribucion social:
reconocer que la
internacionalizacion de la
educacion superior no es un finen si
misma, obliga a entenderla como un
medio para mejorar la calidad de sus
funciones misionales y para realizar
aportes al desarrollo social.

La relevancia del proceso de
internacionalizacion de la educacion
superior ha sido reconocida en multiples

instancias, desde politicas publicas,
estandares de acreditacion vy los
rankings globales. La UNESCO (2017) ha
identificado la internacionalizacion
como un elemento clave para el logro de
los 0ODS, destacando su papel en la
promocion de la paz, la inclusion y la
educacion para la ciudadania mundial.
Asi mismo, la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico -
OCDE (2004, 2018), ha enfatizado en la
importancia de la internacionalizacion
para mejorar la calidad de la educacion
superior, aumentar la empleabilidad de
los graduados y formar en
competencias globales. Por otra parte,
la Declaracion de la Conferencia Mundial
de Educacion Superior — CRES del 2018
presenta la responsabilidad de la
educacion superior en la formacion para
“..la transformacion social, cultural,
politica, artistica, econdémica vy
tecnologica. Debemos educar a los
dirigentes del mafnana con conciencia
social y con vocacion de hermandad
latinoamericana y caribefia” (CRES,
2018, p. 9). Seis afios después y en el
marco de la post pandemia del COVID-
19, la CRES+5 (2024), reitero el llamado
a las IES de América Latina y el Caribe
para que fortalezcan sus estrategias de
internacionalizacion, con el fin de
promover la integracion regional y el
intercambio de conocimiento.

En el contexto ecuatoriano, la LOES
(2010) reconoce entre los fines de la
educacion superior, el desarrollo de un
pensamiento universal gque reconozca
en la produccion cientifica, la diversidad
cultural, la educacion intercultural
bilingue, los conocimientos ancestrales
y las transferencias e innovaciones
tecnologicas, una oportunidad para
resolver los problemas nacionales.

2.2. Internacionalizacion y
calidad de la educacion
superior

La gestion de la calidad en la educacion
superior esta estrechamente ligada al
proceso de generar confianza en la
provision de la educacion, garantizando
el cumplimiento de unos estandares o
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indicadores  definidos por entes
estatales, organismaos privados/
independientes, o0 incluso, por las
mismas instituciones (autoevaluacion).

Dill & Beerkens (2010) explican tres
factores por los cuales la gestion de la
calidad se ha convertido en un elemento
central en las IES y los sistemas de
educacion superior:

1. Masificacion de la educacion: la
ampliacion de la oferta de
educacion superior para suplir las
necesidades y tendencias de los
entornos académicos y laborales,
impulsé a las IES a establecer y
mantener estandares de alta
calidad, con el proposito de ser mas
competitivas frente al amplio
portafolio de programas
acadéemicos ofrecidos por
instituciones locales y extranjeras.

2. Lineamientos nacionales de
aseguramiento de la calidad: los
gobiernos nacionales se han
mostrado mas atentos al
funcionamiento eficiente del sector
de la educacion superior,
introduciendo  mecanismos de
rendicion de cuentas en el marco
del cumplimiento de estandares
definidos por el pais, que cuentan
con evaluaciones externas vy
sumativas, y con monitoreo de
resultados. Estos estandares
pueden condicionar la oferta vy
desarrollo de las instituciones y sus
programas académicos.

3. Internacionalizacion de la
educacion  superior: Esta ha
impulsado la creacion de sistemas
de evaluacion e indicadores de
calidad comunes para facilitar la
homologacion de asignaturas y la
convalidacion de titulos. Ademas, la
globalizacion del mercado laboral ha
llevado a las instituciones de
educacion superior a adoptar
estandares internacionales, con el
fin de formar profesionales con un
perfil global y competitivo.

La acreditacion es un mecanismo de
aseguramiento de la calidad gue
permite evaluar externamente los
niveles de excelencia,
mejoramiento continuo y rendicion
de cuentas de instituciones de
educacion superior y sus programas
(Brittingham, 2020; Gillen, 2020).
Es una declaracion publica de que la
Universidad ha logrado ciertos
niveles de excelencia frente a
estandares profesionales,
evaluados externamente
(Romanowski, 2022). Eaton (2003)
caracteriza a la acreditacion como
un proceso que “mantiene y mejora
la calidad de la educacion superior;
mantiene los valores académicos,
es un amortiguador contra la
politizacion de la educacion superior
y sirve al interés y las necesidades
publicas”(p.1, traduccién propia).
Con esto, las instituciones de
educacion superior refuerzan su
valor y efectividad para la sociedad,
mientras se consolida un sistema
de educacion superior dinamico y
pertinente a su contexto.

El Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior de la
Republica del Ecuador — CACES (2023,
2024) ha incluido a la
internacionalizacion como un factor que
garantiza la calidad en la gestion de las
universidades y escuelas politécnicas y
en las carreras que estas ofrecen. La
internacionalizacion se evalla como un
criterio de calidad desde las estrategias
institucionales de posicionamiento
internacional, la movilidad académica, el
intercambio de conocimiento, la
pertinencia de las carreras frente a las
problematicas globales y locales, la
incorporacion de academicos
internacionales y la flexibilizacion e
internacionalizacion del curriculo. La
Tabla 1 presenta los indicadores vy
elementos fundamentales para la
acreditacion de universidades vy
carreras definidos por el CACES, a los
cuales contribuye el proceso de
internacionalizacion institucional.
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Tabla 1. Criterios del Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el
Aseguramiento de la Calidad de las Universidades y Escuelas Politecnicas del CACES
(2023) asociados a la internacionalizacion

Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad
de las Universidades y Escuelas Politéecnicas 2023

Criterios

Indicador 3: Internacionalizaciény
Movilidad

La institucion aplica su normativa interna a
traveés de unainstancia responsable que,
permita desarrollar estrategias para el
posicionamiento institucional a nivel
internacional y realizar actividades de
movilidad académica nacional e
internacional, intercambio de conocimientos
academicos, artisticos, cientificos o
tecnologicos, en beneficio de la comunidad
universitaria. Ademas, ejecuta procesos de
monitoreo y evaluacion de la calidad de las
actividades y los resultados son
considerados para la mejora continua.

Elementos Fuhdamentales
(Internacionalizacién)

La institucion cuenta una instancia
responsable que, planifica, ejecutay da
seguimiento al desarrollo de estrategias
para la movilidad de la comunidad
universitaria y la internacionalizacion
institucional

La institucion gestiona convenios,
acuerdos u otros instrumentos vigentes y
en ejecucion para el desarrollo de la
movilidad que permiten el acceso a
programas académicos o de intercambio
cientifico-tecnologico con instituciones
nacionales o internacionales.

La institucion analiza el aporte de los
resultados, producto del seguimientoy
evaluacion de los procesos de
internacionalizacion y movilidad, en el
aseguramiento de la calidad y mejora
continua.

Indicador 10: Modelo Educativo

El modelo educativo aprobado y vigente se
encuentra articulado a la filosofia
institucional y a la normativa del sistema de
educacion superior. Este modelo orienta las
funciones sustantivas con una perspectiva
de innovacion, sostenibilidad e
internacionalizacion; asi como, la modalidad
de estudios, el desarrollo de habilidades
blandas en los estudiantes y la relacion
teoria-practica. Ademas, cuenta con una
instancia responsable encargada de
planificar, implementar, evaluar, mejorar y
realizar su difusion.

El modelo educativo y pedagogico aborda
las funciones sustantivas desde la
integracion de dimensiones
internacionales, interculturales y
globales, resaltando programas como:

v" Docencia: movilidad académica,
internacionalizacion del curriculo e
internacionalizacion en casa.

v'Investigacion: la investigacion
colaborativa internacional, la
visibilidad de las publicaciones vy la
movilidad.

¥v" Vinculacion: cooperacion
internacional para el desarrollo,
internacionalizacion de la cultura, del
deporte, acreditaciones
internacionales, posicionamiento en
rankings y diplomacia académicay
cientifica.

Indicador 11: Oferta Académica

La institucion ejecuta procesos parala
creacion, actualizacion o cierre de carreras o
programas para garantizar que la oferta
académica responda a la demanda social
local, nacional e internacional, con caracter
de innovacion permanente. Este proceso
considera curriculos flexibles, las
modalidades de

ensefanza, las tendencias del mercado
ocupacional nacional e internacional, la
planificacion institucional y mecanismos
para el uso de inteligencia artificial. Ademas,

El proceso de creacion y actualizacion de
carreras 0 programas demuestra que la
oferta académica considere la demanda
social local, nacional y la perspectiva
internacional con caracter de innovacion
permanente y propicia curriculos flexibles
y toma en cuenta las modalidades de
ensefnanza.
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Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad
de las Universidades y Escuelas Politéecnicas 2023

Criterios Elementos Fuhdamentales
(Internacionalizacién)

ejecuta actividades de monitoreo y
evaluacion del proceso de creacién o
actualizacion de carreras o programas, y sus
resultados son considerados para la mejora
continua de la oferta académica.

Indicador 12: Gestion Curriculary = Los procesos de disefio, actualizacion y
Re_sult_ado_s‘de Aprendlzaje o ajustes curriculares, basados en

La institucion aplica procesos de diseno, actividades de seguimiento y evaluacion
actualizacion y ajustes curriculares de de su oferta académica, demuestran que
manera periodica, con base en los los proyectos curriculares se articulan
resultados del seguimiento y evaluacion de con el modelo educativo, filosofia 'y

los planes de estudio y resultados de planificacion estratégica institucional y
aprendizaje, en funcion del perfil de egreso, con las necesidades de la sociedad

con la finalidad de asegurar la articulacion = Lainstitucién ejecuta procesos de

de la oferta academica con el Plan revision curricular periédica, con la
estratégico de desarrollo institucional y las participacién de académicos internos o
necesidades de la sociedad. externos a la institucién y con grupos de

interés como graduados, sectores
profesionales o productivaos, entre otros,
para laimplementacion de acciones de

mejora.
Indicador 15: Perfeccionamiento * Lainstitucion desarrolla programas de
Académico formacion, capacitacion y actualizacién
La institucion aplica una normativa para la gue considera el area de conocimiento,
actualizacion, capacitacion o formacion del las tecnologias educativas y didactico-
personal académico bajo la coordinacion de pedagogicas, entre otras en la que se
una instancia responsable la cual planifica, desempefa el personal académico.

ejecuta, evalla e implementa acciones de
mejora a los programas de
perfeccionamiento, en el marco de la
innovacion, el area de conocimiento, las
tecnologias educativas y las didactico-
pedagogicas, considerando el resultado de
la evaluacion integral de desempeno.
Indicador 25: Proyectos de Investigacién e ] Para los proyectos de investigacion 0

Innovacién con financiamiento externo o innovacion financiados con fondos

en red externos, se debera presentar los

La institucion cuenta con proyectos de sustentos o evidencias correspondientes.
investigacion e innovacion concluidos o en * Para los proyectos de investigacion o
ejecucion con financiamiento externo o con innovacion en redes internacionales o
participacion en redes internacionales o nacionales, se debera presentar los
nacionales. Se espera que al menos el 40% sustentos o evidencias correspondientes.

de los proyectos de investigacion e
innovacion concluidos o en gjecucion
cuenten con financiamiento externo o con
participacion en redes internacionales o
nacionales.

= Los proyectos de investigacion o
innovacion desarrollados con clusters se
consideran como proyectos en red.

= Se contara como uno al proyecto que
pueda tener financiamiento y
desarrollados en red.

Indicador 27: Gestién de la Vinculacién con ] La normativa interna de vinculacion con la

la Sociedad sociedad esta en concordancia con la
La institucion aplica una normativa interna normativa de educacién superior, la
gue regula el accionar de la vinculacion con misién, vision, objetivos, modelo

la sociedad, bajo la coordinacion de una educativo, dominios académicos de la
instancia responsable gue planifica, ejecuta, institucion y responde a la planificacion

evalla, realiza seguimiento e implementa
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Modelo de Evaluacion Externa con Fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad
de las Universidades y Escuelas Politéecnicas 2023

Criterios

acciones de mejora y divulga los resultados
obtenidos de los planes, programas,
proyectos e iniciativas de interés publico,
relacionados con la oferta académicay las
lineas operativas establecidas.

Elementos Fundamentales
(Internacionalizacion)

de la politica publica, asi como a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
La institucion desarrolla procesos de
cooperacion interinstitucional mediante
la gestion de convenios u otros
instrumentos legales, con sectores
organizacionales, institucionales,
empresariales, comunitarios, publicos o
privados, nacionales o internacionales,
relacionados a sus dominios acadéemicos.

Fuente: Elaboracion Carolina Franco-Arroyave basada en CACES (2023). Modelo de evaluacion externa
con fines de acreditacion para el aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas

politécnicas.

Tabla 2. Criterios del Modelo geneérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de
Carreras de Grado del CACES (2024) asociados a la internacionalizacién

Modelo Genérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado 2024

Estandares

Indicador 1. Perfil de egreso
El perfil de egreso establece de manera clara
y especifica los resultados de aprendizaje
gue el estudiante alcanzara al término de su
proceso formativo, en concordancia con el
Modelo educativo, objeto de la carreray el
perfil profesional. Orienta lo que sus
graduados deben conocer, saber y saber
hacer; y ha sido elaborado de forma
participativa con sus involucrados. La
instancia competente, con base en politicas
y procedimientos definidos realiza
seguimiento y evaluacion del cumplimiento
del perfil de egreso, cuyos resultados son
considerados para las acciones de mejora
continua de los procesos involucrados.

Elementos Fundamentales
(Internacionalizacion)

El perfil de egreso define de forma claray
especifica los resultados de aprendizaje
gue el estudiante alcanzara al término de
su proceso formativo, en concordancia
con el objeto de la carrera, tendencias,
expectativas, necesidades de la sociedad
y el perfil profesional.

Indicador 2. Proyecto curricular

El proyecto o disefio curricular es coherente
con el modelo educativo y mision
institucional, asi como con los resultados de
aprendizaje definidos en el perfil de egreso
de la carrera; describe las metodologias,
ambientes y recursos pedagogicos que se
deberan considerar durante el proceso
formativo de los estudiantes para alcanzar la
concrecion del curriculo. La instancia
competente, con base en politicas y
procedimientos definidos

realiza seguimiento y evaluacion del
proyecto curricular implementado, cuyos
resultados son considerados para las
acciones de mejora continua de los procesos
involucrados.

Se aplica politicas y procedimientos
definidos que guian y orientan la
actualizacion y mejora continua del
curriculo, en el marco de la dinamica del
contexto y de las tendencias actuales de
la profesion.

El Proyecto curricular describe la
pertinencia de la carrera plasmada en
temas como: las problematicas globales,
internacionales, regionales, nacionales o
locales que atiende; las tendencias de
desarrollo incluidas en el campo de
actuacion de la profesion; y el analisis de
la demanda ocupacional en escenarios
laborales y de emprendimientos propios
del area profesional.
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Modelo Genérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado 2024

Estandares

Elementos Fundamentales
(Internacionalizacién)

Para la conceptualizacion y
estructuracion del proyecto curricular se
involucraron académicos y profesionales
con experiencia nacional e internacional
en el campo de conocimiento de la
carrera de manera gque se facilita la
flexibilizacion e internacionalizacion del
curriculo.

El proyecto curricular describe los
requisitos de ingreso y egreso, los
mecanismos de evaluacion de los
aprendizajes, asi como las metodologias,
medios, técnicas, ambientes y recursos
pedagogicos de acuerdo con las
tendencias del desarrollo de la profesion
gue se deberan considerar durante el
proceso formativo de los estudiantes
para alcanzar la concrecion del curriculo.

Indicador 5. Metodologia y recursos de
aprendizaje

Las metodologias y los recursos de
aprendizaje pedagogicos y didacticos
considerados en el proceso formativo
permiten desarrollar un proceso de
ensefanza aprendizaje centrado en el
estudiante, en el marco de la modalidad de
estudio de la carrera, su curriculo y modelo
educativo y pedagogico vigente. La instancia
competente, con base en politicas y
procedimientos definidos realiza
seguimiento y evaluacion de los procesos de
aprendizaje aplicados en la carrera, cuyos
resultados son considerados para las
acciones de mejora continua de los procesos
involucrados.

Durante la ejecucion del proceso
formativo, se considera metodologias,
técnicas, recursos pedagogicos y
didacticos que permiten desarrollar un
proceso de enseflanza aprendizaje
centrado en el estudiante, en el marco de
la modalidad de estudio de la carrera, su
curriculo y modelo educativo y
pedagogico vigente.

Se considera experiencias de aprendizaje
centradas en el estudiante para ampliar y
profundizar sus conocimientos
interculturales e internacionales en el
marco del proyecto curricular, modelo
educativo y pedagogico vigente.

Indicador 12. Habilidades blandas

Se promueve actividades académicas para
una formacion integral de los estudiantes a
través del desarrollo de habilidades blandas,
en el marco de los resultados de aprendizaje,
valores institucionales y modelo educativo
adoptado. La instancia competente, con
base en politicas y procedimientos definidos
realiza seguimiento y evaluacion de los
procesos de formacion en habilidades
blandas, cuyos resultados son considerados
para las acciones de mejora continua de los
procesos involucrados.

Se promueve una formacion integral del
estudiante fundamentada en el desarrollo
de habilidades cognitivas y blandas, como
elementos complementarios, en el marco
de los resultados de aprendizaje, valores
institucionales y modelo educativo
adoptado.

Durante el proceso formativo del
estudiante se planifica y ejecutan
actividades acadéemicas encaminadas al
desarrollo de habhilidades no cognitivas
como: inteligencia emocional,
adaptabilidad, pensamiento sistémico y
critico, habilidad para comunicarse
asertivamente, capacidad para resolver
problemas, trabajo en equipo, innovacion-
creatividad, autocontrol, entre otras.

Indicador 18. Gestién de la investigacién e
innovacion

Se planifica programas o proyectos de
investigacion e innovacion en
correspondencia con el curriculo, lineas
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Modelo Genérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado 2024

Estandares

Se planifica y ejecuta programas o proyectos
de investigacion e innovacion, en coherencia
con el curriculo, necesidades del entorno o
lineas de investigacion de la carrera o unidad
académica. La instancia competente, con
base en politicas y procedimientos definidos
realiza seguimiento, difusion de resultados y
evaluacion de los programas o proyectos
ejecutados, cuyos resultados son
considerados para las acciones de mejora
continua de los procesos involucrados.

Elementos Fundamentales
(Internacionalizacién)
de investigacion, regimen nacional de
desarrollo u objetivos de desarrollo
sostenible (ODS), en los cuales se
propende la participacion de los
estudiantes.

Indicador 21. Planificacién y gestién de la
vinculacién con la sociedad

Se planifica, ejecuta y genera resultados a
través de programas o proyectos de
vinculacion con la sociedad en coherencia
con el curriculo, necesidades del entorno y
lineas operativas definidas por la carrera,
con base en la normativa vigente y la
asignacion presupuestaria requerida. La
instancia competente, con base en politicas
y procedimientos definidos, realiza
seguimiento, difusion de resultados y
evaluacion de los programas o proyectos
ejecutados, cuyos resultados son
considerados para las acciones de mejora
continua de los procesos involucrados.

Se desarrollan programas o proyectos de
vinculacion con la sociedad, en
correspondencia con el curriculo, lineas
operativas, regimen nacional de
desarrollo u objetivos de desarrollo
sostenible (ODS), los cuales se ejecutan
con la participacion de estudiantes.

Indicador 27. Internacionalizacién y
movilidad

La carrera de forma articulada con el nivel
institucional aplica politicas y mecanismos
para que sus profesores y estudiantes
participen en procesos de cooperacion que
promuevan la internacionalizacion y
movilidad académica, en el marco de las
funciones sustantivas y su area de
conocimiento. La instancia competente, con
base en lineamentos definidos ejecuta
procesos de seguimiento y evaluacion de
estas actividades de cooperacion en las que
participa la carrera, cuyos resultados son
considerados para las acciones de mejora
continua.

Se aplica de forma articulada con el nivel
institucional politicas y mecanismos para
gue los profesores y estudiantes de la
carrera participen en procesos de
cooperacion que promuevan la
internacionalizacion y movilidad
acadeéemica, en el marco de las funciones
sustantivas y su area de conocimiento.
Los profesores y estudiantes participan
en actividades de internacionalizacion
y/0 movilidad académica coherentes con
la oferta academica de la carrera, y con
base en mecanismos e instrumentos de
gestion vigentes como: acuerdos de
cooperacion, convenios, cartas
compromiso, redes, entre otros.

La carrera da seguimiento a las
actividades de internacionalizacién y/o
movilidad académica desarrolladas por
sus profesores y estudiantes, y los
resultados son utilizados para
retroalimentar estos procesos de
cooperacion.

Se desarrollan eventos de difusion entre
la comunidad académica sobre las
politicas y oportunidades de participacion
en actividades de internacionalizacion
y/0 movilidad académica en areas de




PLAN DE INTERNACIONALIZACION UTE 2025-2029 16

Modelo Genérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado 2024

Estandares

Elementos Fundamentales
(Internacionalizacién)

conocimiento de la carrera; asi como, los
mecanismos de evaluacion de estas
actividades.
Existe una instancia competente en la
carrera que, de forma articulada con el
nivel institucional realiza el seguimiento y
evalla los procesos de
internacionalizacion y/o movilidad
académica que ejecuta la carrera, cuyos
resultados se consideran en las acciones
de mejora continua de los procesos
involucrados.

Fuente: Elaboracion Carolina Franco-Arroyave basada en CACES (2024). Modelo genérico para la
evaluacion del entorno de aprendizaje de carreras de grado. Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior. (2024).

Estas tablas evidencian que, si bien los
modelos de evaluacion institucionales y
de carreras incorporan un indicador
exclusivo para la internacionalizacion y
la movilidad, este proceso se concibe
como integral y transversal a las
funciones sustantivas. En materia de
internacionalizacion de la docencia,
ambos lineamientos definen estandares
de calidad en los qgue el modelo
educativo y el proyecto curricular de las
carreras deben sustentarse en las
necesidades sociales y tendencias
disciplinares a nivel local, nacional y
global, y generar escenarios de
aprendizaje que favorezcan el desarrollo
de habilidades blandas asociadas a las
competencias de la ciudadania global.
La gestion curricular y los resultados de
aprendizaje, reguieren de una

flexibilidad y actualizacion
permanentes, siendo estos pilares
fundamentales de la

internacionalizacion del curriculo. La
pertinencia frente al contexto
internacional, no solo mejora la calidad
de la institucion y sus carreras, sino la
preparacion de sus graduados para
desempefarse en un mundo cada vez
mas interconectado e interdependiente.

Respecto a la internacionalizacion de la
investigacion, ambos modelos resaltan
la relevancia de generar nuevo
conocimiento en el marco de redes
globales, impulsando la calidad de la
investigacion mediante el acceso a

mualtiples recursos (tecnologias,
saberes, talento humano, etc.), el
intercambio y la cooperacion. Esto a su
vez potencia el impacto de |la
investigacion, contribuyendo al
desarrollo de lineas de investigacion
mas acertadas y actualizadas.

Por otro lado, la internacionalizacion
también fortalece la calidad de la
vinculacion con la sociedad, ya que
amplia el espectro de colaboracion con
diversos actores internacionales para el
desarrollo de proyectos que atiendan no
solo necesidades locales, sino también
problematicas globales, como el avance
hacia los ODS. La internacionalizacion
de la vinculacion busca incrementar el
impacto social de las universidades, a
través de alianzas estrategicas con un
enfoque de desarrollo social, econémico
y ambiental, basado en un pensamiento
global con actuacion local.

En complemento a las acreditaciones
del CACES, la acreditacion internacional
se realiza a traves de organizaciones
reconocidas en diferentes comunidades
de educacion superior, y puede
realizarse a nivel institucional, de
facultad o de carrera. Aunque cada
organismo cuenta con estandares
especificos, de manera general, estos
evalian areas como el personal
docente, servicios para estudiantes,
gestion financiera y de infraestructura,
curriculo y resultados de aprendizaje.
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Los procesos también comparten
similitudes partiendo de una
autoevaluacion, seguida por una visita
de pares vy larevision y toma de decision
por el organismo acreditador (Council

extranjeras para facilitar la
internacionalizacion de las carreras de
las IES del pais. A continuacion, la Tabla
3 presenta un listado de algunos
ejemplos de las agencias acreditadoras

gue constanen ellistado del CACES y las
caracteristicas asociadas al proceso de
internacionalizacion que son evaluadas.

for Higher Education Accreditation,
2010).
Asi, el CACES (s.f.) reconoce las

acreditaciones otorgadas por agencias
Tabla 3. Indicadores de internacionalizacion de Agencias Extranjeras de acreditacion
gue constan en el listado del CACES

Caracteristicas de la internacionalizacién

ANPADEH reconoce entre sus criterios de evaluacion
aspectos relacionados con la formacion en habilidades en
el uso de las Tecnologias de Comunicacion y la
Informacion - TIC; capacidades de comunicacion en un
segundo idioma, capacidad de trabajo en equipos
multidisciplinarios y resultados de aprendizaje que
buscan identificar, plantear y resolver problemas
globales.

Estandares de excelencia que son fundamentales para el
reconocimiento de una IES en contextos globales, tales
como: resultados de aprendizaje internacionalizados,
formacion en competencias globales y relacionamiento
internacional.

ANECA fomenta la cooperacion internacional mediante la
suscripcion de convenios con agencias de calidad de
otros paises, lo que facilita el reconocimiento mutuo de
titulos y la movilidad académica transfronteriza.

Los criterios del CINDA promueven la incorporacion de la
dimension internacional e intercultural en las actividades
institucionales a través de diversos mecanismos
(movilidad académica y estudiantil, participacion en
proyectos y redes internacionales, internacionalizacion
del curriculo, entre otros).

Los criterios del CACEI exigen que los programas de
ingenieria se alineen con estandares globales de calidad,
asegurando que los graduados estéen preparados para
competir y colaborar en un entorno internacional. Este
enfoque incluye la incorporacion de contenidos
curriculares gque reflejen las tendencias y demandas
globales en ingenieria, asi como la promocion de
competencias interculturales y multilingues.

Agencia acreditadora Pa!s ez
origen
Acreditadora Nacional
de Programas de
Arquitecturay Meéxico
Disciplinas del Espacio
Habitable - ANPADEH
Accreditation Council Est_ados
: Unidos
for Business Schools de
and Programs - ACBSP L
Ameérica
Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad [@SSsERE]
y Acreditacion - ANECA
Centro_ o Colombia
Interuniversitario de _Chile
Desarrollo - CINDA
Consejo de Acreditacion
de la Ensefnanza de la Meéxico
Ingenieria - CACEI
Education Quality
Accreditation Agency - Pera

EQUAA

Fomento de la movilidad académica de estudiantes y
docentes, la incorporacion de perspectivas globales en
los planes de estudio, y la creacion de alianzas
estratégicas con instituciones educativas de diferentes
paises.
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Pais de

Agencia acreditadora ;
origen

Institution of
Engineering and
Technology - IET

Caracteristicas de la internacionalizacién

ELIET enfatiza la excelencia en la ensefianza y la practica
de la ingenieria, reconociendo la necesidad de preparar a
los estudiantes para enfrentar desafios técnicos en un
contexto global. La IET promueve la integracion de
estandares internacionales en los curriculos de

Reino ingenieria, asegurando que los programas académicos no
Unido solo cumplan con los requisitos nacionales, sino que
también estén alineados con las mejores practicas
globales. Esto incluye la incorporacion de estudios de
casos internacionales, la participacion en proyectos de
colaboracion transnacional y la movilidad de estudiantes
y profesores.

The European

Association of

Establishments for Austria
Veterinary Education -

EAEVE

EAEVE impulsa la armonizacion de una educacion
veterinaria basada en la investigacion y su constante
evolucion en el contexto de los retos de la sociedad.

Sobre lo anterior se puede concluir que:

e las agencias acreditadoras
otorgan especial relevancia a la
formacion de competencias
globales, interculturales Y
multilingies, con el fin de
fortalecer la capacidad
institucional para actuar en
entornos internacionales y
garantizar que sus graduados
esten preparados para
desenvolverse en mercados
laborales internacionales y
enfrentar los desafios globales
propios de sus disciplinas.

e Asimismo, se destaca la
importancia de la participacion
activa de las instituciones en
redes académicas, proyectos
colaborativos y alianzas
estrategicas, como mecanismos
fundamentales para potenciar su
visibilidad y consolidar su
proyeccion internacional.

e Finalmente, la movilidad
academica y el reconocimiento
mutuo de titulos son
considerados elementos

esenciales para facilitar la
cooperacion internacional,
promover la integracion
academica entre paises vy
asegurar la calidad educativa

Fuente: Elaboracion Carolina Franco-Arroyave basada en CACES (s.f.)

bajo referentes
globales.

De modo similar, la participacion en
rankings internacionales de educacion
superior es otro mecanismo de
aseguramiento de la calidad que
fortalece la reputacion y visibilidad de
las universidades. Los rankings tienen el
objetivo de simplificar la informacion
sobre la educacion superior para hacerla
mas accesible al publico en general,
clasificando a las instituciones basados
en unos indicadores preestablecidos
(Lemaitre & Karakhanyan, 2020). Los
rankings establecen unarepresentacion
cualitativa del desempeno de las
universidades con un enfoque nacional,
regional o global. Por esta razon, tienen
hoy una creciente relevancia para los
estudiantes, padres de familia,
empleadores, medios de comunicacion,
organismos de financiacion y medios de
comunicacion (Sadlak, 2020).

Los rankings en educacion superior han
tenido un enfoque predominante en el
desempefio investigativo de las
universidades, por lo gue lograr una
presencia significativa, esta
fuertemente ligada a las politicas y
resultados de investigacion. En este
sentido, estas mediciones tienen un
impacto considerable en la planeacion,
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la priorizacion
investigacion, la

de lineas de
vinculacion de

Ameérica Latina, donde este factor
ocupa un cuarto lugar, precedido por las

docentes e investigadores, la demandas de otras IES, la agenda global

distribucion de recursos vy las de desarrollo, y la necesidad de

evaluaciones de desempeno encontrar soluciones a desafios

institucionales (Sadlak, 2020). globales (Marinoni & Pina Cardona,
2024).

A nivel global,

de la

Rankings
internacionales

Times Higher
Education - THE

as Rankings

Academic Ranking of
World Universities -
ARWU

Las principales conclusiones que del

internacionalizacion de las su
universidades. No es este el caso para

la participacion en
rankings internacionales se constituye
como uno de los principales impulsores

A continuacion, la Tabla 4 presenta un
listado de los rankings mas relevantes y
relacion con las estrategias de
internacionalizacion.

Tabla 4. Rankings internacionales

Relacidn con la internacionalizacién de la educacién superior

THE utiliza una variedad de indicadores gque miden aspectos cruciales
como la colaboracion internacional en investigacion, la proporcion de
estudiantes y personal académico internacional, la movilidad
internacional y la reputacion global de la institucion.

Los criterios de QS Rankings estan intrinsecamente vinculados a la
internacionalizacion de la educacion superior, ya que evaluan diversos
factores que reflejan el compromiso de las universidades con una
perspectiva global. Entre estos criterios se encuentran la proporcion de
estudiantes internacionales y personal académico internacional, que
indican la capacidad de una institucion para atraer talento global.
Ademas, QS Rankings consideran la colaboracion en investigacion
internacional, lo que fomenta la produccidn de conocimientos vy
soluciones innovadoras a través de la cooperacion transnacional. La
reputacion académica y entre empleadores, otro criterio importante,
también se ve influenciada por la capacidad de una universidad para
preparar a sus graduados para un mercado laboral global.

También conocido como Ranking de Shanghai. ARWU se centra en la
calidad de la educacion, medida por el niUmero de premios Nobel y
medallas Fields entre los exalumnos y el personal, lo cual refleja el
impacto y la excelencia internacional de la institucion. Otro criterio clave
es la produccion de investigacion, evaluada a través del nimero de
articulos publicados en revistas de alto impacto y citaciones en bases de
datos reconocidas mundialmente. Este énfasis en la investigacion
internacional subraya la importancia de la colaboracion global y el
intercambio de conocimientos.

Fuente: Elaboracion Carolina Franco-Arroyave.

es un pilar fundamental de la
internacionalizacion y un

analisis anterior se pueden interpretar
se resumen en:

e Los rankings internacionales
coinciden en sefalar que la
colaboracion en investigacion
internacional, junto —con el

intercambio de conocimientos,

indicador clave del prestigio vy

proyeccion global de las
instituciones de educacion
superior (Times Higher

Education, QS Rankings y ARWU).

e |a movilidad internacional de
estudiantes y personal
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acadéemico, asi como la
presencia de una comunidad
universitaria diversa en términos
de nacionalidades, son
elementos valorados por
rankings como THE vy @S, al
reflejar la apertura y capacidad
de integracidn en contextos
globales.

e Tanto QS Rankings como ARWU
destacan la importancia de la
preparacion de los graduados
para desenvolverse en mercados
laborales internacionales, lo que
implica excelencia académica,
vision global vy participacion
activa en la generacion de
conocimiento de impacto
mundial.

La gestion de la calidad vy la
internacionalizacion en las instituciones
de educacion superior son procesos
interrelacionados que impulsan a las
universidades a alcanzar excelencia

reconocida mundialmente. A traves de
la internacionalizacion mejora la calidad
educativa y se prepara a los graduados
para enfrentar los desafios de un mundo
interconectado, manteniendo a las
universidades competitivas a nivel
global. Los referentes definidos por
agencias acreditadoras y rankings
internacionales orientan la planeacion
de la internacionalizacion, guiando los
esfuerzos hacia una educacion de
calidad y una presencia internacional
destacada. No obstante, esta
orientacion global debe equilibrarse con
la identidad institucional y las
necesidades del entorno local vy
regional. La planeacion estrategica de la
internacionalizacion, por tanto, debe
armonizar la adopcion de esguemas
globales con la preservacion de la
vocacion institucional, fortaleciendo asi
la competitividad, pertinencia vy
relevancia de las universidades en su
contexto inmediato y en el ambhito
internacional.
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3. Metodologia para la planificacion de la

internacionalizacion

La planificacion de la
internacionalizaciobn es un proceso
continuo, sistematico y participativo
gque orienta a las IES hacia el
cumplimiento de los objetivos
establecidos en su Politica de
Internacionalizacion. La metodologia
para la formulacion de este plan nace de
un analisis profundo del entorno interno
y externo de la institucion, la
identificacion de fortalezas,
oportunidades, debilidades, y amenazas
(FODA), y la construccion participativa
de los lineamientos de la politica. Este
proceso se sustenta en una reflexion
colaborativa para abordar de manera
efectiva los desafios que enfrenta la
Universidad frente a su proyeccion
internacional.

El Plan de Internacionalizacion de la
Universidad UTE se elabora a partir de
los siguientes insumos institucionales y
externos: la Politica de
Internacionalizacion, el analisis de
documentos internos y externos, la
construccion participativa a través de
dialogos con grupos de interés, vy los
resultados del taller de co-creacion.

Para la implementacion exitosa de un

plan de internacionalizacion, es

fundamental considerar varios
elementos clave:

1. Laevaluacion de la situacion actual:
antes de disefar un plan, es
necesario realizar una evaluacion
exhaustiva de la situacion actual de
la institucion en términos de sus
capacidades internacionales.

2. Objetivos especificos y medibles,
que reflejen las aspiraciones
internacionales de la institucion.

3. Estrategias: Partiendo de los
objetivos establecidos, se deben
desarrollar estrategias claras gue
conduzcan a su logro.

4. Asignacion de recursos: la
implementacion de un plan de
internacionalizacion requiere
recursos financieros, humanos vy
tecnologicos. Es crucial garantizar
gue la institucion tenga los recursos
necesarios para llevar a cabo sus
estrategias de internacionalizacion
de manera efectiva (Kamalakar,
2012).

5. Monitoreo y Evaluacion: es esencial
establecer mecanismos para
monitorear y evaluar el progreso del
plan de internacionalizacion. Esto
permite realizar ajustes en las
estrategias segln sea necesario y
garantizar que los objetivos se
estén cumpliendo de manera
efectiva (Childress, 2009).

La formulacion del Plan de
Internacionalizacion de la Universidad
UTE se realiz6 en tres fases:

1. Construccion participativa: A traves
de sesiones de discusion y consulta
con lideres de procesos de la
universidad y el desarrollo de un
taller de co-creacion con
academicos y directivos, se
establecieron las necesidades,
expectativas y lineamientos para la
consolidacion del proceso de
internacionalizacion de la
universidad. Como primer producto
de esta construccion participativa
se formuld la Politica de

Internacionalizacion de la
Universidad (Ver Anexo 1: Informe
Técnico Politica de

Internacionalizacion y Anexo 2:
Participantes Taller).

2. Analisis del Contexto: Para situar el
plan es importante considerar el
estado actual de la
internacionalizacion a nivel global,
regionaly nacional. En esta seccion,
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se presentan los principales
hallazgos del analisis del contexto.

3. Fundamentacion Institucional: Con
el proposito de construir un proceso
de internacionalizacion
fundamentado en la identidad, es
imperativo partir de la mision, vision,
y estrategia institucional. Esto se
complementa con la identificacion
de fortalezas, oportunidades,
debilidades, y amenazas especificas
para la internacionalizacion y un
diagnostico institucional gue
permite entender el estado actual
del proceso y las capacidades
existentes para su fortalecimiento
(Ver  Anexo 3: Instrumento
Diagnostico).

3.1. Analisis del Contexto
Internacional

Desde 2003, la International
Association of Universities (IAU) ha
llevado a cabo encuestas globales
periodicas sobre la internacionalizacion
de la educacion superior, con el objetivo
de proporcionar un panorama del
desarrollo de este proceso en periodos
especificos. La sexta edicion de esta
encuesta, publicada en 2024, destaca
el estado actual de la
internacionalizacion en un contexto
marcado por la pandemia de COVID-19,
conflictos internacionales, y tensiones
politicas entre China y el Norte Global
(Marinoni & Pinap, 2024).

Esta edicion cont6 con el patrocinio de
diversas organizaciones internacionales
de educacion superior, garantizando la
representacion e imparcialidad en la
recoleccion y analisis de datos, que
fueron evaluados por 32 expertos en el
campo (Marinoni & Pina Cardona, 2024).
La encuesta incluyo la participacion de
722 IES de 110 paises, lo que representa
una muestra estadisticamente
significativa, con un margen de error del
5 % vy un nivel de confianza del 99 %
(Marinoni & Pina, 2024).

La encuesta revela que la
internacionalizacion ha ganado un

espacio significativo en las estrategias
institucionales, con el 77 % de las IES
priorizandola en su gestion. Asimismo, el
92 % de las instituciones han
establecido oficinas 0 equipos
dedicados a la implementacion de la
internacionalizacion, siendo la movilidad
estudiantil, la investigacion
colaborativa internacional y la
internacionalizacion del curriculo las
principales estrategias. A pesar de ello,
la falta de financiamiento interno vy
externo sigue siendo el principal
obstaculo para su desarrollo (Marinoni &
Pina, 2024).

Ademas del contexto institucional, es
crucial considerar las politicas
nacionales de internacionalizacion.
Segun De Wit et al. (2019), en las
economias emergentes, estas politicas
se centran predominantemente en la
movilidad y la investigacion
colaborativa, con menos atencion a la
internacionalizacion del curriculo y a
temas de justicia social, inclusion vy
equidad. Este enfoque refleja un
"mimetismo de politicas", adoptando
paradigmas occidentales sin una
adecuada adaptacion a las realidades
locales.

Por su parte, Craciun (2018, 2022) ha
demostrado que el 80 % de los paises
no cuentan con un documento
estrategico para la internacionalizacion,
y solo el 11 % tienen un lineamiento
oficial. Las politicas nacionales tienden
a priorizar la construccion de la
reputacion y la competitividad del
sistema de educacion superior, con un
enfoque en los beneficios econdomicaos,
mientras que aspectos como la
cooperacion, la sostenibilidad y el
bienestar social reciben menos
atencion (Craciun, 2022). Esto resalta la
necesidad de disenar estrategias que no
amplien las brechas sociales y que se
centren envalores como la cooperacion,
la sostenibilidad y el bienestar social.
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3.2. Analisis del Contexto
Regional

La Sexta Encuesta Global de la IAU
destaca un incremento en la
importancia de la internacionalizacion
en las IES de América Latina y el Caribe,
con una representacion significativa de
224 |ES, incluidas 7 ecuatorianas.
Comparada con la encuesta de 2019, la
prioridad otorgada a la
internacionalizacion por el liderazgo
institucional crecio del 60 % al 70 %.
Los principales beneficios identificados
incluyen el fortalecimiento de la
cooperacion 'y la creacién de
capacidades, asi como el desarrollo de
competencias globales e interculturales
en la comunidad académica (Marinoni &
Pina, 2024).

EL 72 % de las IES de la region cuentan
con politicas o0 estrategias de
internacionalizacion, y el 93 % han
establecido oficinas 0 equipos
dedicados a su implementacion. La
movilidad estudiantil saliente, con
transferencia de creditos, se identifica
como la estrategia mas importante para
el 65 % de las instituciones. En cuanto a
financiamiento, el 74 % considera el
presupuesto institucional como la
principal fuente, seguido de
organizaciones internacionales y
gobiernos extranjeros (Marinoni & Pina,
2024).

Estos hallazgos contrastan con las
orientaciones propuestas por la
Conferencia Regional para la Educacion
Superior (CRES) en 2018, las cuales
priorizan el dialogo intercultural, la
organizacion de redes universitarias, y la
colaboracion interinstitucional para
fortalecer las capacidades nacionales. A
pesar de la alineacion con algunos
aspectos generales, existe una brecha
entre las expectativas regionales y las
practicas institucionales.

El  Observatorio Regional  sobre
Internacionalizacibn y Redes en
Educacion Terciaria del IESALC-UNESCO
también subraya la necesidad de un

enfoque mas estratégico y transversal
de la internacionalizacion en la region.
Segun Gacel-Avila (2022), las IES de
Ameérica Latina y el Caribe deben
avanzar en la institucionalizacion del
proceso mediante politicas publicas e
institucionales robustas, promover la
cooperacion internacional en
investigacion, y fortalecer las
estrategias de internacionalizacion en
casay del curriculo para el desarrollo de
competencias globales. Ademas,
enfatiza la importancia de una mayor
participacion democratica en la toma de
decisiones, la profesionalizacion de las
oficinas de internacionalizacion, y el
incremento de la movilidad tanto
presencial como virtual.

3.3. Analisis del Contexto
Nacional

El sistema de educacion superior de
Ecuador ha experimentado reformas
significativas en las ultimas décadas,
enfocadas en mejorar la calidad vy
relevancia social de sus instituciones.
La Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008) y la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES, 2010) son
hitos clave que han fortalecido la
regulacion de las instituciones,
promovido la investigacion, y alineado la
educacion superior con las necesidades
del pais (Van Hoof et al., 2013).

En cuanto a la internacionalizacion, la
LOES establece las condiciones para la
operacion de programas academicos
extranjeros y fomenta relaciones
interinstitucionales (Art. 133, 138).
Ademas, reglamentos complementarios
regulan aspectos como el
reconocimiento de estudios, la
formacion docente y la creacion de
redes academicas. Sin embargo, las
politicas puablicas han centrado la
internacionalizacion principalmente en
la movilidad academica a traves de
programas de becas (Cuadrado, 2023).

En 2023, un estudio realizado por la
Asamblea del Sistema de Educacion
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Superior y la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, que incluyé a 52
universidades y escuelas politécnicas,
reveld cifras relevantes sobre la
internacionalizacién en Ecuador:

» EL63 % delasIESincluyen la
internacionalizacidn en su mision
y/0 vision.

= EL39 % cuenta conun plan
estrategico de internacionalizacion

= ELl 54 % tiene una politica o modelo
de internacionalizacion.

= Soloel17 % tiene un presupuesto
especifico para internacionalizacion.

= EL58 % de las oficinas de
internacionalizacion dependen del
rectorado, con el 67 % de estas
oficinas integradas por entre unoy
tres funcionarios.

= EL64 % no tiene responsables de
internacionalizacion en sus
unidades académicas (Cuadrado,
2023).

Estas cifras muestran un rezago en
comparacion con otros paises de
Ameérica Latina, debido a la falta de una
politica publica de internacionalizacion
gue priorice este proceso en Ecuador.
Predomina una vision instrumental de la
internacionalizacion, centrada en la
suscripcion de convenios y la movilidad
estudiantil. Sin embargo, este enfoque
en la movilidad no refleja los objetivos de
inclusion social establecidos en las
normativas nacionales, dado gue solo
un pegueno porcentaje de estudiantes
participa en programas de movilidad
internacional.

A pesar de esto, es destacable que el 67
% de las IES tiene programas de becas
para la movilidad, lo que ayuda a reducir
las barreras de acceso. En cuanto a la
internacionalizacion de la investigacion,
el 81 % de las IES cuenta con politicas y
objetivos estratégicos explicitos en este
aspecto, aungue enfrenta desafios
como la falta de financiamiento,
barreras burocraticas, y limitaciones en
el dominio de lenguas extranjeras.
Ademas, el 54 % de las IES desarrolla
proyectos de vinculacibn con la
sociedad en colaboracion con

instituciones extranjeras (Cuadrado,
2023).

3.4. Marco Institucional

Los fundamentos estrategicos
declarados por la Universidad son:
(Universidad UTE, 2021a, p. 14.)

Mision: La Universidad UTE es una
institucion de educacién superior
particular ecuatoriana, conformada por
una comunidad académica humanista e
innovadora, generadora de saberes
mediante la investigacion como base
para la formacion integral de
ciudadanos, capaces de ejercer una
profesion y vincularse a la realidad del
pais para mejorarla.

Vision: Ser una universidad lider en el
ambito nacional en la formacion
innovadora y con altos estandares de
calidad, de profesionales actores del
mejoramiento social.

3.4.1. Internacionalizacion en la
UTE

La Politica de Internacionalizacion,
expedida por el Consejo Universitario
mediante Resolucion Nro. 004-S0-02-
CU-UTE-2025 de 29 de enero de 2025,
la define como:

Es el proceso transversal Yy
corresponsable de integrar las
dimensiones globales e
interculturales en las funciones de
docencia, investigacion, vinculacion
Yy a la cultura organizacional. Este
proceso se efectua en armonia con
la identidad institucional y el modelo
educativo Yy pedagogico de la
Universidad, con el fin de mejorar la
calidad de la educacion superior, la
investigacian, contribuir al
desarrollo sostenible y a la
transformacion social del Ecuador y
del mundo. (Articulo 3, 2024)

Esta definicion sustenta el Modelo de
Internacionalizacion UTE, basado en las
perspectivas globales integrales e
inclusivas, en la identidad institucionaly
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en las aspiracionesy percepciones de su
comunidad académica, identificadas en
los ejercicios de co-creacion.

Internacionalizacion Integral:

Esta integracion es un compromiso,
confirmado a través de la accion, para
infundir perspectivas internacionales y
comparativas en las misiones de
docencia, investigacion y servicio de la
educacion superior. Da forma al ethos y
valores institucionales y afecta a todala
empresa de educacion superior. Es
esencial gue sea adoptada por el
liderazgo institucional, la gobernanza, el
cuerpo docente, los estudiantes y todas
las unidades académicas de servicio y
apoyo. Es unimperativo institucional, no
una posibilidad deseable. La
internacionalizacion integral no solo
impacta toda la vida en el campus sino
también los marcos de referencia
externos, las asociaciones y relaciones
de la institucion. La reconfiguracion
global de las economias, los sistemas de
comercio, la investigacion y la
comunicacion, y el impacto de las
fuerzas globales en la vida local, amplian
de manera significativa la necesidad de
internacionalizacion integral y las
motivaciones y propositos que la
impulsan. (Hudzik, 2011, pag. 6,
traduccién propia).

Internacionalizacion inclusiva:

De Wit & Jones (2018) definen la
internacionalizacion inclusiva como un
modelo que considera las maltiples
variables sociales, economicas,
politicas y demograficas que influencian
la globalizacion de las instituciones de
educacion superior. Para ello, proponen
estrategias tales como: movilidades
cortas, movilidad integrada al curriculo,
internacionalizacion en casa, y conectar
lo local con lo global en la investigacion,

la docencia y la extension para generar
beneficios locales y regionales.

Por su parte Abba et al. (2022) realizan
un analisis critico de como la
internacionalizacion  reproduce las
desigualdades historicas en la region
producto del poder colonial. Para ello,
precisan los ejes: la ecologia de lenguas;
la descolonialidad de las relaciones
internacionales, la desobediencia
epistémica; la interculturalidad critica y
la educacion como bien publico.

El Modelo de Internacionalizacion
(Figura 1) parte de la misioén, vision y
estrategia institucional para incorporar
las dimensiones globales,
internacionales e interculturales en las
tres funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion, mientras

propende fortalecer la cultura
institucional para la
internacionalizacion como eje

transversal de la politica a través de la
comunicacion, y la corresponsabilidad.
A suvez, la sostenibilidad promueve una
planeacion del proceso que permita una
asignacion eficiente y equitativa de los
recursos y la innovacion en las fuentes
de financiamiento (internacionalizacion
integral).

El eje transversal de interculturalidad e
inclusion busca garantizar un proceso
inclusivo y accesible para todos, en
igualdad de oportunidades y en el que se
reconocen y valoran las lenguas vy
saberes ancestrales. Asi, se busca
consolidar una internacionalizacion que
mire hacia adentro y reconozca el
potencial de su diversidad cultural como
elemento  diferenciador para su
relacionamiento internacional y para su
insercion de las comunidades
academicas globales
(internacionalizacion inclusiva).
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Figura 1. Modelo de Internacionalizacion UTE

Formacion de ciudadanos globales
Comprometidos con el desarrollo sostenible y la transformacion social

Visibilidad nacional e internacional

Objetivos

Colaboracién internacional en investigacion
Generar conocimiento con impacto social y relevancia global

Vinculacion social global
Alianzas internacionales para el desarrollo sostenible y la transformacién social

m INVESTIGACION VINCULACION

Mejoramiento continuo y altos estandares de calidad

« Movilidad académica
« Internacionalizacion del curriculo
» Internacionalizacién en casa

Funciones sustantivas

« Investigacion colaborativa
internacional

» Visibilidad de las publicaciones

« Movilidad investigativa

» Cooperacion internacional para
el desarrollo

+ Internacionalizacion de la cultura

* Internacionalizacién a través del
deporte

« Acreditaciones internacionales

» Posicionamiento en rankings

» Diplomacia académica y
cientifica

sajesiansuel)

Fuente: Elaboracién Propia

3.4.2. Diagnostico de
Internacionalizacion

La Universidad, en linea con lo declarado
con su mision y vision institucional ha
adoptado ya un compromiso intrinseco
con la formacion de profesionales
globales capaces de “pensar
globalmente y actuar localmente”, de
tomar posturas criticas frente a los
desafios planetarios, de desempefiarse

de forma efectiva en entornos
interculturales, de comprender
diferentes perspectivas y

cosmovisiones, y de empoderarse como
agentes de transformacion social vy
medioambiental. Este compromiso con
la formacion de ciudadanos globales se
apoya en laincorporacion de tendencias
internacionales en el Modelo Educativoy
Pedagagico, y el flujo de conocimientos
nacionales e internacionales en el
proceso continuo de desaprender vy
reaprender, gue permite el
fortalecimiento de la identidad de la
comunidad acadéemica, la valoracion de
sSu entorno y sus oportunidades vy
responsabilidades en él.

Asi mismo, la universidad expresa como
finalidad de su Modelo Educativo vy
Pedagogico, el compromiso de liderar

sus procesos de formacion de tercer y
cuarto niveles con estandares de
calidad, que seran reconocidos nacional
e internacionalmente por sus logros en
el desarrollo de su nuevo enfoque
curricular transdisciplinario, resultados
cientificos, formacion de profesionales
exitosos y ciudadanos comprometidos
con la vida democratica y la
sostenibilidad del pais, como evidencia
de su responsabilidad social.

Consecuentemente, la Universidad ha
preparado el terreno para la
internacionalizacion, incluyendo en su
Plan Estratégico 2021-2026, el Objetivo
de Largo Plazo 7 - Fortalecer la
vinculacion con la sociedad a nivel
nacional e internacional vy su
articulacion con la docencia e
investigacion (Universidad UTE, 2021a).
Esto evidencia el COmpromiso
institucional por insertar a la
universidad y su comunidad acadéemica,
en el escenario global. Este Plan
contempla también, oportunidades para
la apropiacion social de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0ODS) vy la
construccion de redes internacionales
de investigacion para fortalecer sus
objetivos de internacionalizacion. Para
esto, ha definido estrategias que
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soportan la internacionalizacion del
curriculo, tales como la incorporacion
de los ODS a los planes de estudio y el
uso de metodologias activas de
aprendizaje; y la internacionalizacion de
la investigacion a través de |la
conformacion de redes y el
financiamiento externo (Universidad
UTE, 2021a).

La Universidad ha iniciado una apuesta
por este proceso priorizando el
relacionamiento con  instituciones
extranjeras de alto prestigio
internacional para propiciar el
mejoramiento continuo de sus carreras
y programas de posgrado, la
investigacion y la vinculacion social,
pasando de 31 convenios en 2017 a 37
convenios vigentes en 2024. Asi mismo,
ha implementado normativas vy
lineamientos institucionales gue
puedan sustentar su proceso de
internacionalizacion tales como:
instructivo requisito de aprendizaje de
una segunda lengua, reglamento de
homologacion y  revalidacion de
estudios y titulos, y reglamento de
movilidad académica.

La movilidad académica, por su parte,
comenzo un proceso de consolidacion
previo a la pandemia, con la adopcion del
Reglamento de Movilidad Académica en
2019 y el desplazamiento internacional
de docentes y estudiantes desde el
2017, a traves de programas de
financiamiento como Erasmus+, AUIP,
DAAD, Fundacién Carolina, y becas de
las Embajadas de Espana y Francia
(Universidad UTE, 2018; 2019; 2020;
2021b; 2022; 2023). Frente a la
desaceleracion de las movilidades
academicas durante y postpandemia, la
Universidad se adapt6 rapidamente a
este nuevo escenario consolidando su
estrategia de internacionalizacion en
casa, a traves de la implementacion de
las Masterclass en 2020. Desde suinicio
y hasta 2023, se desarrollaron mas de
300 Masterclass con la participacion de
600 expositores de alto nivel y 30.000
asistentes (Universidad UTE, 2021b;
2022; 2023, 2024).

La realizacion de un diagnostico
institucional es un componente critico
en la planificacion de la
internacionalizacion ya que proporciona
una comprension clara y objetiva de la
situacion actual del proceso. Para este
diagnostico se disefid una matriz de
indicadores del proceso a partir de un
exhaustivo analisis de la literatura
academica y una alineacion con los
programas definidos en la Politica de
Internacionalizacién, con las metas
establecidas en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2021-2026 y los
lineamientos de acreditacion del CACES
y CINDA.

Con la informacion del afio 2023 se
realizé un proceso de recopilacion de
datos, que incluyé la Rendicion de
Cuentasy eltrabajo colaborativo conlas
diversas dependencias de la
Universidad. En el Anexo 3. Instrumento
diagnostico, se detallan los indicadores
recolectados a nivel institucional como
a nivel de carreras y programas de
posgrado. Con estos indicadores se
logran identificar fortalezas y
debilidades institucionales para la
definicion de estrategias con las que se
puedan potencializar las capacidades
existentes y disminuir los obstaculos
internos para una internacionalizacion
efectiva y sostenible. Una sintesis de los
resultados del diagnostico es
presentada en el analisis FODA en la
siguiente seccion.

También, como linea base, se tomod el
afno 2024. En este ejercicio fiscal se
registraron 121 actividades de
internacionalizacion, distribuidas en las
tres funciones sustantivas de la
Universidad. La Tabla 5 presenta un
resumen de esta gestion, detallando la
distribucion de actividades segun las
estrategias definidas para cada funcion,
el ndmero de participantes de la
comunidad UTE involucrados y las
movilidades entrantes vy salientes,
fisicas o0 virtuales, registradas para
aquellas actividades.

Tabla 5. Resumen de actividades de internacionalizacion por funcion sustantiva — Afio

Funciéon

Participantes

Movilidad

Actividades por estrategia UTE
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Docencia . Movmdaq aca.denw.[ca: 37 2509 739
e Internacionalizacion en casa: 47
) ) ¢ Investigacion colaborativa internacional: 9
Investigacion| e Movilidad investigativa: 2 488 56
o Visibilidad de las publicaciones: 8
e Cooperacion internacional para el desarrollo:
Vinculacion c o 2616 228
e Internacionalizacion de la cultura:
13
Total 121 5613 1023

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, las Tablas 6, 7 y 8
presentan en detalle las actividades de
internacionalizacion ejecutadas durante
el afo 2024, desglosadas por funcion

sustantiva y distribuidas segun los
programas 0 estrategias
correspondientes.

Tabla 6. Funcién Docencia, actividades de internacionalizacion en 2024
Movilidad Académica

Facultad/Unidad

F.de Arquitectura
y Urbanismo

F. de Ciencias de la
Ingenieria e
Industrias

F. de Ciencias,
Ingenieriay
Construccion

F. de Ciencias de la
Salud "Eugenio
Espejo”

F. de Derecho.
Ciencias
Administrativas y
Sociales

F. de Medicina
Veterinaria 'y
Agronomia

F. de Odontologia

Direccion de
Posgrados

Cooperante Movilidad

Estudiantes

Universita degli Studi di Napoli Saliente

! 0
Federico Il Italia Entrante 0
\L}g{gﬁgsigtat Politecnica de Espafia Saliente 1
Universidad Auténoma de = !
Barcelona Espaia Saliente 0
University of Science and - )
Technologﬁ/ Beuln%- China Saliente 0
RobotChallenge 2024
Universidad Austral de Chile Chile Saliente 0
Cruz Roja Italiana Italia Entrante 0
Proyecto Tank Tree Plastigama | #'00a0@ Entrante 0
Congreso de [a Sociedad )
Internacional de Genética Espaia Saliente 0
Forense
Pontificia Universidad i ;
Javeriana Colombia Saliente 0
Université Paris Cité '? lr%tnecrir: Saliente 0
Bolivia Entrante 1
Asociacion de Estudiantes de Meéxico Entrante 1
Medicina para Proyectos e Suiza Entrante 1
Intercambios Espana Entrante 2
Eslovenia Entrante 2
Universidad de Buenos Aires Argentina Saliente 1
University of New Mexico Entrante 0
Plan Binacional Perd-Ecuador, | apes Entrante o
Capitulo Telemedicina
Pasantia internacional - = ;
Universidad del Pais Vasco Espana Saliente 1
Emory University Estados
Northwestern University Unidos Entrante 1
Universidad ITSON México Saliente* 0
%_Jg)\(/g;?édad Autonoma de México Saliente* 4
Camara de Comercio de Madrid Espafa Saliente 6
Institute for Systems and )
Technologies of Information, Portugal Saliente* 0
Control and Communication
LBJQ}\é%rlglrgjaad Autonoma de Espafia Saliente 1
Estacion Experimental ; !
AgropecuarPa Marcos - INTA Argentina Saliente 1
Universidad Austral Chile Chile Saliente 0
Universidad Auténoma de = ; *
Barcelona ’ Espaia Saliente 0
%_Jg)\(/g;?édad Autonoma de México Saliente* 4
Centro de humanizacion de la = !
salud San Camilo Espaia Saliente 1
Asociacion de Psiquiatras de ; ;
Argentina Argentina Saliente 2
Sociedad Espanola de = ;
Psiquiatria ypSalud Mental Espana Saliente 2
Asociacion colombiana de ; !
Psiguiatria Colombia Saliente 1
Catedra sobre psicosis Varios Entrante*

endogenas segln Leonhard

Docente y
Administrativo

= N  NDA~N= N | 2O~

—_CcQoCcgococaoc -

-

- ON = O

-

o Oo|N O -

R N

Motivo de la
actividad

Catedras
Evento académico

Intercambio
acadéemico

Estancia
Concurso
Internacional

Gira académica
Gira académica

Foro internacional

Congreso
Internacional

Formacion docente

Pasantia
Pasantia
Pasantia
Pasantia
Pasantia
Pasantia
Pasantia

Estancia

Pasantia

Evento académico
internacional
Taller internacional

Foro
Gira/ academica
Congreso
Internacional
Practicas posgrado

Pasantia

Coop. acadéemica
Creacion Carrera de
Agronomia
(Internacionalizacion
del Curriculo)

Formacion docente
Foro internacional

Practicas posgrado
Congreso

Congreso

Congreso

Catedras

Fecha de
inicio

16/9/2024
18/11/2024

2/2/2024
9/5/2024

24/08/2024

03/10/2024
28/11/2024

11/13/2024
9/9/2024

16/10/2024

1/9/2023

2/1/2024
1/1/2024
12/1/2024
1/7/2024
5/8/2024
5/8/2024
13/10/2024

24/11/2024

23/9/2024

30/9/2024
13/5/2024
28/11/2024
11/11/2024

17/11/2024

2/9/2024
6/8/2024

02/12/2024

1/10/2022
28/11/2024
1/10/2024
17/4/2024
17/10/2024
23/10/2024
1/8/2024

Fecha fin

19/9/2024
22/11/2024

2/3/2024
25/9/2024

24/08/2024

4/10/2025
28/11/2024

11/13/2024
13/09/2024

17/10/2024
Ago-2025
2/2/2024
1/2/2024
31/1/2024

267172024

30/8/2024

30/8/2024

10/11/2024

1/12/2024

20/12/2024

4/10/2024
18/5/2024
29/11/2024
15/11/2024

19/11/2024

31/1/2025
6/10/2024

05/12/2024

1/10/2026
29/11/2024
15/12/2024
20/4/2024
19/10/2024
26/10/2024
24/1/2025



PLAN DE INTERNACIONALIZACION UTE 2025-2029

27

dad Académic

Facultad/Unidad | Cooperante

Movilidad

Motivo de la
actividad

Docente y

Estudiantes
Sl Administrativo

Fecha de
inicio

Fecha fin

Sgd;éﬁggjgnlgigropanamericana Peru Saliente 1 Congreso 15/8/2024 | 16/8/2024
Universidad Federal de Goias Brasil Saliente 1 Formacion docente 1/11/2024 3/11/2024
 movilidad virtual I S N

F.de
Arquitecturay
Urbanismo

F. de Ciencias
Gastronomicas
y Turismo

F. de Ciencias
de la Ingenieria
e Indusfrias

F.de Ciencias
de la Salud
"Eugenio
Espejo”

F. de Ciencias,
Ingenieriay
Construccion

F. de Derecho,
Ciencias
Administrativas
y Sociales

F. de Medicina
Veterinariay
Agronomia

nternacionatizacion en casa

Hey Studio

Revista EIDOS

Universidad de los Andes
de Colombia,
Universidad del Rosario

Signa
Expertos internacionales

Expertos internacionales

Glz

Camara de Comercio
Italiana

Oficina Comercial de
Taipei

Embajada de Turquia

Escuela de Hosteleria de
Sevilla

Experto internacional
ProChile

Camara de Comercio
Italiana

Universidad ITSON

Expertos internacionales

Universidad Nacional de
Cordoba

Universidad del Bio Bio

Universidad ITSON

Universidad de Zaragoza,
Universidad Andina
Simon Bolivar,
Organizacion Mundial de
la Salud (OMS).

Universidad Nacional de
La Plata

Universidad de Chile
Universidad ITSON

Universidad de Quilmes
Universidad de Ledn

Instituto Mesias

Universidad de Chile

Colegio de Doctores e
Investigadores de
Iberoamerica

University of Georgia

Espafia
Varios
Colombia /
Italia /

Francia /
Pera /

Varios
Iran
Iran

Alemania

Italia
Taiwan
Turquia
Espaia

Meéxico
Chile

Italia
México

México

Argentina

Chile

México

Argentina

Argentina
Chile
México
Argentina
Espafa

Espana

Chile

Ecuador

Estados
Unidos

)
dad
Evento
académico
internacional

~ Seminario
internacional

Evento
~académico
internacional

~ EXposicion
internacional

~ Seminario
internacional

Conterencias
internacional
es

Masterclass

Evento
internacional
Evento
académico
internacional
Conferencia
internacional

Conferencia
internacional

Conferencia
internacional

Talleres o
workshop

~Seminario
internacional

Masterclass

~ Foro
internacional

~ Jornada
internacional

Difusiony
_divulgacion
internacional

Conferencia
internacional

Conferencias
internacional
es

Nombre de la actividad

DISENO CON PROPOSITO:
Conversatario con Veronica
Fuerte
EIDOS EN PRESPECTIVA: 15 anos
reimaginando la arguitectura, el
urbanismo y el disefio

Bienal Panamericana de
Aramtectura de Quito:
CONVERGENCIAS - Arquitectura
paisaje

Signu: Lanzamiento del
concurso
Guia para Identificacion de
Peligros y la Evaluacion de
Riesgos para Arquitectos
Urbanos y Ambientales
DelConcepto al Manuscrito:
Consgjos Esenciales para una
ublicacion Exitosa

EcoArq2024: Estrategias
Innovadoras Sostenibles

Masterclass Cocina Italiana

Tour of Taiwan Gourmet
Cuisines
Semana de la Cocina Turca
Elaceite de oliva, elingrediente
de oro de la gastronomia
espanola.
Masterclass de cocina mexicana

Sabores y Aromas de Chile

IX Edicion de la Cocina Italiana
en el Mundo

Uso de aguas residuales para
riego agricola
Operaciones unitarias aplicadas
para la obtencion de
compuestas bioactivas en una
iorrefineria moderna

Estratificacion Biomimética con
resinas compuestas

Desarrollo de un Sistema de
_Evaluacion de Dafos en
Edificaciones Mediante Escaneo
3D, Modelos de Dafo Estructural
y Representacion en Realidad
Virtual.
Seminario Arquitectura
Sustentable

Masterclass “Conversatorio: Los
retos de la implementacion del
derecho a la muerte digna en
Ecuador”

Masterclass Cerrando Brechas:
Iniciativas transformadoras para
la garantia de los derechos de
lasnifias, nifos y adolescentes
Masterclass "¢ Elfin de una era?,
hacia un nuevo mundo
multipolar"

Foro hacia unaregion inteligente
y sostenible

Jornada cientifica )
Internacionalizacion, integracion
e lAretos y oportunidades para
las PYMES ecuatorianas.

~ Presentacion delinforme La
imagen de la Empresa Espafiola
y Sus directivos en Ecuador
XIV Congreso Internacional
~Digital de Pedagogia
Universitaria y Didactica del
Derecho
Quinto Congreso Tecnologico
COTEC —2024,"Nuevas
Tecnologias y Pensamiento
Creativo en'la Erade la |A
Infecciones Virales Programas
Reproductivos en Rebafios
Bovinos

presencial 83
Presencial
/ Virtual 165
presencial 14
Presencial 60
Virtual 27
Virtual 15
Virtual 50
Presencial 63
Presencial 28
Virtual 39
Virtual 31
Presencial 30
Presencial 23
Presencial 34
Virtual 54
Virtual 64
presencial 16
Virtual 3
Virtual 1
Presencial 251
Presencial 253
Presencial 203
Virtual 1
Virtual 92
Virtual 94
Virtual 103
Hibrida 3
Presencial 107
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nternacionatizacion en casa

157

Universidade Federal do Brasil One Health Day VET-UTE 2024 | Virtual

Rio Grande do Sul

CISeAL-PUCE Varios Dia mundial de la zoonosis Virtual 56
; ; ; Webinar dia Mundial de la :
Expertos internacionales Varios Serpients Virtual 51
Asociacion Ecuatoriana Il Conareso
de Cirugia Oraly Varios ; 9 Presencial 27
Maxilofacial Internacional AECOMF 2024
Centro de Humanizacion Varios inté?maac[ijgnal Jornada de Cuidados Paliativos Virtual 26
R - Il Congreso internacional de -
Centro de Humanizacion Varios clidados paliativos Presencial 28
Expertos nacionales e : XXV Congreso Ecuatoriano de :
internacionales Varios Conferencia Psiquiatria Presencial 4
Academia Ecuatoriana - - i . -
de Periodontologia Varios internacional Congreso Internacional ACEP Presencial 7
Direccion de Organizacion i
C - | Congreso Internacional de -
Posgrados gglrhadmerlcana de la Varios Salud Mental y Justicia Social Presencial 15
Rehabilize - Centro de _ ~Curso Internacional. _
entrenamiento Varios Manipulacion de tejidos blandos | Presencial 3
odontolagico alrededor de implantes
Expertos internacionales Varios Curso Curso géﬁir%%%%qglr.e%wugms Virtual 1
internacional RSCI Rehabilitacion sobre
Innovare Training Center Varios Cusiquier implants Presencial 2
Expertos internacionales EL?rt]?ddooss Tratamiento en periimplantitis | Presencial 1
Direccion de Rehabilize - Centro de
Posgrados entrenamiento Varios rateres o Taller de Microcirugia Presencial 1
odontologico P
_ _ Repablica Masterclass - Anestesia en ]
Experta internacional Dophamica Endodoncia Dra. Lourdes Virtual 1
Masterclass Mastgrglass_- Flujo digitalen
- - : endodoncia, navegacion .
Experto internacional Colombia astatica y Gindmios D Julan Virtual 1
) Celeita
Expertos internacionales Varios Iﬁ)lﬁ;%%g Manejo de Qzla\%eaodlgg INtactosy | presencial 7
Escuela de - - Masterclass - Crea tu Propia .
Tecnologias Expertos internacionales | Ecuador Masterclass Inteligoncia Artificial p Virtual 46
Laboratorio de | Universidad de SUSSeX, | Reino Unido __ __ _
Transparencia | Tecnologicode Mexico /| Seminario Seminario Internacignal contra | presencial 77
y 3 Monterray, Universidad e internacional la Corrupcion
Anticorrupcion | Catélica de Temuco

e I 438
Fuente: Elaboracion propia basada en Rendicién de cuentas UTE (2024)

Tabla 7. Funcion Investigacion, actividades de internacionalizacion en 2024

nvestigacion
acultad ooperante i : Participant] Programa

Nombre de s actividad | Modalded 5o U | esttategid

Participacion enéjroyecto de

investigacion- R

Universidad Politécnica = BOGAIT: sistema ; Investigacion
de Madrid Espafia | onstico no invasivo para analisis de la  Virtual 1 colaborativa
marcha humana
Participacion en proyecto de
Universidad Politécnica = investigacion - Sistema Multirobot ! Investigacion
de Madrid Espafia gégglﬁlggﬂ)sis de la marcha” Virtual 1 colaborativa
f ; Divulgacion de resultados de Visibilidad de
#ggﬂgglgg’versny of Lituania  investigacion en el evento Global virtual 2 as
F deCi ias d Faculty Week 2024 publicaciones
@ Inegelrﬁgﬁgase e Divulgacion de relsEL:JLtados de Visibilidad d
) R ; ) investigacion en | Congreso ) isibilidad de
Industrias lEJRtI\I{SrRSiIgSad Nacional de Argentina  Iberoamericano de Alimentos 4.0: Virtual 1 as
ﬁphc_a%lon{es en Gastronomia y publicaciones
groindustria
Divulgacion de resultaldofs en 1e_r,FoC|i'o
N - ara la ensefanza en la formacion de visibilidad de
Universidad Tecnologica México ﬁwgenieros 2024 Universidad Presencial 1 as
del Sur de Sonora (UTS) Tecnolégica del Sur de Sonora (UTS) publicaciones
México
; : P Divulgacion de resultados en Space Visibilidad de
Universidad Técnica f F : f i
- Rusia Development: Theory and Practice, Virtual 7 las
Estatal Bauman de Moscu International Summer Space School publicaciones
o FLACSO Sudafrica 883%%?%%% hGeograpmes from the Presencial 2 lcnovlgtsjtoI?;tri:\l/%n
GSSE 00ors for Discase A A
Eugenio ESpejo”  Egntroland Prevention Unidos Satl’UdL_ IDéggﬁﬁgra publicacion Presencial 1 investigativa
articulos )
Hn!versigag %e Wismgr/ | tiacis
niversidad Técnica de : nvestigacion
i oG Alemania  Proyecto de Plan Masa Quebrada . -
Berlin / Pontificia b ; 4 = Virtual 27 colaborativa
UHjI/ersidad Catélica de /Chile Rumipamba - Planificacion internacional
ile
r. de Ciencias, Reino IPrepatr_amo_rj de proyectglde
ngenieriay, University of Exeter / Unido/  fivestigacionconcursable - ) Investigacion
Construccion : Ity h ; EUPathfinder, propuesta: Turning Virtual 3 gac
Universidad de Vienna Alftsglrile? / }Na[Stte Into Sel e s Sy vibration colaborativa
solation
; f : Alemania Lanzamiento del libro NB LAB que ; Visibilidad de
Universidad de Wismar /  JE¢ 252  racoge experiencias de investigacion | hesencial 6 las
Universidad de Jena Peru del p%oyecpto ERASMUS g / Virtual publicaciones
Centrode o ) Organismo | Proyecto: Implementacion det o
Investigacion en  Organizacion Mundialde | 2f38lusn0 pro ocolo de evaluaciones rapidas de  presencial 2 Investigacion
Salud Publica y la Salud (OPS/0OMS) racoma integrado a otras actividades colaborativa

al

Epidemiologia de interés ensalud publica
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nvestigacion

acultad ooperante v - Participant| Programa
IR EEETERE e UTE"| Ectiaiogs

Grupode
mvest(l:gacmn
CENIE

Laboratorio
Social de,
Innovacion
Energético
Minero

Publicaciones
Scopus

Organismo

Organizacién Mundial de ProYecto: Dialogo de saberes —

; - ; Investigacion
2 Salld (0PS,/OMS) Interg?mon ITan:;JC%nnjlgntamon de la estrategia Safe  Presencial 1 Jesugacol
- P Estados  Proyecto: Bloomberg initiative for the - Investigacion
Johns Hopkins University Unidos  global road safety (BIGRS) Presencial 2 colaborativa
Centro Cochrane . XX Meeting of the Iberoamerican - Movilidad
Iberoamericano Argentina | Cgchrane Network 2024 Presencial 1 investigativa
Proyect?; Es(tjudmﬁpq[jemmlﬁgmo
- . prospectivo de cohorte para
AURETISEOUEEn Conaga  (omnerGsiaCIos dellessode L g investigacion
I(—|Pel_?}£t|51 Research Institute transmisibles presentes en (a colaborativa
oblacion urbana y rural del ecuador
(PURE) 2017-505
Presentacion “Los desafios de la iiRili
Prospectors & Developers  nanags  Politica publica, la relacion conla Presencial 1 ?gg'b'“dad de
Association of Canada naturaleza y los minerales en América Uhlicaciones
Latina: caso Ecuador” p
, Publicaciones con colaboracion - Visibilidad de
Expertos nacionales e Varios  internacional No aplica 180 las
Publicaciones en inglés No aplica 243 publicaciones
| 488 |

Fuente: Elabaoracion propia basada en Rendicion de cuentas UTE (2024)

Tabla 8. Funcién Vinculacion, actividades de internacionalizacién en 2024

Vinculacién

aculta - AT rti
s

Cooperacion internacional para el desarrollo

Coordinacién
General

Coordinacion
Generaly

F.de
Arquitecturay
Urbanismo

F.de Ciencias de
la Ingenieria e
Industrias
Laboratorio de
Estudios
Sociales
Multidisciplinario

s
Laboratorio
Social de
Innovacion
Energético
Minero

Conferencia Politica exterior Feminista en el

Embajada de Chile Chile Marco de la Reunién de Consultas Politicas 250 11/12/2024 11/12/2024
entre Ecuador y Chile. Aporte: 0DS 5
Museo de la Memoria 'y E [ ! . -
los Derechos Humanos | Chile xposicion Arpilleras: Hebras de laMemoria | 4000 30/10/2024 | 31/1/2025
de Chile Aporte: ODS 16
; ; ; Hondura | Conferencia sobre Desarrollo Energético en
Universidad de Sevilla S Honduras y Centroamarios 32 19/7/2024 | 19/7/2024
Organizacion ! -
internacional paralas | Cuba | COnversatorio sobrelamovilidad humanaen | g 26/6/2024 | 26/6/2024
Migraciones (OIM)
Presentacion “Los desafios de la politica
PNUD, Quintil Valley Varios publica, la relacion con la naturalezay los 1 3/4/2024 3/4/2024

minerales en Ameérica Latina: caso Ecuador”

nternacionalizacion de la Luttura

Coordinacion
Generaly F. de
Arquitecturay
Urbanismo

D. Mercadeoy F.
de Arquitectura
y Urbanismo

F.de
Arquitecturay
Urbanismo

F. de Ciencias
Gastronomicasy
Turismo

F. de Ciencias,
Ingenieria y.
Construccion

Laboratorio de
Estudios
Sociales
Multidisciplinario
s

Observatorio de
Genero

Embajada de Chile en

Ecuador Chile Concierto y conversatorio con Nano Stern 380 27/11/2024 28/11/2024
Evento UTE Arg%ntin Ei%?gresrsatorio con Kevin Johansen y Ricardo 220 11/04/2024 | 11/04/2024
la Repubblica -
Entrer\]/_ista Daniele Italia Virtual 1 13/1/2024 13/1/2024
occhio
Embajada de [talia [talia | Exposicion 100 Vasi di Design Italiano 430 5/9/2024 5/9/2024
Embajada de [Italia Italia [talian Design Day 1 14/3/2024 14/3/2024
ProChile- Embajadade | cpile | Sabores y Aromas de Chile 23 17/9/2024 | 17/9/2024
Evento UTE Canada | Exposicion de Canadian Flag Football 8 26/6/2024 26/6/2024
Emba'ada de Chile en s i o P it to chil
cuador ; eminario Proceso constituyente chileno en
Fundacion La Casa Chile perspectiva comparada v 48 20/2/2024 20/2/2024
Comuan
Expertos Arg:ntm Foro Internacional - "100 dias del Presidente 20 11/3/2024 11/3/2024
internacionales Uruguay Javier Milei"
.| Foro Internacional - Analizar la crisis de
%ﬁ%?;tggionales gr}l%rgrta §e eLf'ﬂdad que enfrentan Ecuador, Colombia 43 24/4/2024 24/4/2024
Mexico /
Expertos CRo_sta fForotIntelm_acional_(-jMdéxéco y Centroamérica 45 18/6/2024 18/6/2024
; > ica rente a la inseguridad. Experiencias
internacionales Gualtema comparativas g P
a
Foro Internacional - Hacia donde va el
Embajada de Chile Chile Planeta. Un analisis geopolitico de la 26 10/7/2024 10/7/2024
situacion actual
Expertos Chile / | Foro internacional prevencion de la
internacionales Arg%ntm Sg;rgr%mon como forma de violencia de 60 26/11/2024 26/11/2024
OTA . 266 | | |

Fuente: Elaboracion propia basada en Rendicion de cuentas UTE (2024)

En resumen, la internacionalizacion en
2024 registro 121 actividades con una
participacion de 5 613 participantes de
la Universidad UTE. Este diagnostico

evidencia un avance significativo en los
esfuerzos institucionales por integrar la
dimension internacional en los ambitos
de docencia, investigacion Y
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vinculacion. Ademas, proporciona
insumos clave para orientar la toma de
decisiones, establecer metas
progresivas Y fortalecer los
mecanismos de seguimiento y
evaluacion del proceso de

internacionalizacion en

los proximos

anos.

3.4.3. Analisis FODA

La

matriz FODA - Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades, Amenazas-

es

una herramienta estrategica

utilizada para identificar y evaluar los

factores
afectan a

internos y externos
una organizacion.

que
Esta

herramienta es particularmente (til

para la planificacion de la
internacionalizacion pues permite
tomar decisiones informadas para

desarrollar estrategias efectivas, que

construyan

sobre las fortalezas,

disminuyan las debilidades, exploten las
Tabla 9. Matriz FODA

Debilidades

Oportunidades

Destacada presencia en rankings
internacionales.

Generacion de investigacion con impacto
internacional.

Infraestructura para el desarrollo de la
investigacion

Centro de investigacion avanzada de vanguardia
Experiencia en acceso a fondos para la
investigacion Publicaciones con coautoria
internacionales.

Altos niveles de produccion cientifica en inglés.
Alta vinculacion internacional a los comités
editoriales.

Relaciones internacionales de docentes
formados en el exterior.

Masterclass, iniciativa de internacionalizacion en
casa.

Amplia oferta de programas de posgrado en linea.

Observatorios / Laboratorios (género;
transparencia y anticorrupcion; estudios sociales
multidisciplinarios).

Residencia universitaria.

Alianzas estratégicas con Embajadas en Quito.
Competencias globales en perfiles de egreso.
Inclusion de la Cultura y la diversidad cultural
como un elemento central del quehacer
universitario.

Politica de Internacionalizacion (nuevo)

Inicio de procesos de acreditacion internacional
de carreras y programas (nuevo)

Demanda de educacion en linea.
Posicionamiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS en el contexto social.

Creacion de redes de colabaoracion en
investigacion, nacionales e internacionales.
Disponibilidad de fondos externos para proyectos
de cooperacion internacional.

Creciente relevancia de la internacionalizacion
del curriculo con un enfoque en interculturalidad.
Diversidad cultural local.

oportunidades y enfrenten las

amenazas (Dyson, 2004).

A nivel interno, las fortalezas son los
recursos y capacidades institucionales
gue la Universidad puede aprovechar
para impulsar su internacionalizacion;
las debilidades son aquellos aspectos
que limitan la capacidad para
proyectarse internacionalmente. A nivel
externo, las oportunidades son factores
gue pueden ser aprovechados por la
Universidad y las amenazas son
aquellas condiciones que podrian
obstaculizar el proceso. La Tabla 9
representa la matriz FODA para la
internacionalizacion de la UTE gue se
desarrolld tomando como insumos las
herramientas descritas en la
metodologia del Plan (Diagnostico
Institucional, Analisis Documental,
Taller de Co-Creacion, Construccion
Participativa)

= Existencia de convenios internacionales sin
planes de trabajo y por ende sin resultados

= Sistematizacion de los resultados e impacto
de los procesos de internacionalizacion

= Bajos niveles de capacitacion de docentes en
internacionalizacion de la educacion superior.

=  Poca gestion y comunicacion de los convenios
y oportunidades de internacionalizacion.

= Ausencia de una estrategia de comunicacion
internacional.

. Baj[os.niveles de lengua extranjera de los
estudiantes.

=  Presion del sistema sobre las tasas de
titulacion.

= No se realiza seguimiento a la vigencia de los
convenios y sus acciones de renovacion y
ejecucion.

=  Falta de un presupuesto especifico para la
internacionalizacion.

Bajo poder adquisitivo de los estudiantes

Bajo ingreso per capitay PIB

Altos costos de vida en comparacion con ALC

Inseguridad en el pais.

IES con procesos de internacionalizacion

implementados y con capacidad de atraccion

de docentes y estudiantes internacionales.

= Constante evolucion de las tendencias
internacionales de las disciplinas.

= Ausencia de una politica publica de

internacionalizacion de la educacion superior.
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Oportunidades

= Amplia oferta de certificaciones internacionales = Desaparicion de la politica publica de becas
para estudiantes y docentes. internacionales y de investigacion.

= Obligatoriedad del servicio comunitario en el = Normativa rigida y compleja para el desarrollo
sistema de educacion superior. de qob%es titulaciones y titulaciones
conjuntas.

Fuente: Elaboracion propia

Fortalezas

La Universidad se destaca por su solida
presencia en rankings internacionales,
lo que refuerza su visibilidad y prestigio
a nivel global, y puede utilizarse para
posicionarla como un referente
atractivo para estudiantes,
investigadores y académicos en la
region. Este posicionamiento se debe en
parte, ala produccion cientifica alineada
con las tendencias (globales, las
coautoria internacionales vy las
publicaciones en inglés, las cuales
tienen un impacto significativo tanto a
nivel nacional como internacional,
elevando la calidad acadéemica de su
funcion de investigacion, su capacidad
de influencia en diversas areas de
estudio y en la formulacion de politicas
publicas.

La existencia de observatorios Yy
laboratorios especializados y Unicos en
Ecuador, se convierte también en una
ventaja competitiva para la atraccion de
talento humano internacional,
ofreciendo recursos exclusivos para la
investigacion y la vinculacion social. En
complemento, la residencia
universitaria es un recurso a ser
aprovechado para  fortalecer la
movilidad entrante internacional de
docentes y personal administrativo y
directivo.

En términos de relacionamiento, la
Universidad cuenta con una amplia
diversidad de convenios
internacionales, sumando 37 convenios
vigentes en 13 paises en 2024, los
cuales son claves para el propésito de
fortalecer la movilidad académica, la
internacionalizacion del curriculo y la
colaboracion en investigacion. Los
docentes formados en el exterior y los
miembros internacionales de los
comités editoriales aportan también
valiosas redes de colaboracion, con el

potencial de ser aprovechadas para
entablar nuevas alianzas estratéegicas.
Asi mismo, el trabajo continuo con las
embajadas establecidas en el pais, le
permite a la Universidad fortalecer
procesos de diplomacia académica y
cientifica, acceder a recursos
internacionales y mejorar su visibilidad
local e internacional.

La internacionalizacion en casa se
presenta como una fortaleza
institucional, considerando la
incorporacion de metodologias de
aprendizaje colaborativas vy las
MasterClass, brindando acceso a
conocimientos globales y preparando a
los estudiantes para enfrentar desafios
en entornos multiculturales, sin
necesidad de movilidad fisica,
democratizando a su vez el acceso a la
educacion internacional de alta calidad.
Desde esta perspectiva, la alta
cualificacién de la planta docente y la
inclusion de competencias globales en
los perfiles de egreso, aseguran una
ensenanza de calidad que prepara a los
estudiantes para desempefarse en un
mercado laboral globalizado. De igual
manera, la oferta de programas de
posgrado virtuales permite a la
Universidad expandir su presencia
geografica y atraer a estudiantes
internacionales que buscan calidad y
flexibilidad. Un referente en este sentido
son las Maestrias CLACSO que
fortalecen la colaboracion regional y
ofrecen un enfoque interdisciplinario
anico.

Finalmente, la capacidad demostrada
en el acceso a fondos locales para la
investigacion, como los proporcionados
por CEDIA, puede ser transferida y
replicada para el acceso a fondos
internacionales, reforzando la
sostenibilidad  financiera de los
proyectos e iniciativas internacionales y
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Su capacidad para llevar a cabo
proyectos innovadores.

Oportunidades

La Universidad enfrenta un entorno lleno
de oportunidades que puede capitalizar
para fortalecer su proceso de
internacionalizacion. La creciente
demanda de educacion en linea
representa un excelente escenario para
expandir su alcance global, ofreciendo
programas flexibles y accesibles a
estudiantes de diferentes partes del
mundo, sin la necesidad de movilidad
fisica. Esta expansion no solo atrae a
mas estudiantes internacionales, sino
gue también permite a la Universidad
adaptarse a las nuevas tendencias
educativas, mejorando su
competitividad en el mercado global.

Ademas, el posicionamiento de los ODS
en el contexto social actual abre una
ventana estratégica para que la
Universidad alinee sus programas
academicos y de investigacion con la
agenda global. Al hacerlo, puede
acceder a fondos internacionales,
establecer colaboraciones con
organizaciones que promueven estos
objetivos y aumentar su relevancia en la
solucion de desafios globales, lo que
refuerza su prestigio y compromiso con
la responsabilidad social. La creacion de
redes para acceder a recursos
compartidos, potencia a su vez la
calidad y el impacto de los proyectos
academicos y de investigacion. Las
redes se constituyen en un elemento
critico en el acceso a fondos para la
investigacion y la construccion de
capacidades en educacion superior,
pues existe una amplia oferta de
recursos de cooperacion técnica,
financiera y cultural que requieren la
creacion de consorcios con enfoques
tematicos y/o geograficos.

La posibilidad de obtener acreditaciones
internacionales para las carreras
ofrecidas por la UTE también constituye
una oportunidad estratégica. Estas
acreditaciones no solo mejoran la
reputacion y calidad de los programas

acadéemicos, sino gue  también
incrementan la capacidad de atraer
estudiantes internacionales y facilitan
la movilidad global de los graduados. En
linea con esto, la creciente relevancia de
la internacionalizacion del curriculo,
especialmente con un enfogue en la
interculturalidad y mediada por la
virtualidad, permite a la Universidad
adoptar estrategias de
internacionalizacion mas inclusivas que
no dependan del desplazamiento fisico,
democratizando el acceso para todos
los estudiantes.

Por otro lado, la diversidad cultural del
Ecuador es un recurso valioso que la
institucion puede aprovechar para el
desarrollo de competencias globales e
interculturales por su comunidad
acadéemica, con iniciativas de formacion
y vinculacion con la sociedad. Ademas,
la amplia oferta de certificaciones
internacionales para estudiantes,
docentes y personal administrativo
representa una oportunidad para
fortalecer su perfil global, mejorando su
competitividad en el mercado
internacional y facilitando su insercion
en el ambito laboral.

Finalmente, la obligatoriedad del
servicio comunitario en el sistema de
educacion superior puede ser utilizada
como una oportunidad para desarrollar
proyectos de vinculacibn con la
sociedad, sustentados en la
cooperacion internacional, gue
involucren a estudiantes, docentes y
personal administrativo internacional.
Estos proyectos tienen el potencial de
fortalecer el impacto y pertinencia
social de la Universidad, demostrando
Su compromiso con la comunidad y su
capacidad para liderar iniciativas que
contribuyan al bienestar social y al
desarrollo sostenible.

Debilidades

A pesar de sus numerosas fortalezas, la
UTE enfrenta varias debilidades que
podrian limitar su capacidad para
avanzar en su proceso de
internacionalizacion. Una de las
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principales limitaciones es la baja
gestion que se realiza para obtener
financiamiento externo destinado al
proceso de internacionalizacion. Esta
situacion restringe las oportunidades de
intercambio y colaboracion
internacional, disminuyendo la
exposicion global de la Universidad y
limitando la formacion internacional de
su comunidad acadéemica. Sin un
financiamiento dedicado, resulta dificil
planificar y llevar a cabo iniciativas de
manera efectiva, lo que limita el alcance
y elimpacto de las mismas.

Ademas, la ausencia de una
sistematizacion adecuada de los
procedimientos y resultados de
internacionalizacion  representa un
desafio significativo. Sin procedimientos
claros ni una evaluacion continua de los
resultados, es dificil optimizar las
iniciativas existentes y garantizar su
sostenibilidad a largo plazo. Asi mismo,
limita la consolidacion de una cultura
para la internacionalizacion integral de
la Universidad, donde las perspectivas
internacionales, interculturales y
globales se integren al quehacer
universitario de manera transversal y
corresponsable.

La gestion y comunicacion insuficiente
de los convenios y oportunidades de
internacionalizacion impide que la
comunidad universitaria aproveche
plenamente las alianzas existentes, o
gue resulta en la subutilizacion de los
recursos disponibles y en la pérdida de
posibles colaboraciones. La ausencia de
una estrategia de comunicacion
internacional es una debilidad
significativa que limita la capacidad de
la Universidad para proyectar su imagen
y logros en el ambito global, reduciendo
su atractivo para estudiantes,
investigadores y socios potenciales.

Finalmente, desde la formacion de los
estudiantes, el bajo nivel de
competencias en lenguas extranjeras y
la insuficiente investigacion formativa
también constituyen una debilidad, pues
limitan la capacidad para participar en
programas internacionales y afectan su

competitividad de los graduados en el
mercado laboral global y el acceso a la
formacion posgradual internacional.

Amenazas

La Universidad se enfrenta a varias
amenazas externas que podrian afectar
negativamente su proceso de
internacionalizacion y su capacidad
para mantenerse competitiva a nivel
global. Una de las principales amenazas
es la pérdida del poder adquisitivo de los
estudiantes, exacerbada por la crisis
economica derivada de la pandemia de
COVID-19. Esta situacion no solo reduce
la capacidad de los estudiantes para
financiar su educacion, sino que
también limita sus oportunidades para
participar en programas
internacionales, afectando la movilidad
academica y la diversidad en el campus.

Otra amenaza significativa es el alto
costo de vida en comparacién con otros
paises en Ameérica Latina. Este factor,
combinado con una percepcidn negativa
sobre la seguridad en el pais, limita la
capacidad de la Universidad para atraer
y retener a estudiantes y académicos de
otros paises. Sumado a esto, la alta
competencia de otras IES que ya han
implementado procesos de
internacionalizacion robustos y que
cuentan con una proyeccion vy visibilidad
internacional consolidada, representa
otra amenaza considerable.

La presion del entorno frente a las tasas
de titulacion puede limitar las iniciativas
de internacionalizacion que se perciban
como una extension del periodo de
estudios (ej. Periodos académicos de
intercambio, practicas pre-
profesionales en el exterior, trabajos de
grado internacionales). Esto es
consecuente con la ausencia de una
politica nacional de internacionalizacion
de la educacion superior. La falta de un
marco regulador que apoye la
internacionalizacion a nivel nacional
restringe el acceso a recursos, la
creacion de alianzas estratégicas y la
capacidad de para desarrollar
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estrategias a largo plazo que sean
sostenibles y efectivas.

Ademas, las normativas frente a la
actualizacion permanente de las
carreras también constituyen un
obstaculo, vya que dificultan la
capacidad de la Universidad para
adaptar rapidamente sus programas
acadéemicos a las nuevas demandas del
mercado global y a las expectativas de
los estudiantes internacionales. La
complejidad de las normativas para el
desarrollo de dobles titulaciones vy
titulaciones conjuntas restringe a su

vez, las oportunidades de colaboracion
internacional, limitando la oferta
academica innovadora que podria
diferenciar a la Universidad en el
mercado educativo global.

En conjunto, estas amenazas
representan desafios significativos, que
debe navegar cuidadosamente para
establecer y fortalecer su proceso de
internacionalizacion, asegurando que se
mantenga competitivay relevante enun
entorno global cada vez mas dinamico y
exigente.
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4. Planificacion de la internacionalizacion

Con base en los insumos descritos en la
seccion anterior se definieron los
programas que fundamentan la Politica
de Internacionalizacion de la UTE vy el
Plan gue permitira la materializacion de
los objetivos vy lineamientos alli
establecidos. Los programas se
organizan en alineacion con las

funciones sustantivas de la universidad
de manera que se facilite la articulacion
entre las areas académicas vy
administrativas, con los procesos de
aseguramiento de la calidad y los
objetivos de largo plazo de la
internacionalizacion.

4.1. Objetivos de largo plazo de Internacionalizacion

Estos objetivos de largo plazo (OLP) son
las metas que orientaran el quehacer
del proceso de internacionalizacion para
el quinguenio. Estos objetivos reflejan
las aspiraciones de la Universidad
alineados con su mision, vision, y las
voces de los actores universitarios
participes en la formulacion de esta
planeacion. Los objetivos proveen una

direccion clara para la
internacionalizacion de la UTE y su
oferta académica y actlan como una
guia para la toma de decisiones y la
priorizacion de recursos en la gestion.
En el disefio de la Politica de
Internacionalizacion se definieron cinco
objetivos para la internacionalizacion
gue se presentan en la Tabla 10.

Tabla 10. Objetivos de largo plazo de internacionalizacién de la Universidad UTE

Cédigo Objetivos de Largo Plazo

OLP-INT 1 | Formar una comunidad educativa de ciudadanos globales comprometidos con el
desarrollo sostenible y la transformacion social, mediante la incorporacion de las
competencias globales en cada una de las funciones sustantivas.

OLP-INT

Fortalecer la visibilidad y el reconocimiento a nivel nacional e internacional, a
2 traveés de su oferta académica de tercer y cuarto nivel, de los cursos de educacion
continua, de su produccion investigativa y su vinculacion social.

comunidades.

OLP-INT Promover una cultura de mejoramiento continuo para alcanzar altos estandares

3 de calidad, alineados con las tendencias y criterios nacionales e internacionales
de la educacion superior.

OLP-INT Fortalecer la colaboracion internacional en investigacion para dgenerar

4 conocimiento con impacto social y relevancia nacional y global.

OLP-INT Promover la vinculacion social mediante alianzas y proyectos internacionales que

) contribuyan al desarrollo sostenible y la transformacion social de las

Fuente: Elaboracion propia

4.2. Programas de Internacionalizacion

Considerando que la Politica de
Internacionalizacién se estructura en
torno a las funciones sustantivas de la
Universidad, la Tabla 11 presenta los
programas 0 estrategias de

internacionalizacion definidos para cada
una de estas funciones, asi como su
conexidn con los objetivos de largo plazo
establecidos para el proceso.

Tabla 11. Programas de internacionalizacion por funcion sustantiva
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uncion ; Objetivo de
Estrategia/Programa largo plazo
Movilidad Academica: Incrementar la movilidad academica para estudiantes, docentes y OLP-INT 1
personal administrativo.
Internacionalizacion del Curriculo: Integrar perspectivas globales, interdisciplinares y OLP-INT 1
Docencia multiculturales en el disefo curricular de las carreras y programas. OLP-INT 3
Internacionalizacion en Casa: Promover acciones planificadas de educacion E?lobal e OLP-INT 1
intercultural, integradas al curriculo y fundamentadas en la igualdad de oportunidades, la OLP-INT 3
diversidad y la inclusion. OLP-INT 2
Investigacion colaborativa internacional: Desarrollar proyectos de investigacion e
innovacion como contribucion al enriguecimiento del conocimiento cientifico, en el marco
de los saberes, recursos diversos, pensamiento universal y produccion cientifica- OLP-INT 4
tecnologica global, promoviendo el intercambio de ideas y la generacion de conocimiento
Investigacio desde multiples perspectivas.
] Visibilidad de las publicaciones: Ampliar difusion y divulgacion de publicaciones
cientificas, datos de investigacion, y otros productos académicos, aumentando asi su OLP-INT 2
impacto, la reputacion de los investigadores y de la Universidad.
Movilidad Investigativa: Incrementar [a movilidad investigativa para docentes OLP-INT 1
investigadores. OLP-INT 4
Cooperacion internacional para el desarrollo: Fortalecer la vinculacion con la sociedad a
travées de alianzas globales, fomentando proyectos colaborativos que aborden OLP-INT 1
problematicas locales y regionales, promoviendo la transferencia de conocimientos, OLP-INT 5
Innovacion socialy el desarrollo sostenible.
Internacionalizacion de la cultura: Fomentar la cultura como un derecho fundamental de
los seres humanos, y los procesos de multi e interculturalidad como manifestaciones OLP-INT 5
voluntarias de la convivencia, basada en el respeto y dialogo de las diferencias.
Internacionalizacion a través del deporte: Afianzar la colaboracion entre comunidades,
organizaciones nacionales e internacionales y el sector empresarial con el propasito de OLP-INT 5
efectuar actividades y emprendimientos deportivos que evidencien laimportancia de esta
practica para el desarrollo sostenible y la paz.
Acreditacion internacional: Fortalecer el posicionamiento de la Universidad como lider en
el ambito nacional y regional a través del aseguramiento de la calidad que permite la OLP-INT 3
evaluacion externa con estandares internacionales.
Posicionamiento en rankings: Fomentar la presencia de la Universidad en rankings
internacionales para propender al mejoramiento continuo, al reconocimiento OLP-INT 3
internacionaly a la insercion de la comunidad académica en el escenario global.
Diplomacia académica y cientifica: Participar activamente en redes y asociaciones, y
fortalecer las relaciones con actores internacionales que permitan enriguecer las OLP-INT 2
funciones de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad de la Universidad.

Fuente: Elaboracion propia

Vinculacién
conla
sociedad

En concordancia con lo anterior, una vez cada funcion sustantiva de la
gue se ha identificado el vinculo entre Universidad, a continuacion, se
los objetivos de largo plazo y los presentan los objetivos especificos de
programas de internacionalizacion por cada programa de internacionalizacion.

Tabla 12. Objetivos especificos de programas de internacionalizacion (OP)

Funcién sustantiva: Docencia

Programa Objetivos Programa (OP)

Fomentar el desarrollo profesional e investigativo del personal
académico en correspondencia con el plan de D1a
perfeccionamiento docente institucional.
Desarrollar las competencias globales e interculturales en
estudiantes y personal academico, a traves de escenarios de
aprendizaje alternativos, el intercambio de saberes y buenas
Movilidad practicas, y lainmersion cultural, gue permitan su efectivo D1b
académica desempefo en escenarios internacionales diversos, asi como la
toma de accion frente al desarrollo sostenible y la
transformacion social.
Promover el posicionamiento institucional en el extranjero a
traveés de la participacion activa de la comunidad académica en
escenarios internacionales de educacion superior y de desarrollo
cientifico y tecnologico.
Promover el reconocimiento de titulos profesionales y
homologar niveles de estudios universitarios, a traves del disefio
de carreras y programas en el contexto global de la educacion D2a
superior, alineados con las tendencias, normas y estandares de
calidad nacionales e internacionales.
Contar con docentes formados en competencias globales,
interculturales, digitales alineados con las tendencias y D2b
estandares de calidad nacionales e internacionales enmarcados
en el respeto y observancia de los derechos humanos.
Integrar perspectivas globales, interdisciplinares y
multiculturales en el disefio, metodologia y resultados de D2c
aprendizaje, y evaluacion de los planes de estudios de las
carreras y programas.

Dlc

Internacionalizacion
del curriculo
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Funcién sustantiva: Docencia

Programa

Objetivos Programa (OP)

Formar profesionales de tercer y cuarto nivel con competencias
de ciudadania global que incluye el respeto y tolerancia de las

identidad, mision y vision.

diferencias para desenvolverse en un entorno interconectado y D2d
diverso, comprometidos con el desarrollo sostenible y la
transformacion social.
Fomentar la competitividad internacional de las y los titulados, D2e
de las carreras y programas y de la misma institucion.
Promover entre las y los estudiantes y titulados, la D2f
empleabilidad y la competitividad internacional.
Promover que las y los estudiantes, docentes, investigadores y
administrativos tengan acceso a procesos de D3a
internacionalizacion.
Promover una comprension y apreciacion de la diversidad entre
todos los miembros de la comunidad universitaria, fomentando D3b
un ambiente inclusivo y global.
Desarrollar actividades y proyectos curriculares y
extracurriculares que incorporen enfogues globales,
interculturales, inclusivos y de igualdad de género, que aporten a D3c
la dignificacion y respeto de todos los seres humanas, con una
. . .. | mirada social y ambientalmente sostenible, enriqueciendo la

Internaefr:llgr;a;gzamon experiencia educativa mas alla del aula.
Ofrecer oportunidades para que estudiantes, personal docente y
administrativo adquieran competencias globales e D3d
interculturales a través de actividades y experiencias locales o
virtuales, y por medio de la educacion continua.
Promover la inclusion y el empoderamiento de las mujeres a
través de actividades que fortalezcan su liderazgo, participacion D3e
y visibilidad en diversos contextos acadéemicos, culturales 'y
profesionales.
Promover la consolidacion de una cultura institucional que
fomente la internacionalizacion de la Universidad, sin afectar su D3f

Funcién sustantiva: Investigacién

Programa

Investigacion
colaborativa
internacional

Investigacion
colaborativa
internacional

Objetivos Programa (OP)

Promover la creacion de redes academicas, que incluyan
acciones y convenios estratégicos con instituciones e

investigadores de diferentes paises para desarrollar proyectos de
investigacion e innovacion y compartir conocimientos y recursos.

ITa

Fomentar el desarrollo de la investigacion e innovacion de la
Universidad.

ls]

Participar en investigaciones con socios internacionales que
aborden problemas con impacto en el desarrollo sostenible y la
transformacion social local y global.

I1c

Facilitar la investigacion multidisciplinar, transdisciplinar y
multicultural que incorpore diversas perspectivas y enfogues
para enriquecer los resultados, su difusion y aplicaciones.

Ind

Fortalecer la competitividad de la investigacion de la Universidad,
a traveés del intercambio de conocimiento y el acceso a recursos
humanaos, técnicos y financieros.

ITe

Visibilidad de las
publicaciones

Promover la transferencia de los resultados de investigacion a la
industria, agentes sociales, comunitarios, entidades
gubernamentales y sociedad en general.

12a

Potenciar el reconocimiento de las publicaciones producidas por
la Universidad para posicionarla en la comunidad cientifica
internacional, destacando su calidad.

12b

Fortalecer la presencia de la Universidad en escenarios
académico-cientificos internacionales para incrementar el
alcance e impacto de las investigaciones y realizar
contribuciones significativas a la sociedad.

12¢c

Movilidad
Investigativa

Promover el posicionamiento institucional en el extranjero a
traves de la participacion de los investigadores en escenarios
internacionales de desarrollo cientifico y tecnolégico.

13a
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Funcién sustantiva: Investigacién

Programa

Promover el establecimiento de redes, proyectos de cooperacion,
desarrollo, difusion y distribucion del saber a través de la
participacion de los investigadores en escenarios internacionales
de desarrollo cientifico y tecnolégico, aportando a los procesos
de multi e interculturalidad.

Objetivos Programa (OP)

I3b

Programa

Cooperacion
internacional para
el desarrollo

Cooperacion
internacional para
el desarrollo

Funcién sustantiva: Vinculacién con la sociedad

Objetivos Programa

Establecer alianzas estrategicas internacionales con
organizaciones y universidades para desarrollar proyectos de
turismo y servicios sostenibles que generen fondos y recursos
técnicos, promoviendo el intercambio de mejores practicas,
conocimientos y saberes.

Cédigo OP

Vla

Implementar entre otros, proyectos de salud y ambientales con
apoyo internacional, colaborando con instituciones nacionales
e internacionales para abordar problemas locales, regionales y
mundiales con soluciones pertinentes e innovadoras.

V1b

Fomentar colaboraciones con entidades internacionales que
promuevan entre otros, el respeto de los derechos
fundamentales, la igualdad de género, la defensa de los
operadores economicos fragiles como los consumidores tanto
de entornos fisicos como digitales obteniendo fondos o apoyo
técnico para desarrollar programas que combatan el abuso, la
discriminacion y promuevan la igualdad de oportunidades y el
respeto de la diversidad.

Vic

Desarrollar proyectos conjuntos con socios nacionales e
internacionales para fortalecer las cadenas de valor locales,
articulando fuentes y mecanismos para transferencia de
tecnologia que mejoren la competitividad y sostenibilidad de
los sectores productivos.

Vid

Generar sinergias nacionales e internacionales para proyectos
de preservacion y revitalizacion del patrimonio, habitat y
derechos fundamentales del ciudadano global en diversos
entornos, colaborando con expertos y organizaciones globales
para promover un desarrollo urbano sostenible y respetuoso
con el entorno.

Ve

Fomentar otras colaboraciones con entidades internacionales
obteniendo fondos o apoyo técnico para desarrollar diversos
programas en el ambito de la internacionalizacion.

V1f

Internacionalizacion
de la cultura

Promover el respeto de los derechos humanos de todos los
ciudadanos globales.

V2a

Promover el posicionamiento de la Universidad a nivel
internacional en el campo de la cultura y las artes.

V2b

Promover la diversidad cultural y linguistica como mecanismo
de internacionalizacion, como un gjercicio pleno de los
derechos fundamentales.

V2c

Contribuir a la proteccion y promocion de la diversidad de las
expresiones culturales.

V2d

Fortalecer desde la Universidad el nexo entre cultura,
educacion y desarrollo sostenible.

V2e

Contribuir a la preservacion y difusion del patrimaonio cultural
del Ecuador y la region.

V2f

Promover el intercambio de bienes y servicios culturales.

V2g

Promover la movilidad de estudiantes, docentes y de los
profesionales de la cultura.

V2h

Promover el ejercicio de los derechos culturales individuales y
colectivos de todas y de todos, asi como la libertad creativa.

V2i

Internacionalizacion
a traves del deporte

Promover el posicionamiento de la Universidad a nivel
internacional en el campo deportivo.

V3a

Promover en la comunidad la participacion en actividades
deportivas que integren una dimension global e intercultural
como instrumentos que promueven la cooperaciony la
adopcion de estilos de vida saludables.

V3b
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Funcién sustantiva: Vinculacién con la sociedad

Programa Objetivos Programa Cédigo OP

Formar profesionales en el sector del deporte y de la actividad
fisica basados en la adopcion de enfoques que promuevan la V3c
cooperacion internacional con perspectiva de géneroy de
derechos.

Favorecer la movilidad internacional saliente y entrante de la
comunidad académica de la Universidad en em ambito V3d
deportivo.

Alcanzar y mantener altos estandares de calidad en todas las
carreras y programas ofertados por la Universidad, alineandose V4a
con las mejores practicas internacionales.
Posicionar a la Universidad como una institucion de educacion V4b
superior reconocida internacionalmente.

Mejorar el desempeno institucional en aquellos indicadores que
contribuyen a mejorar la calidad institucional de acuerdo con la

Acreditacion
internacional

Posicionamiento en | mision, vision, modelo educativo y pedagoégico y procesos de vos
rankings acreditacion.
Fortalecer la reputacion y prestigio de la Universidad a nivel V5b

nacional e internacional.

Ampliar la cooperacion academica, cientificas y cultural a nivel
internacional, a través del fortalecimiento de las relaciones con V6a
las representaciones diplomaticas en el pais, con énfasis en la
cooperacion regional y comunitaria.

Fortalecer la cooperacion Sur-Sur con instituciones de
educacion superior y paises que comparten realidades V6b
historicas y desafios similares, con el objeto de mejorar la
eficiencia y ampliar las oportunidades de internacionalizacion.
Fortalecer las relaciones de cooperacion con organismos

internacionales vinculados a la mision, vision, modelo V6e
Dinlomacia educativo y pedagogico y los dominios académicos de la
acgdémica y Universidad.
cientifica Expandir las redes cientificas, académicas y de vinculacion con V6d

la sociedad de la Universidad, a nivel internacional.
Construir y mantener relaciones y alianzas academicas e
investigativas internacionales entre grupos de interés, basadas V6e
en cooperacion y reciprocidad.

Participar activamente en las comunidades academicas y
cientificas globales para posicionar a la Universidad como un Vof
modelo en investigacion y colaboracion internacional.
Promover la colaboracion acadéemica e investigativa a nivel
internacional mediante el intercambio de conocimientos, V6
tecnologias y buenas practicas, para contribuir con el g
desarrollo sostenible y la solucion de problemas globales.
Fuente: Politica de Internacionalizacion de la Universidad UTE — Elaboracion propia

4.2. Metas de Internacionalizacion

Una vez identificados los objetivos objetivos y sus metas proyectadas a
especificos de cada programa de cinco afnos, que evidenciaran el avance
internacionalizacion (OP), clasificados de cada estrategia o0 programa vy
por la funcion sustantiva a la que habilitaran la toma de decisiones para
pertenecen, la Tabla 13 presenta los adoptar las acciones preventivas y de
indicadores de cada uno de estos mejora que puedan requerirse.

Tabla 13. Metas de Internacionalizacién

1. Funcién sustantiva: Docencia

Objetivos
Indicador Pré%rama
(GP)

Namero de convocatorias de movilidad presencial y wg wg 1 5 7 9 12

virtual realizadas en la Universidad. V1e', VAT
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1. Funcién sustantiva: Docencia

41

2.

15.

Indicador

Numero de personas en movilidad internacional
presencial (estudiantes, docentes y personal
administrativo).
Porcentaje de carreras y programas que cuentan
con un analisis de pertinencia actualizado que
incorpora las Gltimas tendencias curriculares y
demandas globales.
Porcentaje de carreras y programas con resultados
de aprendizaje explicitos para el desarrollo de
competencias globales y la educacion para la
sostenibilidad.
Porcentaje de carreras y programas que cuentan
contenidos curriculares que reflejen las daltimas
tendencias y demandas globales.
Numero de carreras y programas acreditados
internacionalmente.
Porcentaje de asignaturas que emplean recursos
pedagaogicos e iniciativas que favorecen la
internacionalizacion en el aula (casos comparativos,
COIL, clases espejo, MOOCs internacionales,
simulaciones interculturales, profesores invitados).
Porcentaje de docentes formados en competencias
alobales, interculturales y digitales por la

niversidad o externamente en el aio.
Porcentaje de docentes formados en competencias
globales especificas de su campo de formacion.
Numero de docentes e investigadores que participan
como ponentes en actividades internacionales al
ano.
Numero de estudiantes, docentes, investigadores y
administrativos que participan en actividades de
internacionalizacion en casa.
Porcentaje de estudiantes, docentes, investigadores
y administrativos que perciben un ambiente
inclusivo y respetuoso de la diversidad en la
Universidad.
Porcentaje de estudiantes, docentes y personal
administrativo que reportan mejora en sus
competencias globales e interculturales tras
participar en actividades internacionales locales o
visuales o por medio de la educacion continua.
Namero de actividades de internacionalizacion en
casa desarrolladas (eventos, conferencias y
catedras con invitados internacionales o con
enfoque intercultural, interdisciplinaria y global -
actividades de curriculo informal-).
Namero de actividades internacionales orientadas al
empoderamiento y liderazgo de las mujeres.

2. Funcién sustantiva: Investigacion

1.

»

© ®No o

Indicador

Porcentaje de
por afio (SCOPUS / WQOS).
Namero de docentes que participan en redes,
programas internacionales o como miembros de
equipos editoriales de revistas internacionales.
Numero de proyectos de investigacion desarrollados
con colaboradores internacionales.

ublicaciones en coautoria internacional

Pro%rama Meta
(OP)

Dlc, V2h
V3d

D2a
D2f

D2c

D2a
D2f

D2e
V4a

D1b

D1a
D2b

Vo6f

D3a

D3b
D3d

D3c
D3f

Objetivos

110

60%

70%

60%

8

2%

25%
5%
20

2900

50%

60

165

70%

80%

70%

8%

30%
10%

35

3600

50%

10%

80

215

80%

90%

80%

15

10%

35%
15%

50

4300

60%

25%

100

Meta

265

100%

100%

100%

17

15%

40%
20%

65

5000

85%

50%

100

315

100%

100%

100%

20

20%

45%
25%

80

5700

100%

75%

120

| Meta |
R

I1a
I1d

b

NUmero de proyectos de investigacion en ejecucion en

el L]l‘f)imo afo con financiamiento externo (parcial o
total).

Namero de publicaciones en revistas internacionales
con indexacién SCOPUS / WOS.

Proporcion de articulo publicados a nivel de Q1y Q2
Namero de citaciones cientificas Scopus.

Namero de movilidades internacionales investigativas.
Namero de otras publicaciones orientados a la difusion

de saberes en contextos multi e interculturales.

12b
12¢c, V4b
I13a

I3b

68%

1

2

1

110

60%
200
10

35

70%
25
6
4
150
62%

400
15

37

70%
30
6
6
160
64%

600
20

39

75%
35
8
8

180

66%

800
25

41

75%
40
8
8
180
68%

1000
30

43
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3. Funcién sustantiva: Vinculacion con la Sociedad

Objetivos

Indicador Program
a (OP)
V1a, V1b

1 NUmero de iniciativas financiadas por la cooperacion

internacional. wg:\/jﬂ L 2 3 4 5
Numero de proyectos desarrollados en colaboracion Via Vvib

2. con socios internacionales. \\/,11%\\//11? 10 15 15 20 25
NUmero de asignaturas o cursos ofrecidos en idiomas

3. extranjeros o en lenguas originarias. vze 1 3 5 7 9
NUmero de actividades que abordan la promocion,

4. defensa o educacion en derechos humanos. V2a 2 2 3 3 4
NUmero de actividades culturales internacionales que Vob.V2d

5 Ppromueven el dialogo intercultural, la valorizacion del Vof V2 2 2 3 3 4

*  patrimonio, el desarrollo sostenible y la participacion de V2i g

comunidades locales, internacionales.
NUmero de actividades culturales realizados en

6. colaboracion con representaciones diplomaticas. Véa 8 10 12 12 12
NUmero de estudiantes, docentes y personal
administrativo que participa en actividades culturales

7. con proyeccion internacional que promuevan el dialogo V2e 5 8 12 17 23
sobre preservacion de la cultura y el desarrollo
sostenible.
Porcentaje de estudiantes en cursos o0 actividades
extracurriculares con enfoque en cooperacion V3a, V3b o o o o o

8. internacional, género y derechos en el ambito V3c 10% 25% 45% 65% 85%
deportivo.
NUmero de participantes externos en actividades de vlaVib

9. | ; L Vic,vid 1000 1500 2000 2500 3000
mtcerna(:lonallzacm.n. . ‘ . Vie Vit

10. gjtérgfcr%ge convenios internacionales vigentes y en ve\%\ésc 50 60 70 80 100

1. Porcentaje de convenios internacionales con resultados V6g 30% 60% 70% 75% 80%

en los dltimos tres afios.
Porcentaje de redes o asociaciones institucionales y/o
12. disciplinares a las que se encuentra adscrita la UTE, sus Véd 10% 15% 25% 40% 60%

programas o docentes, con resultados.

Notas téecnicas:

-Los indicadores de los objetivos V5a y V3Sb, correspondientes al programa Posicionamiento en rankings, se

abordan en el Plan Estrategico de Desarrollo Institucional 2021 - 2026.

Fuente: Elaboracién propia
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5. Congruencia entre el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y el Plan de

Internacionalizacion

El Plan Estratéegico de Desarrollo
Institucional 2021 - 2026 de la
Universidad presenta, a partir de un
consenso con diversos protagonistas de
la vida universitaria, siete Objetivos de
Largo Plazo (OLP), que constituyen el
marco de referencia para el futuro
institucional, sus estrategias, planes,
programas y proyectos especificos.
Estos son:

OLP 1: Innovar y ampliar la oferta
académica en grado y posgrado.
OLP 2: Incrementar la produccion
de investigacion cientifica.

OLP 3: Mejorar el sistema de
seguimiento y la satisfaccion de
estudiantes.

OLP 4: Consolidar la posicion de
la Universidad UTE en el mercado.
OLP 5: Mejorar la eficiencia en la
gestion de procesos operativos y
de soporte.

OLP 6: Fortalecer el
cumplimiento efectivo de la

igualdad de oportunidades en la
comunidad universitaria.
OLP 7: Fortalecer la vinculacion
con la sociedad a nivel nacional e
internacional y su articulacion
con la docencia e investigacion
(UTE, 2021a).
Considerando gue la
internacionalizacion de la educacion
superior no es un fin en si misma sino un
medio para el logro de los objetivos y la
mision de las instituciones, el
mejoramiento de la calidad y el aporte al
desarrollo social, se reitera la relevancia
de contar  con un Plan de
Internacionalizacién que se alinee con
las metas concebidas para el desarrollo
institucional a largo plazo. Por tanto, los
indicadores del plan se formulan con el
proposito de contribuir al logro de los
OLP institucionales. A continuacion, la
Tabla 14 presenta la relacion entre los
indicadores del Plan de
Internacionalizacién y aquellos del Plan
de Desarrollo Institucional 2021 - 2026.

Tabla 14. Relacion de indicadores del Pl y PEDI

Indicador del Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2026

Criterio Plan de

OLP 1: Innovar y ampliar la oferta académica en grado y posgrado.

e Porcentaje de la oferta académica que cumple con lineamientos de modelos
educativos y pedagogico y garantiza el desarrollo competencias para aportar al

logro de los ODS.

e NUmero de carreras acreditadas internacionalmente.

e Porcentaje de docentes de grado y posgrado que cumplen o superan el perfil
académico y profesional que permiten satisfacer las necesidades de docencia,

bt o
O O uhw

investigacion, vinculacion y gestion de la facultad. 110
e Numero de carreras por facultad que han implementado integralmente 17
metodologias educativas activas. '
OLP 2: Incrementar la produccion de investigacion cientifica.
e Namero de publicaciones indexadas en Scopus al afo.
e Porcentaje de articulos indexados en Scopus que se encuentran en el cuartil Q1. 2.1
e Publicaciones en Scopus con colaboraciones internacionales. %(53
e Numero de investigadores capacitados en cienciometria y funcionamiento de los .
sistemas de publicacion.
e Numero de grants, convenios de adhesion o contratos para la ejecucion de
proyectos de investigacion con financiamiento externo. 23
e Namero de proyectos de investigacion remitidos a convocatorias de 24

financiamiento externo.

 NUmero de proyectos de investigacion con financiamiento externo.

Internacionalizacién
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OLP 6: Fortalecer el cumplimiento efectivo de la igualdad de oportunidades en la comunidad

universitaria.

e Participacion plenay efectiva de las mujeres y de los grupos histéricamente

excluidos en todos los niveles decisorios, de direccion académica y de direccion 1312
administrativa. 37
e Participacion de la comunidad universitaria en eventos y proyectos que aborden 3.8
la igualdad de oportunidades y derechos humanos.
e Monto de fondos nacionales o internacionales para generar acciones que 31

permitan avanzar en la igualdad de género e inclusion.

OLP 7: Fortalecer la vinculacion con la sociedad a nivel nacional e internacional y su articulacion con la

docencia e investigacion

e Porcentaje de cumplimiento del plan de fortalecimiento de la

internacionalizacion de la UTE

Fuente: Elaboracion propia basada en UTE (2021a)

En paralelo, el Plan de Desarrollo
Institucional 2021 - 2026 presenta el
listado de estrategias a largo plazo
como base para la definicion de los OLP.
El Plan de Internacionalizacion se

Indicadores de
docencia,
investigaciony
vinculacion

formula considerando también la
coherencia de los programas definidos
en la Politica de Internacionalizacion
con las estrategias planteadas. Dicha
coherencia se evidencia en la Tabla 15.

Tabla 15. Relacion Programas de Internacionalizacion y Estrategias del PEDI

Programas de Internacionalizacién

Internacionalizacion del Curriculo
Acreditaciones internacionales

Estrategias del PEDI 2021 - 2026

Actualizar el modelo educativo y pedagogico, considerando los
retos que impone el futuro de la humanidad y el perfil del
estudiante

Visibilidad de las publicaciones

Mantener la produccion cientifica en Scopus.

Mantener la produccion cientifica regional.

Aumentar la produccion de libros.

Incrementar elimpacto de las publicaciones de las revistas de la
Universidad.

Investigacion colaborativa
internacional

Cooperacion internacional para el
desarrollo

Diplomacia Académica y Cientifica

Aumentar los recursos provenientes de fondos concursables
para |+D+i

Internacionalizacion en casa

Fortalecer el sentido de pertenencia institucional.

Movilidad Académica
Movilidad investigativa

Elaborar y ejecutar el plan de marketing educativo estratégico
para cada una de las carreras y programas.

Diplomacia Académica y Cientifica
Posicionamiento en rankings

Fortalecer el sistema de seguimiento a titulados y el proyecto
Alumni para robustecer las relaciones con las empresas y el
mercado laboral.

Acreditaciones Internacionales
Posicionamiento en rankings

Potenciar los procesos de medicion y mejora de la calidad del
servicio.

Movilidad Académica
Internacionalizacion en Casa
Internacionalizacion de la cultura

Internacionalizacion a través del
deporte

Fomentar y ejecutar acciones para lograr el cumplimiento de la
igualdad de oportunidades y la transversalizacion del enfoque de
género desde la investigacion, docencia y vinculacion con la
sociedad.

Fuente: Elaboracion propia basada en UTE (2027a)
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6. Recursos para la gestion

El Plan de Internacionalizacion de la
Universidad UTE requiere de una serie de
recursos para el cumplimiento de cada
una de las metas propuestas. La
definicion de recursos en la planificacion
es crucial para garantizar que la
institucion cuente con los medios vy
capacidades necesarios para llevar a cabo
las acciones planificadas y lograr los
objetivos de su Politica de
Internacionalizacion. Por  tanto, la
viabilidad del plan requiere de la
identificacion y optimizacion de los
recursos financieros, humanaos,
materiales, tecnologicos y sociales. Esto a
su vez propende el trabajo colaborativo, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

6.1. Recursos financieros

La Universidad UTE asignara, a partir de la
aprobacion del presente plan, el 10% de
los ingresos que se generen por Educacion
Continua para desarrollar las actividades
de internacionalizacion.

6.2. Recursos humanos

El proceso de internacionalizacion de la
Universidad debe contar con personal
capacitado en internacionalizacion de la
educacion superior con enfoque
latinoamericano. Se requiere por tanto
personal especializado en areas clave
como relaciones internacionales, gestion
de proyectos de cooperacion,
investigacion internacional,
internacionalizacion en casa (protocolo) e
internacionalizacion del curriculo.

6.3. Recursos materiales

Los recursos materiales, como la
infraestructura fisica y los equipos, son
necesarios para respaldar las actividades
del proceso de internacionalizacion. En el
marco de estos recursos se encuentran:
aulas equipadas para el uso de
metodologias activas de aprendizaje,
laboratorios de investigaciobn con
estandares internacionales, y oficinas
administrativas dotadas para el
funcionamiento y el desarrollo de las

actividades que enmarcan cada uno de los
indicadores del plan de
internacionalizacion.

La residencia universitaria es un valioso
recurso para fortalecer los procesos de
movilidad entrante y la gestion de
misiones institucionales de
relacionamiento.

6.4. Recursos tecnologicos

La disponibilidad y uso de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion - TIC
permite una efectiva ejecucion de los
programas de internacionalizacion del
curriculo e internacionalizacion en casa.
Las plataformas de aprendizaje en linea
para el desarrollo de actividades como las
MasterClass, clases espejo, cursos COIL,
simulaciones internacionales, etc.,
favorecen la conexion de la Universidad
con instituciones internacionales en
tiempo real, para la colaboracion y el
intercambio de conocimiento.

Adicionalmente, los sistemas de
informaciones digitales son claves para el
aseguramiento de la calidad en los
procesos administrativos, la gestion de la
informacion y su trazabilidad en el tiempo.
La automatizacion de procesos mediante
el uso de sistemas digitales reduce
errores, incrementan la eficiencia vy
transparencia en la gestion.

6.5. Recursos sociales, de difusiony
relacionamiento

Los recursos sociales se refieren a las
redes, asociaciones y vinculos con otras
instituciones, tanto a nivel local como
internacional. Tener identificados de
estos recursos permite la ejecucion de
estrategias precisas para fortalecer las
alianzas, compartir capacidades y generar
economias de escala. Adicionalmente, los
recursos sociales facilitan la vinculacion
de la Universidad con la sociedad global,
promoviendo la responsabilidad social y el
servicio comunitario con impacto nacional
e internacional.



" \J
+
1%
o
o
I
|
- +

' 4
c
2’
| |
___ *
&

>

-[19]
0_:

51
Q—@Q )

x _
N .QQO\/

OLN3ININD3S
30 OLNINWNYJLSNI



PLAN DE INTERNACIONALIZACION UTE 2025-2029 48

/. Instrumento de seguimiento

Para el seguimiento de los indicadores
propuestos, se implementara una
plataforma digital disenada
especificamente para este fin, la cual
incorporara un tablero de control que
permitira monitorear de forma
sistematica el avance en el
cumplimiento de las metas establecidas

para cada programa. Este tablero
integrara todos los indicadores,
organizados por programa, objetivo
especifico y su vinculacion con el OLP-
INT correspondiente. Asimismo, incluira
las metas definidas para el periodo
2025-2029, facilitando el analisis y la
toma de decisiones estrategicas.
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