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1. Introduccidn

La planificacion estratégica es un proceso
fundamental en la gestion de las
instituciones de educacion superior. No solo
se enfoca en la definicion de objetivos a largo
plazo, sino que implica también la
identificacion de los recursos y las acciones
necesarias para alcanzar dichos objetivos. En
este contexto la planificacion es esencial
para garantizar la sostenibilidad, la
innovacion y la competitividad de las
instituciones en un entorno global cada vez
mas complejo.

Desde esta aproximacion la planificacion de
la internacionalizacion en la educacion
superior es el proceso sistematico de
integrar una dimensién internacional e
intercultural en la mision, las funciones y
gestion de la educacidn superior. En este
punto es relevante recordar que en la Sexta
Encuesta Global de la International
Assaociation aof Universities, reveld que el 77 %
de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) declaran a la internacionalizacion como
una prioridad en su gestion y cuentan con
estrategias, politicas y planes para su
implementacion (Marinoni y Pina Cardona,
2024).

Asi, el Plan gue se presenta es una hoja de
ruta, una herramienta orientada al
cumplimiento de la politica de
internacionalizacion de la UTE, cuyo fin es
alcanzar una situacion futura deseada gue
fortalezca la proyeccion internacional de la
institucion; es un elemento articulador para
armonizar los mudltiples intereses vy
propositos de la Universidad en este campo
y, como instrumento de planificacion, tiene
los siguientes objetivos:

e Proveer una hoja de ruta para la
internacionalizacion de la Universidad,
con base en prioridades institucionales
gue faciliten la alineacion y elcompromiso
de los distintos estamentos y areas.

o Visibilizar el compromiso institucional con
la internacionalizacion de la Universidad y
su comunidad académica, como una
apuesta por la excelencia y el
mejoramiento continuo de la calidad.

o fortalecer el trabajo colaborativo de las
distintas unidades y areas de la UTE y con
las instituciones externas con base en
prioridades y metas concretas que
permitan la evaluacion de los resultados.

e Promover la colaboracion interdisciplinar,
intrainstitucional e internacional para
materializar el logro de los objetivos
establecidos en la Politica de
Internacionalizacion.

Un componente clave es que la planificacion
de la internacionalizacion busca mejorar el
posicionamiento global de la UTE, su
pertinencia local, la calidad de sus funciones
sustantivas y aumentar su atractivo para
estudiantes, profesores e investigadores
internacionales, en un mundo donde la
competencia global por las matriculas, el
talento y el conocimiento es cada vez mas
intensa (Aponte y Pefia, 2018; De Wit, 2020).

El Plan, en correspondencia con las
recomendaciones originadas en el campo de
la internacionalizacion de la educacion
superior, en un primer momento presenta
elementos que dan cuenta de su
importancia, analiza su articulacion con la
mision y vision institucional, presenta un
breve analisis de los factores a nivel
internacional, regional, nacional e
institucional que influencian el proceso,
describe algunos elementos que dan cuenta
de lainternacionalizacion en la Universidad y,
finalmente, a partir de la Politica de
Internacionalizacion, define objetivos,
estrategias, indicadores y metas
plurianuales (Alpenidze, 2015; Hunter, 2019;
Kamalakar, G., 2013).
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2. Justificacion

La ONU y también la Constitucion del
Ecuador, definen a la educacion como un
derecho humano fundamental a lo largo de la
vida, gue tiene como objetivo el desarrollo de
la personalidad humana vy el fortalecimiento
del respeto a los derechos humanos vy a las
libertades fundamentales, la comprension, la
tolerancia y la amistad entre las naciones y
los grupos étnicos o religiosos (ONU, 1948,
Art. 26). En funcion de ello, establece que uno
de los objetivos de desarrollo sostenible (N.°
4) es la necesidad de “garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje
per)manente para todos” (UNESCQ, 2016, p.
20).

Hablar de educacion de calidad no solo
implica que esta responde a los estandares y
modelos definidos por la institucion y por las
agencias nacionales, sino que sea capaz de
promaover en los estudiantes el desarrollo de
competencias para enfrentar los desafios del
mundo actual, lo que exige formar
ciudadanas integrales comprometidos con la
solucion de los problemas locales y glabales.
Especificamente la meta 4.7 del 0DS 4
declara:

De aquia 2030, se requiere asegurar que
todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de una
cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible (UNESCO,
2016, p. 21).

De esta manera, la internacionalizacion de la
educaciaon superior en la actualidad se erige
como un imperativo estratégico para los

Tabla1
Modelo de Evaluacion del CACES (2023) asociados a la internacionalizacion

Elementos Fundamentales (Internacionalizacion

Criterios

Indicador 3: Internacionalizacién y Movilidad. La
institucion aplica su normativa interna a través de una
instancia responsable que permita desarrollar estrategias
para el posicionamiento institucional a nivel internacional
y realizar actividades de movilidad académica nacional e
internacional, intercambio de conocimientos académicos,
artisticas, cientificos o tecnoldgicos, en beneficio de la
comunidad universitaria. Ademas, ejecuta procesos de
monitaoreo y evaluacion de la calidad de las actividades y
los resultados saon considerados para la mejora continua.

sistemas de educacion superior y para las
instituciones qgue buscan ofrecer una
farmacion de calidad y con relevancia global,
que la garantice como derecho y que
contribuya a enfrentar los retos planetarios.
Es por esto gue la internacionalizacion de la
educacion superior es valorada en los
rankings globales y por organismos
supranacionales como la UNESCO (2017), la
Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Economico - OCDE (2004, 2018) y
en la Declaracion de la Conferencia Mundial
de Educacion Superior = CRES del 2018, la
cual la asumen como un criterio de calidad y
como factor gue incide en el desarrollo
sostenible.

Al momento de planificar la
internacionalizacion de este enfoque, Hunter
(2019) recomienda que para que la
internacionalizacion institucional sea
efectiva debe cumplir 3 criterios: 1) proceso:
entender la internacionalizacion como
proceso, debe ser planificada, tener objetivos
definidos que responden al contexto
institucional y ser evaluable; 2) inclusion:
reconocerla como un proceso incluyente que
no puede limitarse a la movilidad, que debe
incluir a los  multiples  actores
institucionales; 3) calidad y contribucién
social: la internacionalizacion no es un fin en
simisma, es un medio para mejorar la calidad
de las funciones sustantivas y aportar al
desarrollo social.

La internacionalizacion como un criterio de
calidad se verifica en su inclusion en las
modelos nacionales, en los procesos de
acreditacion internacional y en los rankings
de mayor prestigio, lo cual se presenta a
continuacion:

La IES cuenta una instancia que planifica, ejecutay
da seguimiento al desarrollo de estrategias parala
movilidad de la comunidad universitaria y la
internacionalizacion institucional.

La IES gestiona convenios, acuerdos u otros
instrumentos [...] para el desarrollo de la movilidad
e intercambio  cientifico-tecnoldogico  con
instituciones nacionales o internacionales.

La IES analiza el aporte y resultados de los
procesos de internacionalizacion y movilidad [...].
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Criterios
Indicador 10: Modelo Educativo. El modelo educativo [...]
esta articulado a la filosofia institucional y a la normativa
del SES. Este modelo orienta las funciones sustantivas con
una perspectiva de innavacion, sostenibilidad e
internacionalizacion; (contempla) la modalidad de
estudios, el desarrollo de habilidades blandas y la relacion
tearia-practica.
Indicador 11: Oferta Académica. La institucion ejecuta
procesos para [..] garantizar que la oferta acadéemica
responda a la demanda social local, nacional e
internacional, con caracter de innovacion permanente.
Este proceso considera curriculos flexibles, las
modalidades de ensefnanza, las tendencias del mercado
ocupacional nacional e internacional, la planificacion
institucional y mecanismos para el uso de IA.
Indicador 12: Gestién Curricular y Resultados de
Aprendizaje. La institucion aplica procesos de disefio,
actualizacion y ajustes curriculares de manera periodica,
con base en los resultados del seguimiento y evaluacion
de los planes de estudio y resultados de aprendizaje, en
funcion del perfil de egreso, con la finalidad de asegurar la
articulacion de la oferta académica con el Plan estratégico
de desarrollo institucional y las necesidades de la
sociedad.
Indicador 15: Perfeccionamiento Académico. La
institucion aplica una normativa para la actualizacion,
capacitacion o formacion del personal académico bajo la
coordinacion de unainstancia responsable [...] en el marco
de la innovacion, al campo del conocimiento, a las
tecnologias educativas y las didactico-pedagaogicas.
Indicador 25: Proyectos de Investigacién e Innovacién
con financiamiento externo o en red. La institucion
Cuenta con proyectos de investigacion e innovacion
concluidos o en ejecucion con financiamiento externo o
con participacion en redes internacionales o nacionales.
Indicador 27: Gestion de la Vinculacién con la Sociedad
La institucion aplica una normativa interna que regula el
accionar de la vinculacion con la sociedad, bajo la
coordinacion de una instancia responsable que planifica,
gjecuta, evalla, realiza seguimiento e implementa
acciones de mejora y divulga los resultados obtenidos de
los planes, programas, prayectos e iniciativas de interés
publico, afin a la oferta acadéemica y las lineas operativas
establecidas.

Por otra parte, con relacion el Modelo
genérico para la Evaluacion del Entorno de
Aprendizaje de Carreras de Grado del CACES

(2024), en los criterios y elementos
fundamentales es relevante incluir una
perspectiva que fomente la

internacionalizacion:

e Perfil de egreso. El cual establece de
manera clara y especifica los resultados de
aprendizaje que el estudiante alcanzara al
término de su proceso formativo, en
concordancia con el Modelo educativo,
objetivo de la carrera vy el perfil profesional
y gque orienta lo que sus graduados deben
conocer, saber y saber hacer, debera
incorporar el desarrollo de habilidades
blandas, una dimension intercultural y los
altimos avances vy tendencias en el
respectivo campo del conocimiento, los
gue se conocen en su conjunto comao
estrategias gue permitan la
internacionalizacion del curriculo.

= El modelo educativo y pedagogico aborda las
funciones sustantivas desde la integracion de
dimensiones internacionales, interculturales vy
globales.

= Elproceso de creacion y actualizacion de carreras
0 programas demuestra que la oferta académica
considere la demanda social local, nacional y la

perspectiva internacional con caracter de
innovacion  permanente; propicia  curriculos
flexibles y toma en cuenta las modalidades de
ensefanza.

= Los procesos de disefo, actualizacion y ajustes
curriculares, [..] se articulan con el modelo
educativo, filosofia y planificacion estratégica
institucional y con las necesidades de la sociedad.

= La institucion ejecuta procesos de revision
curricular periodica, con la participacion de
academicos internos o externos [p]

= Lainstitucion desarrolla programas de formacion,
capacitacion y actualizacion que considera el area
de conocimiento, las tecnologias educativas y
didactico-pedagogicas, entre otras en la que se
desempena el personal academico.

= Los proyectos de investigacion e innovacion
financiados con fondos externos o ejecutados en
clusteres, redes internacionales o nacionales se
deberan presentar con sustentos o evidencias.

= La normativa de internacionalizacion esta en
concordancia con la normativa de educacion
superior, mision, vision, objetivos, modelo
educativo, dominios academicos, responde a la
politica publicay a los ODS.

= Llainstitucion desarrolla procesos de cooperacion
mediante convenios u otros instrumentos legales,
con organizaciones, instituciones y empresas,
publicas o privadas, nacionales o internacionales,
relacionadas a sus dominios acadéemicos.

e Proyecto curricular. El proyecto o diseno
curricular ademas de ser coherente caon el
modelo educativo y la misidn institucional,
y con los resultados de aprendizaje
definidos en el perfil de egreso de la carrera
debera definir objetivos por dimension que
incorporen un enfoque internacional vy
asignaturas que permitan alcanzar estas
competencias.

e Metodologia y recursos de aprendizaje. Un

enfoque internacional también exige
utilizar metodologias de ensefnanza-
aprendizaje, ambientes y  recursos

pedagogicos que fomenten el desarrollo de
competencias globales.

e Habilidades blandas. El modelo de
evaluacion de carreras promueve la
implementacion de actividades

acadéemicas para una formacion integral de
los estudiantes a traveés del desarrollo de
habilidades blandas gue son necesarias
para insertarse y participar de un mundo
global (pensamiento critico, toma de
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decisiones, comunicacion asertiva, la
capacidad de expresarse en una segunda
lengua, trabajo en equipo, habilidades
tecnologicas, entre otras).

e Gestion de la Investigacion y vinculacion.
También en el campo de la Gestion de la
investigacion e innovacion, y de la
vinculacion con la sociedad, las carreras

estan  impelidas a incorporar  una
orientacion intercultural y global.
e Internacionalizacion y movilidad. El

criterio 27 del Modelo de evaluacion
corresponde al de “Internacionalizacion vy
movilidad"”, el cual hace referencia a que la
carrera aplica politicas y mecanismos para
gue sus profesaores y estudiantes participen
en procesos de cooperacion  gue
promuevan la internacionalizacion v
movilidad académica, en el marco de las
funciones sustantivas y del campo del
conocimiento.

La breve revision realizada evidencia gue, si
bien los modelos de  evaluacion
Respecto a la internacionalizacion de la
investigacion, ambos modelos resaltan la
relevancia de generar nuevo conocimiento
en el marco de redes globales, impulsando la
calidad de la investigacion mediante el
acceso a mdultiples recursos (tecnologias,
saberes, talento humano, etcétera), el
intercambio y la cooperacion. Esto, a su vez,
potencia el impacto de la investigacion,
contribuyendo al desarrollo de lineas de
investigacion mas acertadas y actualizadas.

Por otro lado, la internacionalizacion también
fortalece la calidad de la vinculacion con la
sociedad, ya que amplia el espectro de
colaboracion con diversos actores
internacionales para el desarrollo de
proyectos que atiendan no solo necesidades

Tabla 2
Indicadores de internacionalizacion incluidos en modelos de acreditacion de Agencias extranjeras que constan en el
listado del CACES

Agencia acreditadora Pais Caracteristicas de la internacionalizacion

institucionales y de carreras incorporan un
indicador exclusivo para la
internacionalizacion y la movilidad, es posible
concehbir el proceso de forma integral vy
transversal a las funciones sustantivas. En
materia de internacionalizacion de la
docencia, esta no se reduce a la movilidad,
sino que debe garantizar gue las carreras y
programas respondan a los avances y a las
tendencias disciplinares globales, lo cual es
un pilar fundamental de la
internacionalizacion del curriculo.

A suvez, las instituciones deben ser capaces
de generar escenarios de aprendizaje que
favarezcan el desarrollo de habilidades
blandas asociadas a las competencias de la
ciudadania global. La pertinencia frente al
contexto internacional y el desarrollo de
competencias globales no solo mejora la
calidad de la institucion y sus carreras, sino
la preparacion de sus titulados para
desempenarse en un mundo cada vez mas
interconectado e interdependiente.

locales, sino  también  problematicas
globales, como el avance hacia los 0ODS. La
internacionalizacion de la vinculacion busca
incrementar el impacto social de las
universidades y fomentar el desarrollo de
experiencias interculturales.

Por otra parte, como es sabido en los Gltimos
afos Ecuador ha avanzado en los procesaos
de acreditacion internacional; es mas, el
CACES, reconoce estas acreditaciones
cuando son otorgadas por agencias
extranjeras que constan en el listado oficial
emitido por este arganisma. A continuacion,
la tabla 2 presenta ejemplos de criterios de
internacionalizacion definidos por algunas de
las agencias acreditadoras avaladas por el
CACES.

Acreditadora Nacional de Mexico
Programas de Arquitecturay
Disciplinas del Espacio

Habitable - ANPADEH

Incluye la formacion en habilidades en el uso de las Tecnologias de
Comunicacion y la Informacion - TIC; capacidades de comunicacion en un
segundo idioma, trabajo en equipos multidisciplinarios y la habilidad para
identificar, plantear y resolver problemas globales.

Accreditation Council for Estados Establece estandares de excelencia en contextos globales, tales como:

Business Schools and Unidos resultados de aprendizaje internacionalizados, formacion  en

Programs - ACBSP competencias globales y relacionamienta internacional.

Agencia Nacional de Espana Fomenta la cooperacion internacional mediante convenios con agencias

Evaluacion de la Calidad y de calidad de otros paises, lo que facilita el reconocimiento mutuo de

Acreditacion - ANECA titulos y la movilidad académica transfronteriza.

Centro Interuniversitario de | Chile Valora laincorporacion de la dimensian internacional e intercultural en las

Desarrollo - CINDA actividades institucionales (movilidad, participacion en proyectos y redes
interr;acionales, asi como la internacionalizacion del curriculo, entre
otros).

Consejo de Acreditacion de | Colombia | Los programas de ingenieria deben estar alineados con estandares

la Ensenanza de la Chile globales de calidad, con el fin de que los graduados estén preparados para

Ingenieria - CACEI competir y colaborar en un entorna internacional. Ello implica incluir

contenidos curriculares que reflejen las tendencias y demandas globales
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en ingenieria, y la promocion de competencias interculturales vy
multilingtes.

Fducation Quality Mexico Incluye la movilidad academica de estudiantes y docentes, la

Accreditation Agency - incorporacion de perspectivas globales en los planes de estudio y la

EQUAA creacion de alianzas estratégicas con instituciones educativas de
diferentes paises.

Institution of Engineering Pera Reconoce la necesidad de preparar a los estudiantes para enfrentar

and Technology - [ET

The European Association of | Austria

Establishments for

Veterinary Education - EAEVE

desafios técnicos en un contexto global, valora la integracion de
estandares internacionales en los curriculos de ingenieria, su alineacion
con las mejores practicas globales, la incorporacion de estudios de casos
internacionales, la participacion en prayectos de colaboracion
transnacional y la movilidad de estudiantes y profesores.

Impulsa la armonizacion de una educacion veterinaria basada en la
investigacion y su constante evolucion en el contexto de los retos de la
sociedad global.

Sobre o anterior se puede concluir que las
agencias acreditadoras:

e (torgan especial relevancia a la
formacion de competencias globales,
interculturales y multilingtes, con el finde
garantizar que sus graduados estén
preparados para desenvolverse en
mercados laborales internacionales y
enfrentar los desafios globales propios de
sus disciplinas.

e Valoran la importancia de la participacion
activa de las instituciones en redes
académicas, proyectos colaborativos vy
alianzas estratégicas, como mecanismos
fundamentales para potenciar su
visibilidad y consolidar su proyeccion
internacional.

e Lainclusion de estos elementos potencia
la movilidad académica y el
reconocimiento mutuo de titulos que, a su
vez, promueven la cooperacion
internacional, la integracion académica
entre paises y el aseguramiento de la
calidad con criterios globales.

De modo similar, en los rankings
internacionales de educacion superior, gue
en general han tenido un enfoque que
privilegia el desempeno investigativo de las
universidades y que establece una
representacion jerarquica de su desempeno
(Sadlak, 2020), también es posible encontrar
criterios vinculados a la internacionalizacion
de las universidades.

Tabla 3
Inclusion de la internacionalizacion en los rankings internacionales
Times Higher Utiliza una variedad de indicadores gue miden aspectos cruciales como la colaboracion
internacional en investigacion, la proporcion de estudiantes y personal académico

Education - THE

QS Rankings

Academic Ranking
of World
Universities -
ARWU

internacional, la movilidad internacional y la reputacion global de la institucion.

Evalua diversos factores que reflejan el compromiso de las universidades con una perspectiva
global. Entre estos criterios se encuentran la proporcion de estudiantes internacionales y
personal acadéemico internacional, que indican la capacidad de una institucion para atraer
talento %lobal; ademas considera la colaboracion en investigacion internacional, o que
fomenta la produccion de conocimientos y soluciones innovadoras a traves de la cooperacion
transnacional; la reputacion académicay entre empleadores y la capacidad de una universidad
para preparar a sus graduados para un mercado laboral global.

Mide el numero de premios Nobel y medallas Fields entre los exalumnos y el personal, lo cual
refleja el impacto y la excelencia internacional de la institucion. Valora la produccion de
investigacion a traves del numero de articulos publicados en revistas de alto impacto y
citaciones en bases de datos reconocidas mundialmente. Este énfasis en la investigacion
internacional subraya la importancia de la colaboracion global y el intercambio de
conocimientos.

En conclusion, la internacionalizacion es una
herramienta que favorece el mejoramiento
de la calidad educativay queincide en gue los
titulados estén en mejores condiciones para
enfrentar los desafios de un mundo
interconectado. La planeacion estratégica
de la internacionalizacion, por tanto, debe

armonizar la adopcion de esquemas globales
con la preservacion de la mision y vision
institucional, fortaleciendo asi la
competitividad, pertinencia y relevancia de
las universidades en su contexto inmediato y
en el ambito internacional.
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3. Metodologia utilizada en la elaboracion del Plan

La planificacion de la internacionalizacion es
un proceso continug, sistematico vy
participativo que orienta a las IES hacia el
cumplimiento de los objetivos establecidos
en su Paolitica de Internacionalizacion. La
metodologia para la formulacion de este plan
nace de un analisis profundo del entorno
interno y externo de la institucion, la
identificacion de fortalezas, oportunidades,
debilidades, y amenazas (FODA) vy la
construccion participativa de los
lineamientos de la politica. Este proceso se
sustenta en una reflexion colaborativa para
abordar de manera efectiva los desafios que
enfrenta la Universidad frente a su
proyeccion internacional.

El Plan de Internacionalizacion de la
Universidad UTE se elabora a partir de tres
pilares fundamentales: 1) analisis de la
Politica de Internacionalizacion, 2) revision
de documentos internos y externos, y 3)
resultados del taller de co-creacion. Asj, la
formulacion del Plan de Internacionalizacion
ha contemplado el desarrollo de tres fases:

1.  Construccion participativa
2. Analisis del contexto
3. Diagnostico institucional

Analisis del contexto internacional

Desde 2003 la International Assaciation of
Universities (IAU) ha llevado a cabo
encuestas globales periodicas sobre la
internacionalizacion de la  educacion
superior, con el objetivo de propaorcionar un
panorama del desarrollo de este proceso en
periodos especificos. La sexta edicion de
esta encuesta, publicada en 2024, destaca
elestado actual de la internacionalizacion en
un contexto marcado por la pandemia de
COVID-19, conflictos internacionales vy
tensiones politicas entre China y el Norte
Global (Marinoni y Pina Cardona, 2024). La
altima edicion conto6 con la participacion de

Analisis del contexto regional

La Sexta Encuesta Global de la Asociacion
Internacional de Universidades -IAU- en la
gue participaron 22 entidades destaca un
incremento de la prioridad otorgada a la
internacionalizacion  por el liderazgo
institucional: crecio del 60 % al 70 % entre
los afnos 2019 y 2024. Entre las principales
acciones implementadas por las
Universidades resalta el fortalecimiento de la

32 expertos en el campo y 722 instituciones
de 110 paises (error 5 % y un nivel de
confianza del 99 %, Marinoniy Pina Cardona,
2024). La encuesta revela que:

e El 77% de las IES priorizan la
internacionalizacion en su gestion.

e FEL92 % de las IES han establecido oficinas o
equipos dedicados a la implementacion de la
internacionalizacion, siendo la movilidad
estudiantil, la investigacion colaborativa
internacional y la internacionalizacion del
curriculo las principales estrategias.

e | a falta de financiamiento interno y externo
sigue siendo el principal obstaculo para su
desarrollo.

Por otra parte, De Wit et al. (2019), indica que
en las economias emergentes las politicas de
internacionalizacion se centran
predominantemente en la movilidad vy la
investigacion colaborativa, con  menas
atencion a la internacionalizacion del
curriculo y a temas de justicia social,
inclusion vy equidad, lo cual devela un
‘mimetismo de politicas", sin una adecuada
adaptacion a las realidades locales. Por su
parte, Craciun (2018, 2022) ha demostrado
que el 80 % de los paises no cuentan con un
documento estratégico para la
internacionalizacian, y solo el 11 % tienen un
lineamiento oficial.

Finalmente, la mercantilizacion de la
educacion superior ha incidido en que las IES
asuman la internacionalizacion como un
mecanismo gue incrementa la reputacion vy
la competitividad en desmedro de la
cooperacion, la sostenibilidad y el bienestar
social (Craciun, 2022). Esto resalta la
necesidad de disenar un plan integral que no
amplie las brechas sociales y gue se centren
en la cooperacion, pertinencia, calidad,
equidad, sostenibilidad y en el bienestar
social.

cooperacion, la creacion de capacidades y el
desarrollo de competencias globales e
interculturales en la comunidad académica
(Marinoni y Pina, 2024). De forma coherente
con las tendencias mundiales, el 72 % de las
I[ES de la region cuentan con politicas o
estrategias de internacionalizacion, y el 93 %
han establecido oficinas o equipos para su
implementacion. La movilidad estudiantil
saliente, con transferencia de creditos, se
identifica como la estrategia mas importante
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para el 65 % de las instituciones. En cuanto
al financiamiento, el 74 % de las actividades
se realizan con recursos internaos, seguido de
los fondos internacionales (Marinoni y Pina,
2024). Estos resultados evidencian una
escasa acogida de las propuestas
formuladas por la Conferencia Regional para
la Educacion Superior (CRES) en 2018, que
invitaban a priorizar el dialogo intercultural, la
organizacion de redes universitarias, y la
colaboracion interinstitucional.  Par otra
parte, el Observatorio Regional sobre
Internacionalizacion y Redes en Educacion
Terciaria del [|ESALC-UNESCO también
subraya la necesidad de un enfogque mas
estratégico vy  transversal de la
internacionalizacion en la region y en la
necesidad de impulsar de politicas publicas e
institucionales robustas a nivel nacional.

Analisis del Contexto Nacional

El sistema de educacion superior de Ecuador
ha experimentado reformas significativas en
la Ultima década: la Constitucion de la
Republica del Ecuador (2008) y la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES, 2010)
son hitos clave que han fortalecido la vision
de la educacion superior como un derecho,
como un bien publico y social, reafirmando la
importancia de asegurar su calidad,
promover la investigacion y alinearla a las
necesidades del pais (Van Hoof et al., 2013).

Desde entonces el pais ha avanzado en el
aseguramiento de la calidad, en la
armonizacion de los titulos y grados
otorgados por las universidades, en el
fomento de la investigacion, en el
establecimiento de redes académicas y de

Marco institucional

Los fundamentos estratégicos declarados
por la Universidad son:

Mision: la Universidad UTE es una institucion
de educacion superior particular
ecuatariana, conformada por una comunidad
académica humanista e innovadora,
generadora de saberes mediante la
investigacion como base para la formacion
integral de ciudadanas, capaces de ejercer
una profesion y vincularse a la realidad del
pais para mejorarla.

Vision: ser una universidad lider en el ambito
nacional en la formacion innovadora y con
altos estandares de calidad, de profesionales
actores del mejoramiento social.

A su vez, en enero del 2025, luego de un
extenso trabajo colaborativo, el Consejo
Universitario de la UTE, mediante Resolucion
Nro. 004-S0-02-CU-UTE-2025, aprobo la

investigacion y en el pasado en la
implementacion de programas de becas que
fomentaban la movilidad académica e
investigativa, elementos que favorecen la
internacionalizacion.

En 2023, un estudio realizado por la
Asamblea del Sistema de Educacion Superior
y la UPEC, el cual incluyd a 52 universidades
y escuelas politécnicas, revelo que:

e El 63% de las IES incluyen la
internacionalizacion en su mision o vision.

e £l 39% cuenta con un plan estratégico de
internacionalizacion.

e El 54% tiene una politica o modelo de
internacionalizacion.

e EL17 % asigna un presupuesto especifico para
internacionalizacion.

o FEL 58 % de las areas de internacionalizacion
dependen del rectorado y estan integradas
entre 1y 3 funcionarios. El 64 % de las IES no
tienen responsables en las unidades
académicas (Cuadrado, 2023).

Estas cifras muestran un rezago en
comparacion con otros paises de Ameérica
Latina, en cuanto los esfuerzos se
concentran a nivel normativo y de estructura
por sobre los resultados. En general,
predomina una vision instrumental de la
internacionalizacion, centrada en la
suscripcion de convenios gue no siempre se
implementany en la movilidad estudiantil. Un

aspecto relevante es que el 54 % de las IES
desarrolla proyectos de vinculacion en
colaboracion con instituciones extranjeras
(Cuadrado, 2023).

Politica de Internacionalizacion, la cual la

define como:
[..] el proceso transversal vy
corresponsable  de  integrar  las
dimensiones globales e interculturales
en las funciones de docencia,
investigacion, vinculacion y a la cultura
organizacional. Este proceso se efectla
en armonia con la identidad institucional
y el modelo educativo y pedagogico de la
Universidad, con el fin de mejorar la
calidad de la educacion superior, la
investigacion, contribuir al desarrollo
sostenible y a la transformacion social
del Ecuador y del mundo. (Articulo 3,
2024)

Esta definicion da cuenta de una vision que
concibe a la internacionalizacion como un
proceso gue se basa en las perspectivas
globales, interculturales, integrales e
inclusivas, en dialogo con la identidad
institucional y las  aspiraciones vy
percepciones de su comunidad.
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e [nternacionalizacion Integral: incorpora
las tres funciones sustantivas de la
Universidad. Y no solo impacta en la vida
en el campus, sino también en los marcos
de referencia externos, las asociacionesy
relaciones de la institucion (Hudzik, 2011,
p. 6").

e [nternacionalizacion inclusiva: se trata
de hacer accesible la internacionalizacion

para todos (De Wit y Jones, 2018); la
internacionalizacion no puede reproducir
ni amplificar las desigualdades historicas
en laregion y del pais.

Con base en este enfoque, la universidad ha
construido un Modelo de
Internacionalizacion (figura 1) propio que se
sustenta en la mision, vision y modelo
educativo y pedagogico de la institucion.

Figura1
Modelo de Internacionalizacion UTE

Formacion de ciudadanos globales
Comprometidos con el desarrollo sostenible y la transformacion social

idad nacional e internacional

Mejoramiento continuo y altos estandares de calidad

Colaboracion internacional en investigacion
Generar conocimiento con impacto social y relevancia global

Vinculacién social global
Alianzas internacionales para el desarrollo sostenible y la transformacién social

m INVESTIGACION VINCULACION
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+ Movilidad académica
+ Internacionalizacién del curriculo
+ Internacionalizacién en casa

internacional

Funciones sustantivas

« Investigacion colaborativa

« Visibilidad de las publicaciones
- Movilidad investigativa

« Cooperacion internacional para
el desarrollo

« Internacionalizacion de la cultura

- Internacionalizacion a través del
deporte

+ Acreditaciones internacionales

« Posicionamiento en rankings

» Diplomacia académica y
cientifica

Sgjesiansuel}
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Diagnostico de internacionalizacion

En esta sintesis se presenta un detalle las
actividades de internacionalizacion
gjecutadas durante el afo 2024,

desglosadas por funcion sustantiva y segun
los programas gue se definen en la politica de
internacional . Luego, a modo de sumario, se
presenta un analisis FODA.

Tabla 4
Funcion Docencia, actividades de movilidad en 2024

Movilidad académica

Facultad/Unidad | Cooperante

Universita degli Studi di Napoli !
S deg P Italia

F. de Arquitecturay | Federico |

Urbanismo — B . .
Universitat Politécnica de Valéncia | Espafia
Universidad Autonoma de -

F de Ciencias de la |_Barcelona Espafia

oo aencias defa university of Science and )

l” 3”{3”3 e Technoloq{ Beuln%- China

ndustrias RobotChallenge 2024
Universidad Austral de Chile Chile

F. de Ciencias, Cruz Roja Italiana Italia

Mgenieriay Proyecto Tank Tree Plastigama Alemania /
Congreso de la Sociedad -
Internacional de Genetica Forense Espang

F.de Ciencias de la | PoNtIficia Universidad Javeriana l%ol{grg;t;lraa

Ealud "Eugenio Université Paris Cite /Francia

Spejo Asociacion de Estudiantes de Bolivia
Medicina para Proyectos e Mexico
Intercambios Suiza

"Traduccién propia

Movilidad

Fecha de
inicio

Maotivo de la
actividad

Estudiantes
Docentey
Administrativo

Saliente 1 Catedras 16/9/2024
Entrante 0 4 Evento académico 18/11/2024
; Intercambio
Saliente 1 0 académico 2/2/2024
Saliente 0 1 Estancia 9/5/2024
- Concurso
Saliente 0 2 Internacional 24/08/2024
Saliente 0 1 Gira académica 03/10/2024
Entrante 0 4 Gira académica 28/11/2024
Entrante 0 2 Foro internacional 11/13/2024
Saliente 0 2 Congreso 9/9/2024
Saliente 0 7 Internacional 16/10/2024
Saliente 0 1 Formacion docente 1/9/2023
Entrante 1 0 Pasantia 2/1/2024
Entrante 1 0 Pasantia 1/1/2024
Entrante 1 0 Pasantia 127172024

Fecha fin

19/9/2024
22/11/2024

2/3/2024
25/9/2024

24/08/2024
4/10/2025
28/11/2024
11/13/2024

13/09/2024
17/10/2024
Ago-2025
2/2/2024
1/2/2024
31/1/2024
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lidad académica

Maotivo de la Fecha de
actividad inicio

o
=
=
@©
e
]
B2
c

Facultad/Unidad | Cooperante I Movilidad Fecha fin

>
b}
—
c
(b}
o

Estudiantes

Espana Entrante 2 0 Pasantia 1/1/2024 26/1/2024
Eslovenia Entrante 2 0 Pasantia 5/8/2024 30/8/2024
Universidad de Buenos Aires Argentina Saliente 1 0 Pasantia 5/8/2024 30/8/2024
University of New Mexico Estad Entrante 0 1 Pasantia 13/10/2024 | 10/11/2024
stados
Plan Binacional Perd-Ecuador, .
Capitulo Telemedicina Unidos Entrante 0 1 Estancia 24/11/2024 | 1/12/2024
Pasantia internacional - = - "
Universidad del Pais Vasco Espafia Saliente 1 0 Pasantia 23/9/2024 | 20/12/2024
Emory Universit Estados Evento academico
Northwestern U¥nver3|ty Unidos Entrante 1 1 internacional 30/8/2024 | 4/10/2024
F. de Derecho. Universidad ITSON México Saliente* 0 2 Taller internacional 13/5/2024 18/5/2024
Ciencias Universidad Autonoma de [laxcala Mexico Saliente™ 4 0 Foro 28/11/2024 | 29/11/2024
Administrativasy Camara de Comercio de Madrid Espafa Saliente 6 1 Gira/ académica T1/11/2024 | 15/11/2024
Sociales Institute for Systems and ) . Congreso
E%%rt]poollggheEg&lm&%g‘{:gﬂ Portugal Saliente 0 1 Internacional 17/11/2024 | 19/11/2024
LBJg:\é%rlgﬁjgd Autonoma de Espafia Saliente 1 0 Practicas posgrado 2/9/2024 31/1/2025
Estacion Experimental ’ ) ~
F de Medicina Agropecuar\pa Marcos - INTA Argentina Saliente 1 2 Pasantia 6/8/2024 6/10/2024
Veterinaria y Coop. academica
Agronomia Creacion Carrera de
Universidad Austral Chile Chile Saliente 0 3 Agronomia 02/12/2024 | 05/12/2024
(Intedrnlacmr]allfa)mon
el curriculo
F. de Odontologia LBJngersmad Autonoma de Espafia Saliente* 0 1 Formacion docente | 1/10/2022 | 1/10/2026
Universidad Autonoma de [laxcala Meéxico Saliente* 4 0 Forointernacional | 28/11/2024 | 29/11/2024
%gﬁg%gﬁ Egmlagaamon dela Espafia Saliente 1 2 Practicas posgrado | 1/10/2024 | 15/12/2024
Argening. (@ Fequiatras de Argentina Saliente 2 0 tongreso 17/4/2024 | 20/4/2024
Direccion de gociedad tepanola de Psiquiatriay | gspana Saliente 2 0 tongreso 17/10/2024 | 19/10/2024
Posgrados Panmiacion colombiana de Colombia Saliente 1 1 Congreso 23/10/2024 | 26/10/2024
%géﬁ%rﬁesoonbhraer%smosws endogenas Varios Entrante* 1 Catedras 1/8/2024 | 24/1/2025
Eeecrjl%haocrgrévalberopanamencana de Perd Saliente 1 0 Congreso 15/8/2024 16/8/2024
Universidad Federal de Goias Brasil Saliente 1 0 Formacion docente 1/11/2024 3/11/2024

(* movilidad virtual) . dotal | /1
nternacionalizacion en casa

Evento DISENO CON PROPOSITQ:

Hey Studio Espafia academico presencial
internacional Conversatorio con Verdnica Fuerte
i EIDOS EN PRESPECTIVA: 15 anos
- - Seminario Presencial
Revista EIDOS Varios internacional re|maugr|gaarr]1‘g?nlg$% Lélltseecr;[gra el /Virtual 165
Colombia /
- : Italia / Bienal Panamericana de
Universidad de los Andes de Evento
Colombia, Universidad del Franma/ “academico CDNVEE%E?\%I%@ d/gr05||%gctura presencial 14
F.de Rosario Ar ermna/ internacional q
ﬁr%uwtectura y Espana
rbanismo
[ Exposicion [ ;
Signu Varios internacional Signu: Lanzamiento del concurso Presencial 60
) ) i Guia para Identificacion de I—’eugros y )
Expertos internacionales Iran la Evaluacion de Riesgos para Virtual 27
~ Seminario Arquitectos Urbanos y Ambientales
) ) . internacional Del Concepto al Manuscrito: )
Expertos internacionales Iran ConsgjoglEsenmaEestpara una Virtual 15
ublicacion Exitosa
- Conferencias ECoArg2024: kstrategias :
GIZ Alemania | infernacionales InOVAdoras Sostaniies Virtual 50
ﬁg[g%r: de Comercio Italia Masterclass Caocina Italiana Presencial 63
Oficina Comercial de Taipéi [aiwan T'our of Taiwan Gourmet Cuisines Presencial 28
Embajada de Turquia Iurquia Masterclass Semana de la Cocina Turca Virtual 39
E dgE Ciencias gscul{ela de Hosteleria de Espafia EL ac%mel de outva el mgrecﬂemel de Virtual 31
astronomicas y evilla oro de la gastronomia espafiola.
Turismo Experto internacional Mexico Masterclass de cocina mexicana Presencial 30
ProChile Chile imetr\?gg:tignal Sabores y Aromas de Chile Presencial 23
P Evento L N N
ﬁg[g%rgx de Comercio ltalia _academico IX Edicion de laMCuOnCAga ltalianaenel | procencial 34
internacional
Universidad ITSON Meéxico jconrerencia - Usode aguasggﬁgﬁg‘es pararego virtual 54
Eﬁneggﬁgﬁfg de Cont ) Uperlam%rtwes unlt%nas apucadtas
; ; A Conferencia para la obtencion de compuestos :
Industrias Expertos internacionales Meéxico internacional bioactivos en una biorrefineria Virtual 64
moderna
I de Ciencias de . - -
Universidad Nacional de ; Conferencia Estratificacion Biomimeética con -
lasggjud EUgenio | cordaba Argentina internacional resinas compuestas presencial 16
Desarrollo de un Sistema de
F. de Ciencias, _ _ . _ Talleres o Evaluacion de Dafios en _
ICngentlena Y. Universidad del Bio Bio Chile workshop Ed|l1:/||c%[3|loneds MDedlanEtetESC?ne? 30, Virtual 3
onstruccion odelos de Dafo Estructuraly
Representacion en Realidad Virtual.
£ de Heracha, Universidad ITSON México in%gmlancaigr?al Seminario Arquitectura Sustentable | Virtual 1

Ciencias
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nternacionatlizacion en casa

Administrativasy | Universidad de Zaragoza, Masterclass "Conversatorio: Los

Sociales Universidad Andina Simon ' retos de la implementacion del
Bolivar, Organizacion Argentina derecho a la muerte digna en Presencial 251
Mundial de la Salud (OMS) Ecuador”
Universidad Nacional do L Masterclass | | M_astt_ercl?ss L:?rranddo Brechas:l
niversidad Nacional de La : niciativas transformadoras para la
Plata Argentina garantia de los derechos o las Presencial 253
ninas, ninos y adolescentes
— ; . Masterclass "¢ ELfin de una era?,
Universidad de Chile Chile hacia un nuevé mundo multipalar’ Presencial 203
— - Foro Foro hacia una region inteligente .
Universidad ITSON México intemadional g O ntelgentey Virtual 1
o _ “Jornada cientifica
Universidad de Quilmes Argentina ~ Jornada Internacionalizacion, integracion e 1A | yi+al 92
Universidad de Leon Espafia internacional retos y oportunidades para las
PYMES ecuatorianas.
- - Difusion y Presentacion delinforme La imagen ]
Instituto Mesias Espafia “divulgacion de la Empresa Espanola y sus Virtual 94
internacional directivos en Ecuador
o _ _ XIV Congreso Internacional Digital _
Universidad de Chile Chile de Pedagogia Universitaria'y Virtual 103
Conferencia Didactica del Derecho
Colegio de Doctores e internacional u“'QISOL'Z% rﬁzsgse%gg}% g:oiaL,SU TEC o
Ig‘é‘?g&g%%?i%rgs de Ecuador Pensamiento CreleKivo anla i dela | Hibrida 3
- : Estados Infecciones Virales Programas
University of Georgia Unidos Reproductivas en Rebanos Bovinos | ©resencial 107
F. de Medicina Universidade Federal do Rio -~ )
Veterinaria y Grande do Sul Brasil _ One Health Day VET-UTE 2024 Virtual 157
Agronomia Conferencias
CISeAL-PUCE Varios internacionales Dia mundial de la zoonosis Virtual 56
Expertos internacionales Varios Webinar dia Mundial de la Serpiente virtual 51
Asociacion Ecuatoriana de - il Congreso
Cirugia Oraly Maxilofacial Varios Internacional AECOMF 2024 Presencial 27
Centro de Humanizacion Varios Jornada Jornada de Cuidados Paliativos Virtual 26

internacional

Arie - llTCongresa internacional de
Centro de Humanizacion Varios clidadas paliativos Presencial 28

Expertos nacionales e XXV Congreso Ecuatoriano de

- - Varios 50 LCUE Presencial 4
internacionales Conferencia Psiquiatria
égﬁgggﬁoﬁgagonana de Varios internacional Congreso Internacional ACEP Presencial 7
Organizacion ! | Congreso Internacional de Salud
Panamericana de la Salud Varios entaly Justicia Social Presencial 15
Renhabilize - Centro de _ Curso Internacional. Manipulacion
entrenamiento Varios de tejidos blandos alrededor de Presencial 3
Direccion de odontologico implantes
Posgrados . : : Curso internacional. Cirugias .
Expertos internacionales Varios  Curso Perimplantares virtual 1
internacional —pearpor e e U
Innovare Training Center Varios ehabi ‘}r?%?ann%g recualquier | presencial 2
Expertos internacionales tﬁ;?ddooss Tratamiento en periimplantitis Presencial 1
Renabilize - Centro de _ Talleres o __,
entrenamiento Varios ekl Taller de Microcirugia Presencial 1
odontologico p
- : Repliblica Masterclass - Anestesia en :
Experta internacional Dominicana Endodoncia Dra. Lourdes Amador Virtual n
) ) ) Masterclass Masterclass - Flujo digital en ]
Experto internacional Colombia endodoncia, navegacion estatica y virtual n
dinamica Dr. Julian Celeita
- - - lalleres o Manejo de Alveolos intactosy
Expertos internacionales Varios Workshop Lare0.08 Presencial 7
Escuela de - - Masterclass - Crea tu Propia :
Toonologias Expertos internacionales Ecuador Masterclass Intsligoncia Atificial virtual 46
Universidad de Sussex, ; ;
%?gﬁégta?gﬁcqu Tecnologico de Monterrey, RemgXLiJCndd/o/ ~ Seminario Seminario Internacionalcontrala | precancial 77
ArticorUpeion LTJQ%FJESA ad Catolica de NS internacional Corrupcion

.
O 438

Tabla 5
Funcion Investigacion, actividades de internacionalizacion en 2024
nvestigacion

 Invesugacion 0000000000000 |

Participacion en proyecto de

Universidad Politécnica de & investigacion- ROBOGAIT: sistema robético - Investigacion
Madrid Espana no invasivo para analisis de la marcha Virtual 1 colaborativa
umana
varai Haen Participacion en proyecto de investigacion apia
Universidad Politecnica de = ! f Al : Investigacion
Madrid Espafia mSé%ﬁgla(Rr;/loué‘%ﬁEgtH ara el analisis de la Virtual 1 colaborativa
F. de Ciencias de Kaunas university ot Lituania Uivulgacion de resultados de investigacion Virtual 2 Visibilidad de las
la Ingenieria e Technology en el evento Global Faculty Week 2024 publicaciones
Industrias _ _ _ Divulgacion de resultados de investigacion o
Universidad Nacional de Argentina & | Congreso Iberoamericano de Virtual 1 Visibilidad de las

Entre Rios Alimentos 4.0: Aplicaciones en publicaciones
Gastronomia y Agroindustria
o ) Divulgacion de resultados en Ter Foro para
Universidad Tecnolgica del Méxi la ensenanza en la formacion de
Sur de Sonora (UTS) exico ingenieros 2024 Universidad Tecnoldgica

del Sur de Sonora (UTS) México

] Visibilidad de las

Presencial publicaciones
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nvestgacion

acultad . !
Cooperante internacional

Universidad Técnica Estatal

Nombre de la actividad
Divulgacion de resultados en Space

Participantes] Programa

Visibilidad de las

Rusia Development; Theory and Practice, Virtual 7 )
Bauman de Moscu International Summer Space School publicaciones
- Connecting Geographies from the Global ' Investigacion
lF' geLCiE?nECiaS de FLACSO Sudafrica &g th Presencial 2 colaborativa
a Salud "Eugenio  conters for Disease Control Estados  ['@grama de Uapacitacion en Informatica : Movilidad
Espejo” - ¢ y Ciencia de Datos para la Salud - IDASH, Presencial 1 ; St
and Prevention Unidos para publicacion articulos SCOPUS. investigativa
Universidad de Wismar / i ia
Universidad Tecnica de Berlin ~ Alemania/  Proyecto de Plan Masa Quebrada Virtual 27 Investigacion
/ Pontificia Universidad Chile Rumipamba - Planificacion ; :
o Catolica de Chile ] ) internacional
IFriéjgn%%gc;as' University of Exeter / R/EL”U%H?QG/O Eéi%irr?s%‘gl%d%ﬁrr)oaﬁ?fr?dg? lg?/oe;?ﬁégs%g:on Virtual 3 Investigacion
Construccion Universidad de Vienna sl ITurlmtr]g Waste Into SoluTions for Vibration colaborativa
solation
Varai . Alemania/  Lanzamiento del libro NB LAB que recoge . S
Hﬂ:xgg:ggg gg %ﬁ?ar/ Espana experiencias de investigacion del proyecto Prevsi%nutglal/ 6 ghséﬂg'ggi%ggslas
era ERASMUS
. Proyecto: Implementacion del protocolo
. ; Organismo f 4k i
Organizacion Mundial de la ! de evaluaciones rapidas de tracoma ' Investigacion
Salud (OPS/0OMS) Interniamona intle%rathl_a otras actividades de interés en Presencial 2 colaborativa
salud publica
Centro de A
ae o ) Organismo  Proyecto: Dialogo de saberes — igacio
Investigacion en Organizacion Mundial de la f 3 i ; Investigacion
Ea%d _Ulelica v Satot (OPS/OMS) Intern?mona Iﬁgigﬁgntamon de la estrategia Safe Presencial 1 o EELgaco
pidemiologia , R Estados  Proyecto: Bloamberg initiative for the - Investigacion
ijhns HO‘kaﬂS University Unidos global road safety (BIGRS) ‘ Presencial 2 colaborativa
Gantoecnrane brgentna X\ O1 S DoroamOTGa OO NS progonge 1 Mordad
Proyectg[)_: tséudwogzm?emml’o |[%0 .
Grupo de Hamilton Health Sciences a roSpectivo ae conorte para determinar o
investngacifm través de Population Health Canada Cor%r‘;?gggrﬁgtdrgrﬁf%?gﬁgf&gg%@fgﬁqgs Presencial 6 L”dg%g?gt?\'/%”
CENIE Research Institute (PHRI) oblacion urbana y rural del ecuador
EPURE) 2017-2030
Presentacion “Los desatios de la politica
Laboratorio Social  prospectors § Developers Canada  Publica, larelacion con la naturalezay0s  prsencial ] Visibilidad de las
Energetioo Minero  ASsociation of Canada rEnmeBales en America Latina: caso publicaciones
cuador”
o : Publicaciones con colaboracion . S
Egghﬁgmones Eﬁ%%taocsigr?gﬂggales e Varios internacional No aplica 180 Vhstgtag|arjgi%rgjgslas
p Publicaciones en ingles No aplica 243 P

Tabla 6

Funcion Vinculacion, actividades de internacionalizacion en 2024
Vinculacioén
b

ooperacion internacional para el desarrollo

Coordinacion

Embajada de Chile

Chile

Conferencia Politica Exterior Feminista en el
Marco de la Reunion de Consultas Politicas entre

250

11/12/2024

11/12/2024

General Ecuador y Chile. Aporte: 0DS 5
Coordinacion ;
Museo de la Memoria y los I - .
General - Exposicion Arpilleras: Hebras de la Memoria
Pie Atquitectura Derechos Humanos de Chile P PAporte: 0DS 16 1000 30/10/2024 | 31/1/2025
y Urbanismo
|- de Ciencias de la : i
o I - Hondura Conferencia sobre Desarrollo Energético en
IH Sgﬁrége Universidad de Sevilla S Honduras y Cemroaméricg 32 19/7/2024 19/7/2024
Laboratorio de Organizacion - -
Estudios Sociales Int‘%rnacwonal ara las Cuba Conversatorio SODE%LIJ%%‘?V'“UM humana en 28 26/6/2024 26/6/2024
Multidisciplinarios | Migraciones (0IM)
Laboratorig Social ) ) Presentacion "Los desafios de la politica publica,
de Innovacion PNUD, Quintil Valley Varios larelacion con la naturaleza y los minerales en 1 3/4/2024 3/4/2024
Energético Minero Ameérica Latina: caso Ecuador”
nternacionalizacion de la Cultura
Coordinacion
E%‘j{gg’&a{j\? Egbbaa g?a de Chile en Chile | Concierto y conversatorio con Nano Stern 380 27/11/2024 28/11/2024
Urbanismo
D. Mercadeoy F. . ’ ; -
de Arquitecturay | Evento UTE Argentin | Conversatorio con Kevin Johansen y Ricardo 220 11/04/2024 | 11/04/2024
Urbanismo
la Repubblica - Entrevista . )
F.de Arquitectura | Daniele Rocchio ltalia | Virtual 1 13/1/2024 13/1/2024
y Urbanismao Embajada de Italia Italia Exposicion 100 Vasi di Design Italiano 430 5/9/2024 5/9/2024
Embajada de Italia Italia Italian Design Day 1 14/3/2024 14/3/2024
F. de Ciencias ) - ) )
[TBSﬁtsrr%réOmicas Y Emlgg‘rl]eEcELEgngada de Chile Sabores y Aromas de Chile 23 17/9/2024 17/9/2024
F. de Ciencias,
Ingenieria 'y Evento UTE Canada | Exposicion de Canadian Flag Football 8 26/6/2024 26/6/2024
Construccion
Embajada de Chile en
Ecuador - Seminario Proceso constituyente chileno en
Fundacion La Casa Chite perspectiva comparada Y 48 20/2/2024 20/2/2024
Comun
Argentin . p - ; -
Expertos internacionales } 93 IIf/]t‘Jlré)inlnternacmnal -"100 dias del Presidente Javier 20 11/3/2024 11/3/2024
ruguay
Laboratorio de ) ) i i B i isi
Estudios Sociales | Expertos internacionales C?Bg}g'a EgreoelR%Ferrr:tegoggda@gra%zﬁgﬁﬁgs;spg%segumdad 43 24/4/2024 24/4/2024
Multidisciplinarios Mexico / :
) ) Costa’ | Foro Internacional - México y Centroameérica
xpertos internacionales ica rente a la inseguridad. Experiencias
Expertos int L R frente a la inseguridad. Exp 45 18/6/2024 18/6/2024
Guatemal| comparativas
a
- - - Foro Internacional - Hacia donde va el Planeta. Un
Embajada de Chile Chile | 3nalisis geopolitico de la situacion actual 26 10/7/2024 10/7/2024
- Chile / . . ~ -
8gﬁg%atono de Expertos internacionales Foro internacional prevencion de la corrupcion 60 26/11/2024 26/11/2024

Argentin
a

como farma de violencia de género
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Vinculacioén

s
Cooperacion internacional para el desarrollo
. TOTAL | [ |26 |

En resumen, en 2024 se registraron 121
actividades, diagnastico que evidencia la
existencia de una internacionalizacion

Analisis FODA

La matriz FODA - Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas- es una herramienta
utilizada para identificar y evaluar los
factores internos y externos gque afectan a
una arganizacion. Esta herramienta es
particularmente Util para la planificacion de
la internacionalizacion pues permite tomar
decisiones que potencien las fortalezas,
disminuyan las debilidades, exploten las
oportunidades y enfrenten las amenazas
(Dyson, 2004). A nivelinterno, las fortalezas

]
Fuente: Elaboracion propia basada en Rendicion de cuentas UTE (2024)

activa, con una alta participacion de las
distintas areas, unidades y estamentos de la
Universidad.

internacionalizacion; las debilidades son
aguellos aspectos que limitan la capacidad
para proyectarse internacionalmente. A nivel
externo, las oportunidades son factores que
pueden ser aprovechados por la Universidad
y las amenazas son aguellas condiciones que
podrian obstaculizar el proceso. La tabla 7
representa la matriz FODA para la
internacionalizacion de la UTE, que se
desarrolld tomando como insumos las
herramientas descritas en la metodologia del

son los recursos y  capacidades Plan (Diagnostico Institucional, Analisis
institucionales que la Universidad puede Documental, Taller de  Co-Creacion,
aprovechar para impulsar su Construccion Participativa).
Tabla7
Matriz FODA en internacionalizacion Universidad UTE
= Destacada presencia en rankings internacionales = Existencia de convenios internacionales sin planes
=  (Generacion de investigacion con impacto internacional de trabajo y por ende sin resultados
= Infraestructura para el desarrollo de la investigacion = Sistematizacion de los resultados e impacto de los
= (Centro de investigacion avanzada de vanguardia procesos de internacionalizacion
=  Experiencia en acceso a fondos para la investigacion =  Bajos niveles de capacitacion de docentes en
Publicaciones con coautoria internacionales internacionalizacion de la educacion superior
=  Altos niveles de produccion cientifica eninglés =  Poca gestion y comunicacion de los convenios y
= Altavinculacion internacional a los comités editoriales oportunidades de internacionalizacion
Relaciones internacionales de docentes formadosenel | =  Ausencia de una estrategia de comunicacion
exterior internacional
= Masterclass, iniciativa de internacionalizacion en casa = Bajos niveles de lengua extranjera de los
=  Amplia oferta de programas de posgrado en linea esJ[udiantes

Observatorios / Laboratorios (género; transparencia y
anticorrupcion; estudios sociales multidisciplinarios) Na se realiza seguimiento a la vigencia de los
Residencia universitaria ) ) CONVENIos y sus acciones de renovacion y ejecucion
Alianzas estratéegicas con Embajadas en Quito *  Falta de un presupuesto especifico para la
Competencias globales en perfiles de egreso internacionalizacion
Inclusion de la culturay la diversidad cultural como un
elemento central del quehacer universitario
Politica de Internacionalizacion (nuevo)
= Inicio de procesos de acreditacion internacional de

carreras y programas (nuevo)

Presion del sistema sobre las tasas de titulacion

Amenazas

= Demanda de educacion en linea =  Bajo poder adquisitivo de los estudiantes
Posicionamiento de los Objetivos de Desarrollo = Bajoingreso per capitay PIB
Sostenible - ODS en el contexto social =  Altos costos de vida en comparacion con ALC

=  Creacion de redes de colaboracion en investigacion, = Inseguridad en el pais
nacionales e internacionales = |ES con procesos de internacionalizacion

= Disponibilidad de fondos externos para proyectos de implementados y con capacidad de atraccion de
coaperacion internacional o docentesy estudiantes internacionales

=  Creciente relevancia de la internacionalizacion del =  Constante evolucién de las tendencias
curriculo con un enfoque en interculturalidad internacionales de las disciplinas
Diversidad cultural local = Ausencia de una politica pablica de
Amplia oferta de certificaciones internacionales para internacionalizacion de la educacion superior
estudiantes y docentes =  Desaparicion de la politica publica de becas

= (Obligatoriedad del servicio comunitario en el sistema internacionales y de investigacion
de educacion superior = Normativa rigida y compleja para el desarrollo de

dobles titulaciones y titulaciones conjuntas
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4. Planificacion de la internacionalizacion

Con base en los insumos descritos en la
seccion anterior se definieron los programas
qgue  fundamentan la Politica  de
Internacionalizacion de la UTE y el Plan que

las areas académicas y administrativas, con
los procesos de aseguramiento de la calidad
y los objetivos de largo plazo de la
internacionalizacion.

permitira la materializacion de los objetivos y
lineamientos ali  establecidos. Los
programas se arganizan en alineacion con las
funciones sustantivas de la universidad de
manera que se facilite la articulacion entre

Objetivos de largo plazo de
internacionalizacion

La Politica de Internacionalizacion define
cinco objetivos de largo plazo (OLP):

Tabla 8
Objetivos de largo plazo de internacionalizacion de la Universidad UTE

OLP-INTT | Formar una comunidad educativa de ciudadanos globales comprometidos con el desarrollo sostenible y la
transformacion social, mediante la incorporacion de competencias globales en las funciones sustantivas.

OLP-INT 2 | Fortalecer la visibilidad y el reconocimiento a nivel nacional e internacional, a traves de su oferta academica
de tercery cuarto nivel, de los cursos de educacion continua, de su produccion investigativa y su vinculacion
social.

OLP-INT 3 | Promover una cultura de mejoramiento continuo para alcanzar altos estandares de calidad, alineados con las
tendencias y criterios nacionales e internacionales de la educacion superior.

OLP-INT 4 | Fortalecer la colaboracion internacional en investigacion para generar conocimiento con impacto social y
relevancia nacional y global.

OLP-INT 5 | Promover la vinculacion social mediante alianzas y proyectos internacionales que contribuyan al desarrollo
sostenible y la transformacion social de las comunidades.

Programas de Internacionalizacion

La tabla 9 presenta los programas o
estrategias de internacionalizacion definidas
para cada una de estas funciones, asi como

Su conexion con los objetivos de largo plazo
establecidos para el proceso.

Tabla 9
Programas de internacionalizacion por funcion sustantiva

uncion ; Objetivo de
Estrategia/Programa largo plazo

Movilidad académica: incrementar la movilidad academica para estudiantes, docentes y personal OLP-INT1

administrativo.

Internacionalizacion del curriculo: integrar perspectivas globales, interdisciplinares vy OLP-INT1
Docencia multiculturales en el disefio curricular de las carreras y programas. OLP-INT 3

Internacionalizacion en casa: promover acciones planificadas de educacion global e intercultural, OLP-INT1

integradas al curriculo y fundamentadas en la igualdad de oportunidades, la diversidad y la inclusion. gtglm g

Investigacion colaborativainternacional: desarrollar proyectos de investigacion e innovacion como

contribucion al enriguecimiento del conocimiento cientifico, en el marco de los saberes, recursos OLP-INT 4
diversos, pensamiento universal y produccion cientifica-tecnologica global, promoviendo el

intercambio de ideas y la generacion de conocimiento desde multiples perspectivas.

Investigacion Visibilidad de las publicaciones: ampliar difusion y divulgacion de publicaciones cientificas, datos

de investigacion, y otros productos acadéemicos, aumentando asi su impacto, la reputacion de los OLP-INT 2
investigadores y de la Universidad.
Movilidad investigativa: incrementar la movilidad investigativa para docentes investigadores. OLP-INT1
OLP-INT 4
Cooperacion internacional para el desarrollo: fortalecer (a vinculacion con la sociedad a traves de
alianzas globales, fomentando proyectos colaborativos que aborden problematicas locales y OLP-INT1
regionales, promoviendo la transferencia de conocimientos, innovacion social y el desarrollo OLP-INT 5
) i sostenible.
Vlnclulacmn Internacionalizacién de la cultura: fomentar la cultura como un derecho fundamental de [0S seres
o [ humanos, y los procesos de multi e interculturalidad como manifestaciones voluntarias de la OLP-INT 5

sociedad convivencia, basadas en el respeto y dialogo de las diferencias.

Internacionalizacion a través del deporte: afianzar la colaboracion entre comunidades,
organizaciones nacionales e internacionales y el sector empresarial con el propasito de efectuar OLP-INT 5
actividades y emprendimientos deportivos que evidencien la importancia de esta practica para el

desarrollo sostenible y la paz.

Acreditacion internacional: fortalecer el posicionamiento de [a Universidad como lider en el ambito

nacional y regional a través del aseguramiento de la calidad que permite la evaluacion externa con OLP-INT 3
estandares internacionales.

Posicionamiento en rankings: fomentar la presencia de la Universidad en rankings internacionales

para propender al mejoramiento continuo, al reconocimiento internacional y a la insercion de la OLP-INT 3
comunidad académica en el escenario global.

Diplomacia académica y cientifica: participar activamente en redes y asociaciones, y fortalecer las

relaciones con actores internacionales que permitan enriguecer las funciones de docencia, OLP-INT 2
investigacion y vinculacion con la sociedad de la Universidad.

Vinculacién
conla
sociedad

sustantiva de la Universidad, a continuacian,
se presentan los objetivos especificos de
cada programa de internacionalizacion.

En concordancia con o anterior, una vez que
se ha identificado el vinculo entre los
objetivos de largo plazo y los programas de
internacionalizacion por cada funcion
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Tabla 10
Objetivos especificos de programas de internacionalizacion (OP)

21

uncion sustantiva: bocencla

Programa Ubjetivos Programa (UP [ Codigo OP |
Fomentar el desarrollo profesional e investigativo del personal academico en correspondencia con el plan de D1a
perfeccionamiento docente institucional.

- Desarrollar las competencias globales e interculturales en estudiantes y personal academico, a traves de

Movilidad escenarios de aprendizaje alternativos, el intercambio de saberes y buenas practicas, y la inmersion cultural, D1b

academica que permitan su efectivo desempefo en escenarios internacionales diversos, asi como la toma de accion frente
al desarrollo sostenible y la transformacion social.

Promover el posicionamiento institucional internacional a traves de la participacion activa de la comunidad D1c
académica en escenarios internacionales de ES y de desarrollo cientifico y tecnologico.

Promover elreconocimiento de titulos profesionales y homalogar niveles de estudios universitarios, a traves del

diseno de carreras y programas en el contexto global de la educacion superior, alineados con las tendencias, D2a
normas y estandares de calidad nacionales e internacionales.

Contar con docentes formados en competencias globales, interculturales, digitales alineados conlas

tendencias y estandares de calidad nacionales e internacionales enmarcados en el respeto y observancia de D2b

Internacio- los derechos humanos.

nalizacion del | Integrar perspectivas glohales, interdisciplinares y multiculturales en el disefio, metodologia y resultados de D2c

curriculo aprendizaje, y evaluacion de los planes de estudios de las carreras y programas.

Formar protesionales de tercer y cuarto nivel con competencias de ciudadania global que incluye el respetoy
tolerancia de las diferencias para desenvolverse en un entorno interconectado y diverso, comprometidos con el D2d
desarrollo sostenible y la transformacion social.

Fomentar l[a competitividad internacionat de [0S Titulados, de as carreras 'y programasy delaUlE UZe
Promover entre las y los estudiantes y titulados, la empleabilidad y la competitividad internacional. Dzt
Promover que las y los estudiantes, docentes, investigadores y administrativos tengan acceso a procesaos de D33
internacionalizacion.

Promover una comprension y apreciacion de la diversidad entre todos los miembros de la comunidad D3b
universitaria, fomentando un ambiente inclusivo y global.

Desarrollar actividades y proyectos curriculares y extracurriculares gue ncorporen enfogues globales,

) interculturales, inclusivos y de Igualdad de género, que aporten a la dignificacion y respeto de todos [0S seres D3¢
Internacio- humanos, con una mirada social’y ambientalmente sostenible, enriqueciendo la experiencia educativa mas alla
nalizacion en | delaula.
casa Ofrecer oportunidades para que estudiantes, personal docente y administrativo adquieran competencias

globtales einterculturales a traves de actividades y experiencias locales o virtuales, y por medio de la educacion D3d
continua.
Promover la inclusiQndv elempoderamiento de las mujeres a traves de actividades gue fortalezcan su liderazgo, D3e
participacion y visibilidad en diversos contextos academicos, culturales y profesionales.
Promover la consolidacion de una cultura institucional que fomente la internacionalizacion de la Universidad, sin D3f
afectar su identidad, mision y vision.

uncion sustantiva: Investigacion

Programa Objetivos Programa (OP digo OP
Promover la creacion de redes academicas, gue incluyan acciones 'y convenios estrategicos con Instituciones e
investigadores de diferentes paises para desarrollar proyectos de investigacion e’innovacion y compartir ITa
conocimientos y recursos.

Fomentar el desarrollo de la investigacion e innovacion de la Universidad. ITb

I(:no\/lg%g?gtci\l/%n Participar en investi?acionels, con socjos internacionales que aborden problemas con impacto en el desarrollo o

internacional | sostenibley la transformacion social local y global.

Facilitar la investigacion multidisciplinar, transdisciplinar y multicultural que incorpore diversas perspectivas y 1d
enfogues para enriquecer los resultados, su difusion y aplicaciones.

Fortalecer la competitividad de la investigacion de la Universidad, a traves delintercambio de conocimientoy el e
acceso a recursos humanos, técnicos y financieros.

Promover la transferencia de los resultados de investigacion a la industria, agentes sociales, comunitarios, 123

Visibilidad de entidades gubernamentales y sociedad en general.

as Patenciar el reconocimiento de las publicaciones producidas por la Universidad para posicionarla en la 12b

publicaciones | comunidad cientifica internacional, destacando su calidad.

Fortalecer la presencia de la UTE en escenarios académico-cientificos internacijonales para incrementar el 12c
alcance e impacto de las investigaciones y realizar contribuciones significativas a la sociedad.
Promover el posicionamiento institucional en el extranjero a traves de la participacion de los investigadores en 133

Movilidad escenarios internacionales de desarrollo cientifico y tecnologico.

Investigativa | Promover el establecimiento de redes, proyectos de cooperacion, desarrollo, difusion y distribucion del saber a

articipacion de los investigadores en escenarios internacionales de desarrollo cientifico y I3b

traves de la p
tecnologi

aportando a los procesos de multi e interculturalidad.

/

Funci6n sustantiva: Vinculacion con la sociedad

Programa

Cooperacion
internacional
para el
desarrollo

Internacio-
nalizacion de
la cultura

Objetivos Programa

Establecer allanzas estrategicas Internacionales con grganizaciones'y universidades para desarrollar proyectos
de turismo y servicios sostenibles gque generen fondos y recursos técnicos, promoviendo el intercambio de
mejores practicas, conocimientos y saberes.

Implementar entre otros, proyectos de salud y ambientaleS con apoyo internacional, colaborando con
instituciones nacionales e internacionales para abordar problemas locales, regionales y mundiales con
soluciones pertinentes e innovadoras.

Fomentar colaboraciones con entidades internacionales que promuevan entre otros, elrespeto de (0s derechos
fundamentales, laigualdad de género, la defensa de los operadores economicos fragiles como los consumidores
tanto de entornos Tisicos como digitales obteniendo fondos o apoyo técnico para desarrollar Fro ramas gue
combatan el abuso, la discriminacion y promuevan la igualdad de oportunidades y el respeto de la diversidad.
Uesarrollar proyectas conjuntos con SOCIosS nacionales e Internacionales para rortalecer [@as cadenas de valor
locales, articulando fuentes y mecanismos para transferencia de tecnologia que mejoren la competitividad y
sostenibilidad de los sectores productivos.

Generar sinergias nacionales e nternacionales para proyectos de preservacion y revitatizacion det patrimonio,
habitat y derechos fundamentales en diversos entornos, colaborando con expertos y organizaciones globales
para promover un desarrollo urbano sostenible y respetuoso con el entorno.

Fomentar otras colaboraciones con entidades internacionales obteniendo fondos o apoyo técnico para
desarrollar diversos programas en el ambito de la internacionalizacion.

Promover elrespeto de [0s derechos humanos de todos (0s ciudadanos globales.

Promover el posicionamiento de [a Universidad a nivelinternacional en el campo de [a culturay las artes.
Promover la diversidad cultural y linglistica como mecanismo de internacionalizacion, como un gjercicio pleno
de los derechos fundamentales.

Contribuir a la prateccion y promocion de la diversidad de [as expresiones culturales.

Fortalecer desde la Universidad el nexa entre cultura, educacion y desarrollo sostenible.

Contribuir a la preservacion y difusion del patrimonio cultural del Ecuador y [a region.

Promover elintercampio de DIENes y Servicios culturales.

Promover [a movilidad de estudiantes, docentesy de [0S profesionales de [a cultura.

Promover el gjercicio de los derechos culturales individuales y colectivos de todas y de todos, asi como la
libertad creativa. )

Promover el posicionamiento de (a Universidad a nivelinternacional en el campo deportivo.

Cadigo OP

V1ib

Vic

Vid

Vie

Vif
VZa
VZb
V2c
vZd
VZe
V2t
VZg
vZh
V2i
V3a
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Internacio-
nalizacion a
traves del
deporte

Acreditacion
internacional

Paosiciona-
miento en
rankings

Diplomacia
académicay
cientifica

Promover en la comunidad la participacion en actividades deportivas que integren una dimension global e
intercultural como instrumentos gue promueven la cooperacion y la adopcion de estilos de vida saludables.

Formar profesionales en el sector del deporte y de la actividad fisica basados en la adopcion de enfoques que
promuevan la cooperacion internacional con perspectiva de genero y de derechos.

Favorecer la movilidad internacional saliente y entrante de la comunidad académica de la Universidad en em
ambito deportivo.

Alcanzary mantener altos estandares de calidad en todas las carreras y programas ofertados por la Universidad,
alineandose con las mejores practicas internacionales. ) o
Posicionar a la Universidad como una institucion de educacion superior reconocida internacionalmente.

Mejorar el desempefio institucional en aguellos indicadores que contribuyen a mejorar la calidad institucional
deacuerdo con la mision, vision, modelo educativo y pedagagico y procesos de acreditacion.
Fortalecer la reputacion y prestigio de la Universidad a nivel nacional e internacional.

Ampliar la cooperacijon académica, cientificas y cultural a nivelinternacional, a través del fortalecimiento de las
relaciones diplomaticas en el pais, con enfasis’en la cooperacion regional y comunitaria.

Fortalecer [a cooperacion Sur-Sur con instituciones de educacion SUperior y paises que comparten realidades
historicas y desafios similares, con el objeto de mejorar la eficiencia’ y ampliar las oportunidades de
internacionalizacion.

Fortalecer las relaciones de cooperacion con organismaos internacionales vinculados a la misian, vision, modelo
educativo y pedagogico y los dominios acadéemicos de la Universidad.
Expandir las redes cientiticas, academicas y de vinculacion de la UTE, a nivelinternacional.

Construir y mantener relacionesy alianzas academicas e investigativas internacionales entre grupos de interes,
basadas en cooperacion y reciprocidad.

Participar activamente en las comunidades acadéemicas y cientificas globales para posicionar a la Universidad
como un modelo en investigacion y colaboracion internacional.

Promover la colaboracion academica e Investigativa a nivel internacional mediante el intercambio de
conocimientos, tecnologias y buenas practicas, para contribuir con el desarrollo sostenible y la solucion de
problemas globales.

Metas de Internacionalizacion

La Tabla 11 presenta los indicadores de cada uno de estos objetivos y sus metas proyectadas a
cinco afnos, que evidenciaran el avance de cada estrategia o programa y habilitaran la toma de
decisiones para adoptar las acciones preventivas y de mejora que puedan requerirse.

1. Funcién sustantiva: Docencia

Tabla 11
Metas de Internacionalizacion

V3h
V3c
V3d

V4a
V4b
V5a
V5b
Vba

V6b
V6e
Ved
Vbe
V6f

Vég

indicador (

1 NUmero de convocatorias de movilidad presencial y virtual 7 9
" realizadas en la Universidad
Ve, VIf
NUmero de personas en mavilidad internacional presencial =~ Dic, V2h
2 (estudiantes, docentes y personal administrativo) Va3d no 165 215 265
Porcentaje de carreras y programas gue cuentan con un D2a

3. analisis de pertinencia actualizado que incorpora las
altimas tendencias curriculares y demandas globales

D2f 60% 70% 80% 100%

Porcentaje de carrerasy proFramas con resultados de

4. aprendizaje explicitos para e

desarrollo de competencias D2c 70% 80% 90% 100%

globales y la educacion para la sostenibilidad
Porcentaje de carreras y programas gue cuentan D2a

5. contenidos curriculares gue reflejen las tltimas D2f 60% 70% 80% 100%
tendencias y demandas globales
NUmero de carreras y programas acreditados D2e

6. in’[ernacionalmen’[eyp d V4a 8 12 15 7

Porcentaje de asignaturas que emplean recursos
pedagogicos e iniciativas gue favorecen la
7. Internacionalizacion en el aula (casos comparativos, COIL, D1b 2% 8% 10% 15%
clases espe{o, MOOCs internacionales, simulaciones
interculturales, profesores invitados)
Porcentaje de docentes formados en competencias

8. globales, interculturales y digitales por la Universidad o Dla 25% 30% 35% 40%
externamente en el ano
Porcentaje de docentes formadaos en competencias
9 globales especificas de su campo de farmacion D2b 5% 10% 15%  20%
170. Numero de docentes e investigadores que participan como V6f 20 35 50 65

ponentes en actividades internacionales al afo
NUmero de estudiantes, docentes, investigadores y
1. administrativas que participan en actividades de D3a 2900 3600 4300 5000
internacionalizacion en casa
Porcentaje de estudiantes, docentes, investigadores y
12. administrativos gue perciben un ambiente inclusivo y D3b 50% 50% 60% 85%
respetuoso de la diversidad en la Universidad
Porcentaje de estudiantes, docentes y persaonal
administrativo que reportan mejora en sus competencias
13. globales e interculturales tras Participar en actividades D3d - 10% 25% 50%

internacionales locales o visua

es o0 por medio de la

educacion continua

Numero de actividades de internacionalizacion en casa D3c
14. desarrolladas (eventos, conferencias y catedras con
invitados internacionales o can enfogue intercultural,

Daf 60 80 100 100

12

315

100%

100%

100%

20

20%

45%

25%
80

5700

100%

75%

120
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1. Funcién sustantiva: Docencia

: Objetivos
Indicador Pro%rama

interdisciplinaria y global -actividades de curriculo
informal-)
NUumero de actividades internacionales orientadas al
15 empoderamiento y liderazgo de las mujeres D3e 2 2 3 3 4

. Funcion sustantiva: Investigacion

\[s} Indicador Pro%rama
(OP) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
gﬁgcesrgtgg de ubllcamones en coautoria internacional por Hg 68% 70% 70% 75%  75%
Numero de docentes que participan en redes, programas
2. internacionales 0 como miembros de equipos editoriales de b N 25 30 35 40
revistas internacionales
Numero de proyectos de investigacion desarrollados con
3 colaboradorgs |Y1tema(:|onales o i 2 6 6 8 8
NUmero de proyectos de investigacion en eJecumon enel
4 Gltimo afio con financiamiento externo (parcial o total) e 1 4 6 8 8
Numero de publicaciones en revistas internacionales con
S. | indexacién COPUS / WOS |2a 110 150 160 180 180
6. Proporcion de articulo publicados a nivel de Q1y Q2 12b 60% 62% 64% 66% 68%
7. NUmero de citaciones cientificas Scopus 12¢c, Vab 200 400 600 800 1000
8.  Numero de movilidades internacionales investigativas I3a 10 15 20 25 30
g Numero de otras publicaciones orientados a la difusion de 13b 35 37 39 41 43

saberes en contextos multi e interculturales
3. Funcién sustantiva: Vinculacion con la Sociedad

Indicador Programa
(s]) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

NUmero de iniciativas financiadas por la cooperacion \\//11?3\\//115
internacional Vie VIf
- i V1a,V1b
NUmero de prayectos desarrollados en colaboracion con '
2. socios internacionales \\/,11%\\/,11? 10 15 15 20 25
3 NUmero de asignaturas o cursos ofrecidos en idiomas Voo ] 3 5 7 9

extranjeros o en lenguas originarias

Numero de actividades que abordan la promocion, defensa o
4 educacion en derechas humanos V2a 2 2 3 3 4
NUumero de actividades culturales internacionales que
5 promueven el dialogo intercultural, la valorizacion del \\//22?'\\//22[’ 2 2 3 3 4
* patrimonio, el desarrollo sostenible y la participacion de Vi g
comunidades locales, internacionales
6. Numero de actividades culturales realizados en colaboracion V6a g 10 12 12 12

con representaciones diplomaticas
Numero de estudiantes, docentes y personal administrativo
que participa en actividades culturales con proyeccion
/. internacional que promuevan el dialogo sobre preservacion de Ve S 8 12 R 23
la cultura y el desarrollo sostenible
Porcentaje de estudiantes en cursos o actividades

8. extracurriculares con enfoque en cooperacion internacional, Vg\a/é\é?’b 10% 25% 45% 65% 8%%
generoy derechos en el ambito deportivo
NUmero de participantes externos en actividades de Via Vib
9. internacionalizacion \\//11%\\//11? 1000 1500 2000 2500 3000
10. Numero de convenios internacionales vigentes y en gjecucion V6€é\é6c 50 60 70 80 100
. Parcentaje de convenios internacionales con resultados en los V6g 30% 60% 70% 75% 80%

altimos tres afos
Porcentaje de redes o asociaciones institucionales y/o
12. disciplinares a las que se encuentra adscrita la UTE, sus véd 10% 15% 25% 40% 60%
programas o docentes, con resultados
Nota técnica: Los indicadores de los objetivos V5a y V5b, correspondientes al programa Posicionamiento en rankings,
se abordan en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 - 2026.
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5. Articulacion entre el PEDI y el Plan de Internacionalizacion

El
Institucional 2021 - 2026 de la Universidad
define 7 Objetivos de Largo Plazo (OLP), que
constituyen el marco de referencia para el
futuro institucional. Estos son:

Plan  Estratégico de Desarrollo

OLP 1: innovar y ampliar la oferta académica en
grado y posgrado.

OLP 2: incrementar la produccion de investigacion
cientifica.

OLP 4: consolidar la posicion de la Universidad UTE
en el mercado.

OLP 5: mejorar la eficiencia en la gestion de
procesos operativos y de soporte.

OLP 6: fortalecer el cumplimiento efectivo de la
igualdad de oportunidades en la comunidad
universitaria.

OLP 7: fortalecer la vinculacion con la sociedad a
nivel nacional e internacional y su articulacion con

la docencia e investigacion.

OLP 3: mejorar el sistema de seguimiento y la
satisfaccion de estudiantes.

Tabla 12
Relacion de indicadores del Plan de Internacionalizacion y el PEDI

Indicador del Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2026

Criterio Plan de
Internacionalizacién

1.3
1.4
1.5
e NUumero de carreras acreditadas internacionalmente. 1.6
1.8
1.9

OLP 1: Innovar y ampliar la oferta académica en grado y posgrado.

e Porcentaje de la oferta académica gue cumple con lineamientos de modelos educativos y
pedagogico y garantiza el desarrollo competencias para aportar al logro de los 0DS.

e Porcentaje de docentes de grado y posgrado que cumplen o superan el perfil acadéemico y
profesional que permiten satisfacer las necesidades de docencia, investigacion, vinculacion
y gestion de la facultad.

o NUmero de carreras por facultad gue han implementado integralmente metodologias 17
educativas activas. '

OLP 2: Incrementar la produccién de investigacion cientifica.

e Numero de publicaciones indexadas en Scopus al afio.
e Porcentaje de articulos indexados en Scopus gue se encuentran en el cuartil Q1. 2.1
e Publicaciones en Scopus con colaboraciones internacionales. 2.5
e NUumero de investigadores capacitados en cienciometria y funcionamiento de los sistemas 26
de publicacion.
o NUmero de grants, convenios de adhesion o contratos para la ejecucion de prayectos de
investigaciaon con financiamiento externo.

o NUmero de proyectos de investigacion remitidos a convocatarias de financiamiento %i
externo. '

o NUmero de proyectos de investigacion con financiamiento externo.
OLP 6: Fortalecer el cumplimiento efectivo de la igualdad de oportunidades en la comunidad universitaria.

e Participacion plenay efectiva de las mujeres y de los grupos histaricamente excluidos en 115
todos los niveles decisorios, de direccion academica y de direccion administrativa. 3.4
e Participacion de la comunidad universitaria en eventos y proyectos que aborden la 3.7
igualdad de oportunidades y derechos humanos. 3.8
e Monto de fondos nacionales o internacionales para generar acciones gue permitan 31

avanzar en la igualdad de génera e inclusion.
OLP 7: Fortalecer la vinculacién con la sociedad a nivel nacional e internacional y su articulacién con la docencia e

investigacion

Indicadores de docencia,
investigaciony
vinculacion

e Porcentaje de cumplimiento del plan de fortalecimiento de la internacionalizacion de la
UTE
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