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1. Presentacion

La Universidad UTE ha registrado
avances sustantivos y sostenidos en
materia de igualdad de oportunidades,
consoliddndose como una instituciéon
comprometida de manera estructural con
la reduccion de desigualdades y la
promocién de una educacion superior
inclusiva, equitativa y socialmente
responsable. Estos logros no responden a
acciones aisladas ni coyunturales, sino a
un entramado amplio y progresivo de
politicas, programas y practicas que
atraviesan la vida universitaria y que
involucran al conjunto de sus areas y a la
comunidad en su totalidad.

En el 4ambito socioeconémico, la
Universidad ha desarrollado y fortalecido
un robusto, eficiente y ampliamente
diversificado sistema de becas, con
criterios de asignacion claros,
transparentes y orientados a garantizar el
acceso, la permanencia y la titulacidn,
particularmente de estudiantes en
situaciéon de  vulnerabilidad.  Este
programa, que se ha ampliado vy
sofisticado de manera sostenida a partir
de 2017, ha permitido reducir barreras
socioecondémicas 'y  generacionales
histéricas, contribuyendo de forma
directa a la democratizacion real de las

trayectorias educativas.

En materia de igualdad de género, la UTE
evidencia progresos relevantes tanto en el
acceso y la participacion de las mujeres en

la comunidad universitaria como en la
institucionalizacién de mecanismos de
prevencidn, atencion y erradicacidon del
acoso, la discriminaciéon y la violencia
basada en género. Estos resultados se
complementan con iniciativas orientadas
a disminuir brechas persistentes en
determinados campos del conocimiento y
niveles de formacion, asi como con el
fortalecimiento de la producciéon de
conocimiento con perspectiva de género y
el reconocimiento del liderazgo femenino
en la vida académica y administrativa.

Asimismo, la interculturalidad constituye
una dimension central del quehacer
institucional, entendida no solo como
reconocimiento de la diversidad étnica y
cultural, sino como un enfoque
transversal que promueve el dialogo de
saberes, y también la inclusién y la
participacion plena de pueblos vy
nacionalidades histéricamente excluidos.
Esta perspectiva se proyecta, ademas, en
una dimensién global, expresada en
multiples experiencias de
internacionalizacién en casa, cooperacion
académica y circulacién cultural, que
amplian los horizontes formativos sin
reproducir desigualdades de acceso y
participacion.

De  manera  complementaria, la
Universidad ha impulsado un proceso de
revalorizaciéon y resignificacion de la

cultura, reflejado en una verdadera
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expansion y diversificacion de actividades
artisticas, culturales y patrimoniales que
enriquecen la vida universitaria y
fortalecen su vinculo con la sociedad.

Esta “explosion cultural” no solo amplia
las oportunidades de participacion y
expresion de la comunidad UTE, sino que
proyecta una clara trascendencia social,
posicionando a la Universidad como un
actor relevante en la promocion de los
derechos culturales y la cohesion social.

No obstante, es importante reconocer que
muchas de estas acciones, pese a su
alcance e impacto, no siempre cuentan
con la visibilidad ni el registro
documental suficientes. Ello se explica, en
gran medida, porque no dependen de una
Unica direccidon o unidad especifica, sino
que emergen de un trabajo colectivo,
transversal y distribuido, en el que
participan multiples areas y actores de la

comunidad universitaria. Pero, la
ausencia de un detalle exhaustivo y
centralizado de todas las iniciativas no
puede, en ningln caso, interpretarse
como falta de compromiso institucional o
como ausencia de iniciativas.

Por el contrario, esta diversidad de
acciones da cuenta de una cultura
organizacional profundamente
comprometida con la igualdad, en la que
las politicas se traducen en practicas vivas
y compartidas. La Universidad UTE se
posiciona asi como una institucién lider
en el campo de la igualdad de
oportunidades, con avances
significativos, aprendizajes acumulados y
una clara disposicion a profundizar,
articular y visibilizar de mejor manera
estos esfuerzos en el marco del presente
diagndstico y del Plan de Igualdad 2026-

2027.
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2. Contexto Ecuatoriano

La Universidad UTE fundamenta su politica
de igualdad en un andlisis estructural del
contexto ecuatoriano, reconociendo que las
brechas socioeconémicas, étnicas, de
género y las necesidades educativas
especifica, entre otros, influyen
directamente en el acceso, la permanencia y
la titulacién en la educacion superior.

Mas que constituir dnicamente una linea
base, el diagndstico permite identificar la
situacion actual de la institucion en
determinados 4ambitos, aunque no los
abarca todos ni en su totalidad.

Con base a los hallazgos que emergen del
diagnostico, asi como de acuerdo al enfoque
epistemolodgico y conceptual adoptado y a
una revision exhaustiva de los antecedentes
teéricos y empiricos, la Universidad
formula el Plan de Igualdad 2026-2027.

Diversidad de género. En el Ecuador, las
brechas de género contindan incidiendo en
el acceso a oportunidades econdémicas,
académicas y de liderazgo. Segun el INEC
(2024), la tasa de empleo adecuado es del
40,0 % en hombres y del 28,2 % en mujeres,
lo que evidencia una desventaja sostenida
en la autonomia econdmica femenina.
Aunque las mujeres representan el 53 % de
la matricula universitaria nacional (CEPAL,
2024), persisten brechas en areas STEM,
donde su participaciéon alcanza el 25 %,
frente a una mayor presencia en salud (62
%) (Sabando Lara, 2023). Estas
desigualdades se mantienen en los espacios
de liderazgo: el 30 % de las rectorias
universitarias y el 15 % de los cargos
directivos empresariales son ocupados por
mujeres (Ministerio del Trabajo, 2025). A
nivel global, las investigadoras representan
el 31,7 % del total (UNESCO, 2021). En el
campo de la educacién terciaria las mujeres
han avanzado de forma acelerada, por una
parte los datos muestran la feminizacién de
la matricula, aunque esta continia siendo
desigual segiin campos del conocimiento y
por otra, el 22,3 % de las mujeres

ecuatorianas en la actualidad cuenta con un
titulo de tercer o cuarto nivel y el 2,2 % ha
alcanzado el grado doctoral (INEC, 2024).

Analisis socioeconémico. Ecuador presenta
una estructura social marcada por
profundas desigualdades en la distribucién
del ingreso, las cuales inciden de manera
directa en las oportunidades de acceso,
permanencia y culminacion de la educaciéon
superior. Segin la Encuesta Nacional de
Empleo, Desempleo y  Subempleo
(ENEMDU), a diciembre de 2025 la pobreza
por ingresos alcanzé el 21,4 % a nivel
nacional y el 37,6 % en el sector rural,
evidenciando una brecha territorial
persistente; a ello se suma una pobreza
multidimensional del 41,7 %, que refleja
carencias simultaneas en educacion, salud,
vivienda y empleo (INEC, 2025).

El coeficiente de Gini se ubicé en 0,47 lo que
da cuenta de wuna alta desigualdad
estructural, concentracién del ingreso y
limitadas posibilidades de movilidad social,
situaciéon que se mantiene en consonancia
con las estimaciones del Banco Mundial
(2026), las cuales sefialan que la
desigualdad estructural contintia siendo un
rasgo persistente del modelo
socioecondmico ecuatoriano.

En este contexto, el 64,2 % de los hogares se
concentra en los estratos socioeconémicos
C- y D, caracterizados por ingresos
restringidos y un acceso histéricamente
limitado a la educacién superior, lo que
condiciona las trayectorias educativas
desde etapas tempranas.

Interculturalidad. Si bien la
interculturalidad no se reduce a la
pertenencia a pueblos y nacionalidades,
resulta pertinente revisar algunas cifras de
autoidentificacion étnica como un indicador
relevante de la diversidad estructural del
pafs. El Ecuador se
constitucionalmente como un Estado
plurinacional e intercultural y, de acuerdo
con el Censo de Poblacién y Vivienda (INEC,

reconoce
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2022), el 774 % de la poblacién se
autoidentifica como mestiza, mientras que
los montubios (7,7 %), afroecuatorianos
(7,2 %) e indigenas (7,0 %) constituyen una
proporcién significativa de la poblacién
nacional. No obstante, esta diversidad no se
refleja de manera proporcional en el acceso
a la educacion superior, lo que evidencia
brechas persistentes en términos de
igualdad de oportunidades y
reconocimiento cultural.

Condiciones de Discapacidad. Segin la
CONADIS (2024), en el Ecuador existen
485.325 personas con discapacidad
registradas, grupo que presenta una brecha
de escolaridad de 3,7 afios respecto de la
media nacional (CEPAL, 2024). En el nivel
de educacion superior, esta desigualdad se
profundiza: la representatividad de
personas con discapacidad es inferior al 2 %
de lamatricula ylatasa de titulacién alcanza
apenas el 12 %, como resultado de barreras
fisicas, pedagogicas y metodolégicas
persistentes (REUTD, 2024).

ODS 4 Educacién Inclusiva, Equitativa y de
Calidad. En relaciéon con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad

y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos, el Ecuador
ha registrado avances relevantes en los
niveles de educacién basica y media,
particularmente en términos de cobertura,
alfabetizacién y paridad de género. De
acuerdo con datos del Banco Mundial, la
proporcion de nifias respecto de nifios en la
educacion primaria y secundaria alcanzé un
valor de 1,02 en 2020, evidenciando una
paridad sostenida en estos niveles.
Asimismo, la tasa de alfabetizacion de
jovenes entre 15 y 24 afios llegd al 99 % en
2023, mientras que la tasa de finalizaciéon
del ciclo inferior de la educacién secundaria
se situ6 en el 90,5 % para el total de la
poblacién, con una ligera ventaja para las
mujeres (91,8 %) frente alos hombres (89,2
%). No obstante, pese a estos avances
alineados con las metas del ODS 4, persisten
brechas significativas en el acceso a la
educacion superior, donde los factores
socioecondmicos, territoriales y culturales
contindan operando como barreras
estructurales que limitan la igualdad de
oportunidades y la continuidad de las
trayectorias educativas mas alla del nivel
secundario (Banco Mundial, 2026).




3. Diagnostico Institucional

El diagnéstico institucional de la
Universidad UTE aborda, en primer lugar, la
igualdad de género en la comunidad
universitaria (estudiantes, docentes y
personal administrativo), analizando la
distribucion por sexo, las brechas por sede
y unidad académica, y la segregacion en los
campos del conocimiento, asi como las
desigualdades en la carrera académica
(titularidad, dedicacion y formacién
doctoral). En segundo término, examina las
condiciones de acceso, permanencia,
movilidad y titulacién, identificando
diferencias por tipo de oferta, sede/campus
y unidades académicas, ademas del efecto
de variables como sexo y condicién de beca
sobre la retencién y la culminacién de
estudios. Complementariamente, incorpora
la situaciéon socioecondmica del
estudiantado, caracterizando la
distribuciéon por quintiles de ingreso, su
variacion territorial y el rol de la politica de
becas y asistencias como respuesta
institucional frente a la vulnerabilidad.
Asimismo, desarrolla la dimensién de
interculturalidad y diversidad cultural,
describiendo la autoidentificacién étnica
del estudiantado y la composicion del
personal docente y administrativo, junto
con elementos de procedencia territorial y
perfil etario que permiten comprender

trayectorias educativas diversas.
Finalmente, incluye el andlisis de
necesidades educativas especificas y
discapacidad, considerando su distribucion
por sede, los mecanismos de apoyo
institucional, las becas de accion afirmativa
y la atencién a grupos prioritarios (como
embarazo y violencia), enfatizando la
importancia de un enfoque interseccional
en el acompafamiento y en la garantia de
condiciones de equidad a lo largo de la
trayectoria académica.

2.1 Igualdad de género

En el afio 2025, la comunidad universitaria
estuvo conformada por un total de 11 508
personas, de las cuales 9709
correspondieron a estudiantes (84,3%), 1
260 a docentes (11%) y 539 a personal
administrativo (4,7%). El Grafico 1 presenta
la distribucién de estos estamentos segin
sexo, lo que permite identificar la
participacion relativa de mujeres y hombres
en cada grupo. Este andlisis resulta clave
para evaluar los avances y desafios
institucionales en materia de igualdad de
género, evidenciando posibles brechas en la
composicion estudiantil, académica y
administrativa.

Grafico 1
Comunidad UTE por estamento y género, 2025
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Estudiantes y género

En el afio 2025, la poblacion estudiantil de
la Universidad UTE estuvo conformada por
9.709  estudiantes matriculados en
programas de tercer y cuarto nivel. La
distribucion por sexo evidencia un proceso
de feminizaciéon de la matricula, con una
participacion mayoritaria de mujeres (52,1
%) frente a hombres (47,9 %), tendencia
que se acentua en el cuarto nivel, donde las
mujeres concentran el 582 % de la
matricula, lo cual estd vinculado a la alta
concentracion de las matriculas en las
maestrias en el campo de la educacidn, en
las que tradicionalmente las mujeres tienen
una mayor participacion.

No obstante, este avance en el acceso no se
distribuye de manera homogénea entre los
distintos campos del conocimiento. EIl
analisis territorial y académico revela una

baja participacion femenina en los campos
del conocimiento STEM, particularmente en
ingenieria e industrias, donde las mujeres
representan apenas el 20 %, mientras que
su presencia es significativamente mayor en
las carreras vinculadas a la salud, el cuidado
y la atencibn a personas —como
Odontologia, Medicina Veterinaria y
Ciencias de la Salud—, tradicionalmente
asociadas a roles y a estereotipos de género
construidos culturalmente.

Estos patrones confirman que, pese a la
feminizacion del acceso a la educacién
superior, persisten dindmicas de
segregaciéon horizontal que reproducen
desigualdades de género en la eleccién y
permanencia en determinados campos de
formacidn.

Tabla 1
Distribucién de estudiantes por facultad/unidad académica y sexo, 2025

Campus o Sede /Unidad Académica Mujer % Hombre %
Sede Matriz Quito 52 48
Campus Ricardo Hidalgo Ottolenghi 60 40
Campus Cuenca 50 50
Sede Santo Domingo 50 50
Tercer nivel 51 49
Cuarto nivel 58 42
Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU) 47 53
Facultad de Ciencias Gastronémicas y Turismo (FCGT) 36 64
Facultad de Ciencias de la Ingenieria e Industrias (FCII) 20 80
Facultad de Ciencias de la Salud Eugenio Espejo (FCSEE) 60 40
Facultad de Ciencias, Ingenieria y Construccién (FCIC) 32 68
Facultad de Derecho, Ciencias Administrativas y Sociales (FDCAS) 55 45
Facultad Medicina Veterinaria y Agronomia (FMVA) 61 39
Facultad Odontologia (FO) 67 33
Unidad Académica Especializada en la Formacién Técnica y 41 59

Tecnoloégica (UAEFTT)
Total 52 48

Estudiantes de Tercer Nivel. En el nivel de
tercer nivel, estos patrones se expresan con
mayor nitidez al analizar la distribucién por
carrera. La feminizacion de la matricula no
es homogénea y se concentra en
determinados programas, mientras que en
otros persiste una marcada segregacion por
género. La carrera de Mercadotecnia

destaca por alcanzar una situacién de
paridad; sin embargo, se observan polos
claramente diferenciados de concentracion.
Las carreras de Enfermeria (75 %),
Psicologia Clinica e Ingenieria en Alimentos
registran los niveles méas altos de
participacion femenina, siendo Enfermeria
el programa con mayor presencia de
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mujeres, lo que refuerza la tendencia hacia
una alta participacion femenina en campos
del conocimiento vinculados al cuidado, la
salud y los roles tradicionalmente
asignados a las mujeres. En contraste, las
carreras del sector técnico e industrial
presentan una predominancia masculina
sostenida, particularmente en las

ingenierias Automotriz, Electromecanica,
Mecatrénica y Agroindustria, donde Ila
representacion femenina es minima. Estos
resultados confirman que, mas alla del
acceso global, la baja participacion de
mujeres en carreras STEM continta siendo
un desafio estructural en la distribucion del
estudiantado por campos de formacion.

Grafico 2
Distribucion de estudiantes de tercer nivel por carreray sexo, 2025
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Estudiantes de Cuarto Nivel. - En el cuarto
nivel, la distribucién por sexo evidencia una
polarizacién mas marcada que la observada
en el pregrado, profundizando los patrones
de segregacién por género en los distintos
campos del conocimiento. Las maestrias
vinculadas a la educacidn, el cuidado y los
derechos concentran una alta participacidon

femenina, destacando Educacion (85 %),
Cuidados y Género (76 %) y Derechos
Humanos (75 %), lo que refuerza la
tendencia a la feminizacién en Aareas
asociadas a roles socialmente construidos.
En contraste, la participacion de mujeres
disminuye de forma significativa en
programas de caracter técnico, tecnolégico
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y juridico, con niveles particularmente
bajos en la Maestria en Petréleos (18 %),
Responsabilidad Civil vy Derecho
Contractual (22 %) y Ciberseguridad (23,5
%). Estos resultados confirman que, aun en
el nivel de posgrado, persiste una baja
participacion femenina en programas

vinculados a campos STEM y areas técnicas,
evidenciando que las desigualdades de
género en la eleccion y continuidad
formativa se reproducen y, en algunos

casos, se intensifican en los
avanzados de formacion académica.

Grafico 3
Distribucion de estudiantes por sexo en programas de cuarto nivel, afio 2025
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Docentes y género

La composicién del personal académico de
la Universidad UTE evidencia avances
sostenidos en la participacién de mujeres,
aunque persisten brechas relevantes en la
estructura docente.

La planta académica esta conformada por
1.260 docentes, de los cuales el 44 %
corresponde a mujeresy el 56 % a hombres,
proporcion que refleja una tendencia
positiva consolidada en los ultimos afios,
con un incremento cercano a 10 puntos
porcentuales respecto a 2018. Si bien este
nivel de participacion femenina se sitia por
encima del rango minimo de paridad
aceptable en el Sistema de Educacién
Superior ecuatoriano, todavia no se alcanza
una paridad plena.

El andlisis desagregado muestra que las
desigualdades de género se intensifican en
los niveles de mayor estabilidad y jerarquia.
Mientras que en el personal académico no
titular la participacién femenina alcanza el
46 %, en el escalafén de titularidad
desciende al 33 %, frente al 67 % de
hombres, lo que sugiere la persistencia de

barreras estructurales en los procesos de
consolidacién de la carrera académica. De
forma complementaria, la distribucién por
tipo de dedicaciéon evidencia una menor
presencia de mujeres en las modalidades de
mayor estabilidad: representan el 42 % del
personal de tiempo completo y apenas el 36
% en medio tiempo, concentrandose
relativamente mas en el tiempo parcial (46
%).

Desde wuna perspectiva territorial, se
observan diferencias entre sedes y campus.
El Campus Ricardo Hidalgo Ottolenghi
presenta una distribuciéon equilibrada, con
una ligera mayorfa femenina (51 %),
mientras que en las sedes de Quito, Cuenca
vy, especialmente,  Santo Domingo,
predomina la participaciéon masculina,
alcanzando esta ultima el 63 %. En
conjunto, estos resultados indican que, pese
a los avances logrados, la igualdad de
género en el personal académico contintia
siendo un desafio, particularmente en lo
relativo al acceso de las mujeres a
posiciones de estabilidad, jerarquia vy
consolidacion profesional.

Grafico 4
Personal Docente y género, afio 2025
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Grafico 5
Personal Docente, por dedicacion, campus/sede, titularidad y género, afio 2025

emo e ({2 B B R R R ERRRE
Medio tiempo EM%*: P 12 12t el 4 42 42
Tiempo completo E_Em&iﬂ_ E‘. 'I./..'IE 58%1 E‘. 'I./.. ?.1
Campus Cuenca EE%EYFE&E fo (53% 5 4 42 £
Campus Ricardo Hidalgo Ottolenghi EEMEE* TAY Ay Ay Ty Ay vl
Sede Santo Domingo E m& ; TAY TAY Ay AN YAy Tay Ay va)
Sede Quito EEME "E‘E‘_ f2 42 4 55% 2 42 §2) 42
No titular EE : “EEE ¥ <) f5a% <) 42 42 45
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La composicién del personal académico por
nivel de formacién evidencia un patrén
diferenciado que debe interpretarse a la luz
de la estructura de la oferta académica
institucional. Los docentes con tercer nivel,
son quienes imparten carreras técnicas y
tecnoldgicas, en este caso la participacion
femenina alcanza el 43 %, frente al 57 % de
hombres. Este comportamiento se asocia a
la composicién de la matricula en este nivel,
donde predominan programas como
Desarrollo de Software y Marketing Digital,
campos que, pese a su creciente demanda,
continlan  mostrando una  menor
participaciéon de las mujeres tanto en la
formacién como en el ejercicio profesional.
En el nivel de maestria o equivalente, la
participaciéon de mujeres se incrementa al
46 %, reflejando avances en la obtencién de
titulaciones de posgrado intermedio.

Sin embargo, esta tendencia no se sostiene
en el nivel doctoral, donde la presencia de
las mujeres desciende al 35 %, frente a un
65 % de hombres, configurando una brecha

significativa en el acceso al maximo nivel de
formacién académica.

Este comportamiento es consistente con la
evidencia comparada de la OCDE, que
seflala que las mujeres presentan mayores
niveles de participacidon y mejores tasas de
titulacion en la educaciéon terciaria, asi
como avances sostenidos en la obtencion de

titulos de maestria; no obstante, su
representacion disminuye de manera
sistematica en los doctorados,

especialmente en areas STEM. La literatura
identifica este fendmeno como parte de las
barreras estructurales que afectan la
progresiéon académica femenina, con
implicaciones directas en la investigacidn, la
titularidad y el acceso a posiciones de
liderazgo. En este sentido, los datos
institucionales confirman que la
feminizacion del acceso y la formacion
intermedia no se traduce automéaticamente
en una presencia equitativa en los niveles
mas altos de la carrera académica.
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Grafico 6
Personal Docente, por dedicacion, campus/sede, titularidad y género, afio 2025
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Tabla 2
Distribucion del personal docente por unidad académica, 2025

Unidad Académica/Facultad

Mujer % Hombre %

Especializaciones en Salud 55 45
Facultad de Odontologia 54 46
Facultad de Ciencias de la Salud Eugenio Espejo 47 53
Maestrias En Linea/Hibridas 42 58
Facultad de Arquitectura y Urbanismo 40 60
Facultad de Medicina Veterinaria y Agronomia 40 61
Facultad de Derecho, Ciencias Administrativas y Sociales 37 63
Facultad de Ciencias Gastronémicas y Turismo 35 65
Unidad Académica Especializada en la Formacién Técnica y 32 68
Tecnolégica

Facultad de Ciencias de la Ingenieria e Industrias 31 69
Facultad de Ciencias, Ingenieria y Construcciéon 28 72
Total 44 56

El desglose del personal académico por
unidad académica confirma la persistencia
de una segregacion horizontal por areas del
conocimiento, con una participacion
masculina predominante en la mayoria de
las unidades. Las facultades asociadas a los
campos STEM y técnico-productivos
presentan las brechas de género mas
pronunciadas, con una participaciéon
femenina que oscila entre el 28 % y el 32 %
en Ciencias, Ingenierfa y Construccion;
Ciencias de la Ingenieria e Industrias; y la

Unidad Académica Especializada en la
Formacién Técnica y Tecnoldgica. Estos
porcentajes reflejan una subrepresentacion
sostenida de mujeres en  dareas
tradicionalmente masculinizadas, lo que se
vincula tanto a trayectorias formativas
previas como a dindmicas estructurales del
mercado académico y profesional. En
contraste, las unidades académicas
vinculadas a los campos del cuidado, la
salud y la formacién avanzada muestran
una composicion mas equilibrada o con
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mayorfa femenina. Destacan Odontologia,
donde las mujeres representan el 53,6 %, y

los programas de Posgrado, con una

participacién femenina del 55,3 %, lo que es
coherente con la mayor presencia de
mujeres en areas asociadas a la docencia, la

salud y los procesos formativos

Cargos de Direccion

La distribucién de los cargos de direccién en
la Universidad UTE evidencia avances
importantes en la participacién de mujeres
en los espacios de toma de decisiones,
aunque persisten brechas seguin el nivel
jerarquico y el tipo de funcion. En el nivel de
Cancillerfa, conformado por el Canciller y el
Vicecanciller, se observa una participacion
exclusivamente masculina, lo que revela
una brecha de género en este espacio de alta
jerarquia estratégica.

En el caso, de las Primeras Autoridades
Ejecutivas, integradas por el Rector y el
Vicerrector, de acuerdo con la Ley Orgéanica
de Educacion Superior (LOES), presentan
una distribucion paritaria, lo que constituye
un avance significativo en términos de
igualdad de género en la conduccién
ejecutiva y académica de la institucion.

En el 4ambito de las Autoridades
Académicas, que incluyen decanos/as,
subdecanos/as o sus equivalentes —y que,
en el caso de la UTE, corresponden a las
direcciones y subdirecciones de posgrado—
, también se registra una paridad plena,
reflejando una presencia equilibrada de
mujeres y hombres en la gestiéon académica
de alto nivel. Asimismo, las direcciones
académicas, correspondientes a las
direcciones de carreras o programas,

especializados. Facultades como Ciencias de
la Salud Eugenio Espejo y Medicina
Veterinaria y Agronomia presentan
cercanas a la paridad,
aunque todavia con ligera predominancia
masculina.

distribuciones

muestran una
relevante.

participacion femenina

No obstante, el analisis evidencia contrastes
en otros niveles de direccién. Las
Direcciones de Funciones Sustantivas se
encuentran ocupadas exclusivamente por
hombres, mientras que las Direcciones de
Sede o Campus presentan una
representacion completamente femenina.
Por su parte, las Direcciones de Centros de
Investigaciébn ~ muestran  una  alta
participacion femenina (75 %), indicando
una presencia significativa de mujeres en el
liderazgo de la produccién cientifica,
mientras que la Direccion de Gestion
Institucional presenta una composicion
cercana a la paridad, con ligera
predominancia masculina.

En términos globales, las mujeres ocupan el
48 % del total de cargos directivos, lo que da
cuenta de avances sustantivos hacia la
igualdad en los espacios de decisién. Sin
embargo, la concentracién masculina en la
Cancillerfa, como instancia de mayor
jerarquia estratégica, confirma que la
paridad ain no se expresa de manera
homogénea en toda la estructura de
gobierno universitario, planteando desafios

especificos para el fortalecimiento de la
igualdad sustantiva en el liderazgo
institucional.

Tabla 3

Cargos de direccion ocupados por mujeres, 2025

Cargos de Direccion

Primeras Autoridades de Cancilleria
Primeras Autoridades Ejecutiva
Gobierno Institucional

Autoridades Académicas

Direccion Funciones Sustantivas
Direccidn Sede/Campus

Direccion Centros de Investigacion
Direccion Gestion Institucional

Total

N° Mujer N° Hombre Total
2 2 0%
1 1 2 50%
2 1 3 67%
7 7 14 50%
4 4 0%
2 2 100%
3 1 4 75%
6 7 13 46%
21 23 44 48%
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2.2 Acceso, Permanencia, Movilidad y Titulacion

La permanencia y la titulacién constituyen
dimensiones clave para la garantia efectiva
del derecho a la educaciéon superior, en
tanto reflejan no solo el acceso inicial, sino
también la capacidad institucional para
sostener trayectorias educativas continuas
y exitosas. Los indicadores de retencion
permiten identificar factores estructurales,
académicos, territoriales y
socioecondmicos que inciden en el
abandono temprano, asi como evaluar la
efectividad de las  politicas de
acompafamiento, bienestar y apoyo
académico  implementadas por la
institucion. En este sentido, el andlisis de la
retenciéon estudiantil se convierte en un
insumo estratégico para la toma de
decisiones orientadas a la igualdad de
oportunidades y a la mejora de la eficiencia
académica.

Tasa de Retencién Inicial

De acuerdo con la Figura 6, la tasa de
retencidn inicial de tercer nivel, de aquellos
que comenzaron sus estudios en el 2024 y
continuaron en el 2025, se ubico en el 83,9
%, lo que evidencia un nivel de permanencia
favorable en términos generales. Al
desagregar por nivel de formacién, se

observa que las carreras técnicas-
tecnoldgicas presenta un desempefio
superior, con una tasa de retencién del 87,9
%, en comparaciéon con la oferta de grado,
que alcanza el 83,6 %. Esta diferencia
sugiere que los programas técnico-
tecnoldgicos, que son de corta duracion,
logran una mayor estabilidad en las
trayectorias estudiantiles, posiblemente
asociada a estructuras curriculares mas
acotadas y pertinentes.

Desde una perspectiva territorial, la
retencion muestra una paridad significativa
tanto en las Sedes de Santo Domingo (84,4
%), como de Quito (84,0 %), lo que indica un
comportamiento homogéneo en estos
espacios institucionales. No obstante, el
Campus Ricardo Hidalgo Ottolenghi
presenta una tasa de retencién
sensiblemente menor (78,0 %), lo que
evidencia un desafio especifico en este
territorio. Estos resultados refuerzan la
importancia de implementar estrategias
diferenciadas de acompafiamiento y
permanencia, ajustadas a las
particularidades de cada nivel de
formacidn.

Grafico 7
Tasa de retencion del 2024-2025 por tipo de oferta, sede, campus
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Grafico 8
Tasa de retencion del 2024-2025 por tipo de oferta, sede, campus
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Grafico 9
Tasa de retencion 2024-2025 de tercer nivel por unidad académica
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Al analizar la retencién estudiantil segin
sexo y condicion de beca, se identifican
patrones relevantes parala comprension de
la desercién y futura titulacién. Las mujeres
presentan una mayor tasa de permanencia
(85 %) en comparacién con los hombres
(83 %), lo que es consistente con tendencias
observadas a nivel nacional e internacional,
donde las estudiantes suelen registrar
mayores niveles de continuidad y
culminacién de estudios. Esta diferencia
sugiere una mayor persistencia académica
femenina, posiblemente asociada a factores
como estrategias de estudio, compromiso
con la formacién y expectativas de
movilidad social vinculadas a la educacién
superior.

De manera particularmente significativa, la
condiciéon de beca emerge como un factor
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determinante en la retencién. Los
estudiantes becados alcanzan una tasa de
permanencia del 85 %, mientras que la
retencion desciende al 80,5 % entre quienes
no cuentan con este apoyo. Esta brecha de
casi cinco puntos porcentuales evidencia el
impacto positivo de las politicas de
financiamiento educativo en la
permanencia estudiantil. Una explicacion
plausible radica en que las becas no solo
reducen las barreras econdmicas directas
—como matricula y arancel—, sino que
también mitigan la necesidad de
compatibilizar los estudios con jornadas
laborales extensas, permitiendo una mayor
dedicacion académica y reduciendo el
riesgo de abandono temprano, dejando a su
vez una mayor capacidad a los estudiantes y
sus familias para financiar los costos
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indirectos como son el transporte,
alimentacion o materiales.

Por su parte, la retencion al primer afio por
unidad académica revela disparidades
marcadas entre facultades, lo que pone de
manifiesto la influencia de la naturaleza
disciplinar en las trayectorias estudiantiles.
Se identifican al menos tres niveles de
desempefio. Las tasas mas altas
corresponden a la Facultad de Ciencias
Gastronémicas y Turismo (91 %) y a la
Facultad de Derecho, Ciencias
Administrativas y Sociales (90 %), lo que
sugiere  estructuras curriculares y
mecanismos de acompafiamiento mas
favorables para la adaptacién estudiantil
inicial. En un nivel intermedio se ubican la
Unidad Académica Especializada en la

Formacién Técnica y Tecnoldgica (88 %) y
la Facultad de Ciencias de la Salud “Eugenio
Espejo” (85 %)-incluye FO-.

En contraste, la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria e Industrias (76 %) -incluye
FCIC- presenta los niveles mas bajos de
retencion, evidenciando desafios
especificos en los campos del conocimiento
de mayor exigencia técnica y en ciencias
basicas. Estos resultados sugieren la
necesidad de fortalecer los programas de
acompaflamiento académico, los que
requieren ser diferenciados, con énfasis en
los primeros niveles, que consideren tanto
la complejidad disciplinar como las
condiciones socioeconémicas del
estudiantado.

Tasa de Titulacién oportuna (eficiencia terminal) Tercer Nivel

La tasa de titulacion oportuna o eficiencia
terminal se configura como uno de los
indicadores mas significativos de la calidad,
la inclusién y la equidad en la educacién
superior, en la medida en que no solo
expresa la proporcién de estudiantes que
culminan sus estudios respecto de quienes
ingresaron en una misma cohorte, sino que
también evidencia la solidez de las
trayectorias académicas y la eficacia de los
dispositivos de apoyo institucional. A su
vez, la obtencidn del titulo certifica el logro
del perfil de egreso y habilita el transito
hacia el ejercicio profesional, etapa en la
que emergen nuevos desafios asociados a la
igualdad de oportunidades y en la que se
pone a prueba la pertinencia y capacidad de
respuesta de los planes de estudio frente a
las demandas del entorno social y laboral,
ello sin desconocer también en este nuevo
ciclo intervienen factores asociados a las
desigualdades estructurales e
interseccionales.

En este marco, los resultados que aqui se
organizan considerando la duracién
normativa de las carreras mas tres periodos
adicionales de gracia para la titulacién. Para

las licenciaturas y carreras con una
duraciéon de ocho niveles, este criterio
adquiere especial relevancia, ya que las
cohortes analizadas (2020-1 y 2020-2)
corresponden al periodo de emergencia
sanitaria por la COVID-19. La inclusién de
ambas cohortes permite captar con mayor
precisién los efectos de la pandemia sobre
la eficiencia terminal, detallando los totales
las cohortes consideradas.

Es pertinente recordar que, durante este
periodo, los estudiantes enfrentaron
obstaculos significativos que afectaron su
continuidad y culminacién de estudios,
entre los que destacan las brechas digitales,
el confinamiento prolongado y la
suspension o limitacion de las practicas de
experimentaciéon y actividades
presenciales, particularmente criticas en
carreras con componentes practicos. Frente
a este escenario, la Universidad implementd
medidas extraordinarias orientadas a
reducir las desigualdades, entre ellas la
entrega de dispositivos electrénicos (tablet)
con conexién a internet a estudiantes
pertenecientes a los tres primeros quintiles
de ingreso, como estrategia para mitigar la
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exclusidn digital y garantizar la continuidad
de estudios, la activacion de clases
sincrénicas en contacto con el docente, el
acceso a la bibliograffa obligatoria en
formato digital, la implementacién de
plataformas zoom, guias de estudios,
nivelaciones dirigidas a estudiantes vy
capacitacion de los docentes en
competencias pedagdgicas digitales y
evaluacién en entornos virtuales.

Este contexto permite interpretar las tasas
de titulacién observadas no solo como un
resultado académico, sino también como
una expresion de la capacidad institucional
para responder a un escenario adverso,
amortiguando los efectos de la crisis
sanitaria sobre los estudiantes en situaciéon
de mayor vulnerabilidad.

Tabla 4
Tasa de titulacion oportuna de tercer nivel de grado

Carreras por duracion

Medicina (12 niveles)

Odontologia (10 niveles)

Medicina Veterinaria y Arquitectura (9 niveles)
Carrera de 8 Niveles (2020-1)

Carrera de 8 Niveles (2020-2)

Total 1 (incluye 2020-1)

Total 2 (incluye 2020-2)

La tabla 4 presenta la tasa de titulaciéon
oportuna (eficiencia terminal) desagregada
por carrera, sexo y condicién de beca,
considerando el tiempo regular de duracién
de cada carrera mas tres periodos
adicionales. Los resultados permiten
distinguir patrones diferenciados asociados
tanto a la carreras como a factores de
género y apoyo socioecondmico.

En primer lugar, se observa que Medicina,
carrera de mayor duracién (12 periodos),
registra la tasa de titulacién mas alta (73
%), con una ligera ventaja de las mujeres
(75 %) frente a los hombres (71 %). Este
comportamiento  sugiere  trayectorias
académicas mas estables, donde la
condicion de beca introduce leves ventajas.

En Odontologia (10 periodos), la eficiencia
terminal desciende al 53 %, en este caso se
observan brechas por condicion de beca: los
estudiantes becarios alcanzan una tasa del
75 %, frente al 46 % de los no becarios. Este
patréon confirma el impacto positivo de los
apoyos econdmicos en carreras con alta
carga practica y costos asociados a la
compra de materiales e instrumental, asi
como una mayor titulaciéon femenina (55 %)
en comparacion con los hombres (47 %).

Las carreras de Medicina Veterinaria y
Arquitectura (9 periodos) presentan la

Total Mujeres Hombres Becario No Becario

75 71 74 73
55 47 75 46
46 44 55 44
56 42 46 51
45 43 71 43
58 48 55 52
56 49 70 49

menor eficiencia terminal (45 %), con
diferencias moderadas por sexo, pero con
mejores resultados entre becarios (55 %)
frente a no becarios (44 %), lo que refuerza
la relevancia de los mecanismos de apoyo
en trayectorias académicas mas extensas y
con costos indirectos mas elevados no
vinculados ni al arancel, ni matricula.

En el grupo de licenciaturas y carreras de
ocho niveles, correspondientes a las
cohortes 2020-1 y 2020-2, se observan
tasas de titulacién mas bajas (49 % y 44 %,
respectivamente), probablemente como
resultado del impacto del contexto
pandémico. Sin embargo, los totales
consolidados muestran una eficiencia
terminal del 53 % en ambas cohortes, con
una ventaja sostenida de las mujeres y una
diferencia marcada a favor de los
estudiantes becarios, especialmente en la
cohorte 2020-2 (70 % frente a 49 %).

En conjunto, los resultados demuestran que
la titulacion oportuna esta asociada tanto a
la duracion y caracteristicas de las carreras
como al acceso a apoyos econdémicos, y
confirman que las becas actuaron como un
factor clave de equidad para sostener la
culminacién de estudios en un periodo
excepcionalmente adverso.
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Tasa de Titulacion oportuna (eficiencia
terminal) Programas de Maestria.

Las maestrias de orientacion profesional de
la UTE se caracterizan por una duracién de
2 periodos académicos, por el desarrollo de
competencias avanzadas orientadas al
ejercicio profesional, por su profundizacion
en areas especificas del campo del
conocimiento y por altas tasas de titulacion
lo que expresa la efectividad formativa y
pertinencia institucional.

La tasa total de titulacion alcanza el 96 %,
con diferencias minimas por sexo: 97 % en
mujeres y 96 % en hombres, lo que refleja
condiciones de permanencia y culminacion
altamente equitativas en este nivel de
formacion. Este comportamiento confirma
que, una vez superadas las barreras de
acceso, las trayectorias de mujeres y
hombres en el posgrado profesional tienden
a converger en resultados similares.

El analisis por programa muestra un alto
grado de homogeneidad, ya que la mayoria
delos programas registra tasas de titulacion

del 100 %, particularmente en dreas como
Administracién y Direcciéon de Empresas,
Turismo, Contabilidad y  Finanzas,
Petréleos, Ciberseguridad, Urbanismo y
Marketing  Digital. resultados
sugieren una adecuada articulacién entre
diseno curricular y la modalidad de
titulacién. Las tasas ligeramente inferiores
en Métodos y Técnicas de la Investigacion
Social (85 %) y Cuidados y Género con
Perspectiva Latinoamericana (78 %), se
relaciona con la modalidad de titulacion, en
estos casos las los estudiantes de las 2
primeras cohortes deben presentar
articulos de investigacién indexados.

Estos

En conjunto, los datos confirman que el
posgrado profesional constituye un espacio
de alta efectividad académica y equidad,
contrastando con las mayores brechas
observadas en el grado y evidenciando la
capacidad para sostener
trayectorias exitosas en contextos diverso.

institucional

Tabla 5
Tasa de titulacion oportuna de programas de Maestria, cohorte 2024-1

Maestria

Administracion y direccion de empresas
Turismo

Sistemas de gestion de calidad

Contabilidad y finanzas

Gestion del talento humano

Petrdleos

Maestria en marketing digital

Administracién educativa

Ciberseguridad

Urbanismo

Derechos humanos, interculturalidad y género
Familia y derechos de las nifas, nifios y adolescentes
Pedagogia

Gestion de proyectos

Produccién animal

Gerencia en salud

Educacion

Psicologia

Métodos y técnicas de la investigacion social
Cuidados y género con perspectiva latinoamericana
Total

Tasa de Titulacion %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
98
98
97
96
94
92
85
78
96
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2.3 Situacion Socioeconomica de los Estudiantes

El andlisis de la distribucién de la matricula
de tercer nivel por quintiles de ingreso
evidencia una composicién estudiantil
socialmente heterogénea y un peso
significativo de los hogares con menores
recursos economicos.

E19 % del estudiantado se ubica en el quintil
1 (ingreso per capita mensual hasta USD
53), el 16 % en el quintil 2 (USD 54 a 103),
el 18 % en el quintil 3 (USD 104 a 157), el
27 % en el quintil 4 (USD 158 a 240) y el 30
% en el quintil 5, correspondiente a
ingresos per capita superiores a USD 241
mensuales, pero en los que la mayoria
reporta ingresos per capita inferiores a 2
salarios basicos unificados. En conjunto,
estos resultados muestran que el 43 % de
los estudiantes pertenece a hogares cuyo
ingreso por persona no supera los USD 158
mensuales, lo que da cuenta de una alta
vulnerabilidad socioeconémica.

Este perfil socioeconémico se articula
directamente con la politica institucional de
becas, lo que confirma el rol estratégico de
estos mecanismos para garantizar el acceso,
la permanencia y la progresién académica
en condiciones de equidad.

De manera complementaria, el analisis del
nivel educativo de los padres revela un
marcado componente de movilidad social
intergeneracional. E1 52 % del estudiantado
de tercer nivel corresponde a primera
generacion en acceder a la educacién
superior, proporciéon que se incrementa al
62 % en la Sede Santo Domingo,

Q4
27 %

evidenciando un fuerte impacto territorial
del acceso universitario, y que desciende al
33 % en el Campus Manabi, en su primer
periodo académico de funcionamiento.
Estos datos refuerzan la caracterizaciéon de
la Universidad UTE como una institucién
que refleja la diversidad social, econdmica y
territorial del pais, y que asume como
desafio estructural el acompafiamiento de
trayectorias  educativas  sin  capital
educativo previo.

En su conjunto, los resultados confirman el
compromiso institucional con el principio
de igualdad de oportunidades, orientado a
garantizar que, independientemente de la
condicién socioeconémica o del origen
familiar, los estudiantes accedan a una
formaciéon de calidad, progresen en sus
estudios, se titulen oportunamente y
cuenten con mejores condiciones para su
insercion en la vida laboral, social y cultural
del Ecuador.

Grafico 10
Primera generacion en acceder a la educacién superior por sede y campus (tercer nivel)

Campus Manabi Sede Quito

Sede Santo Domingo Total

33%' 50%' 62%’ 52%’
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Tabla 6
Numero becas otorgadas en el 2025, por fuente de financiamiento, tipo de beca y monto

2025-1 2025-2 Total

Nivel/ Financiamiento y Beca
Tercer Nivel 4.654 7.536.469 5.142 8.151.658 9.796 15.688.127
Financiamiento Estado 3.255 5.801.193 3.395 6.043.972 6.650 11.845.165
Condicion econémica 2.715 4.955.222 2.998 5.417.279 5.713 10.372.501
SNNA 540 845.971 397 626.693 937 1.472.664
Financiamiento UTE 1.399 1.735.276 1.747 2.107.687 3.146 3.842.962
Ayuda econdémica 642 467.868 868 617.449 1.510 1.085.316
Calamitosa 34 60.184 25 48.914 59 109.098
Condicion econémica 1 615 1 615
Cultural 67 119.553 65 138.948 132 258.502
Deportiva 50 83.269 53 91.138 103 174.407
Especial 1 2.050 1 2.050 2 4.100
Hermanos 16 - 14 - 30 -
Laboral 10 14.107 8 14.538 18 28.645
Mérito académico 10 34.102 9 33.328 19 67.430
Personas con discapacidad 17 23.107 15 22.608 32 45.715
Pueblos y nacionalidades 49 78.254 76 121.554 125 199.809
Rendimiento académico 365 642.144 404 699.417 769 1.341.561
Representante estudiantil 4 8.200 1 3.075 5 11.275
STEM 133 201.822 208 314.668 341 516.490
Posgrado 431 1.165.688 368 1.078.923 799 2.244.611
Financiamiento UTE 431 1.165.688 368 1.078.923 799 2.244.611
Ayuda econdémica 386 1.022.353 326 918.023 712 1.940.376
Beca convenio 1 3.705 1 3.705
Cultural 5 28.500 5 28.500
Mérito académico 10 30.000 3 20.160 13 50.160
STEM 34 109.630 34 112.240 68 221.870
Educacidén continua 119 22.085 119 22.085
Ayuda econdémica 8 2.538 8 2.538
Mérito académico 111 19.548 111 19.548

8.724.242

5.510 9.230.581 10.714 17.954.823

La Universidad UTE cuenta con un personas con discapacidad y carreras

consolidado y amplio programa de becas y
ayudas econdmicas orientado a garantizar
el acceso, la permanencia y la progresion
académica en un contexto nacional marcado
por desigualdades
persistentes. Durante el ano 2025 se
adjudicaron 10.714 becas, con una
inversion total de USD 17,95 millones,
concentrandose mayoritariamente en el
tercer nivel, que representa el 91,4 % de los
beneficiarios y el 87,4 % del monto total
asignado.

En el tercer nivel, el financiamiento estatal
constituye el principal soporte econémico,
en el 2025 se otorgaron 6.650 becas a
estudiantes de escasos econdmicos por USD
11,85 millones. De manera
complementaria, con recursos UTE se
concedieron 3.146 becas, con énfasis en
ayudas econdmicas, rendimiento
académico, pueblos y nacionalidades,

socioeconémicas

STEM, lo que refleja una estrategia que
trasciende el apoyo asistencial y articula
criterios de mérito, diversidad e inclusion.

En el nivel de posgrado, la totalidad del
financiamiento proviene de recursos
institucionales, con 799 becas y una
inversion de USD 2,24 millones. Esta
focalizacién responde a la necesidad de
mitigar barreras financieras en programas
de formacién avanzada, clave para la
movilidad social y la consolidaciéon
profesional. Finalmente, las becas en
educacion
compromiso de la UTE con una educacién a
lo largo de la vida. En su conjunto, las becas
operan como una herramienta estratégica
de justicia distributiva, orientada a reducir
desigualdades estructurales, fortalecer la
permanencia estudiantil y asegurar
condiciones mas equitativas de titulacién.

continua refuerzan el
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2.4 Interculturalidad y diversidad cultural

La Universidad UTE, en coherencia con el
principio
interculturalidad, reconoce y valora la
diversidad de pueblos y nacionalidades que
conforman su comunidad universitaria. El
diagndstico institucional de 2025 permite
identificar la representatividad étnica del
estudiantado como un insumo clave para el
disefio de politicas orientadas a una
educaciéon  inclusiva, pertinente y
respetuosa de la diversidad cultural.

constitucional de

En el estamento estudiantil, se registran
483 estudiantes autoidentificados como
pertenecientes a pueblos y nacionalidades,
lo que representa aproximadamente el 5 %
de la matricula total.

La composicién étnica del estudiantado es
mayoritariamente mestiza, con
concentraciones mas altas en la sede Quito
(61,7 %) y Santo Domingo (53,6 %). No
obstante, la presencia de pueblos y
nacionalidades, aunque proporcionalmente
menor, adquiere especial relevancia
institucional. En este marco, la UTE cuenta
con estudiantes pertenecientes a los
pueblos y nacionalidades achuar, cofan,
chibuleo, colta, kafari, karanki, kayambi,
kichwa, kitukara, awd, paltas, panzaleo,

puruha, salasaca, saraguro, secoya, shuar,
tsachila y waranka, lo que refleja, en escala
institucional, la diversidad étnica y cultural
del pais.

Adicionalmente, el andlisis de procedencia
territorial confirma un fuerte arraigo local
del estudiantado de tercer nivel,
concentrado  principalmente en las
provincias donde se ubican las sedes
universitarias (Azuay, Manabi, Pichincha y
Santo Domingo). En contraste, los
programas de cuarto nivel presentan una
mayor diversidad geografica, con una
cobertura interprovincial mas amplia,
aunque mantienen una base significativa en
la provincia de Pichincha.

Si bien la interculturalidad no se reduce a la
pertenencia a los pueblos y nacionalidades,
en conjunto, estos elementos evidencian
avances en el reconocimiento de la
diversidad cultural dentro de la institucién,
al tiempo que ponen de manifiesto la
necesidad de fortalecer estrategias de
acceso, permanencia y representacion para
pueblos y nacionalidades histéricamente
subrepresentados, en concordancia con un
enfoque de interculturalidad sustantiva.

Tabla 7

Distribucion de la poblacion estudiantil se

oun autoidentificacion étnica, 2025

Cuenca Campus RHO Quito Santo Domingo

(%) (%) (%) (%)
Afroecuatoriano/a 0,0 0,4 2,2 5,3
Blanco/a 1,9 2,2 0,9 1,4
Indigena 1,9 0,0 2,5 1,1
Mestizo/a 49,5 37,3 61,7 53,6
Montubio/a 0,0 12,7 0,6 1,7
Otro/a 46,7 47,4 32,1 36,9
Total 100 100 100 100

Por otra parte, el andlisis de la procedencia
geografica del estudiantado confirma un
marcado arraigo territorial en el nivel de
tercer nivel, ya que la mayoria de los
estudiantes reside en las provincias donde

se ubican las sedes universitarias. En la sede
Cuenca, el 84,8 % del estudiantado proviene
de la provincia del Azuay; en el Campus
Ricardo Hidalgo Ottolenghi, el 98,3 % reside
en Manabi; en la sede Quito, el 92,6 %

DIAGNOSTICO PLAN DE IGUALDAD 2026-2027-UTE |21



corresponde a Pichincha; y en la sede Santo
Domingo, el 87,6 % proviene de la provincia
homoénima. Esta concentracién territorial
evidencia que la Universidad UTE cumple
un rol clave como institucion de acceso local
a la educacion superior, fortaleciendo la
vinculacion entre la oferta académica y las
dindmicas socioecondmicas regionales.

En contraste, los programas de cuarto nivel
presentan una mayor diversificacion
geografica. Tanto las especializaciones en el
campo de la salud como las maestrias en
modalidad en linea e hibrida registran una
presencia interprovincial mdas amplia,
aunque mantienen una base predominante
en la provincia de Pichincha (83,9 % en
especializacionesy 65,6 % en maestrias). La
participaciéon de estudiantes provenientes

de otras provincias, que alcanza el 16,3 %
en las maestrias en linea e hibridas, refleja
la capacidad de estas modalidades para
ampliar el alcance territorial de la
institucién y reducir barreras asociadas a la
movilidad geografica.

Asi el andlisis de la procedencia confirma la
funcién territorial diferenciada de la
Universidad UTE: mientras el tercer nivel
cumple principalmente una funcién de
cobertura local y regional, el cuarto nivel,
especialmente en modalidades flexibles,
contribuye a una mayor integracién
interprovincial del sistema de educacién
superior, ampliando las oportunidades de
acceso a formacién avanzada en contextos
diversos.

Tabla 8

Provincia Cuenca Campus

Distribucién de la poblaciéon estudiantil segin autoidentificacion étnica, 2025
Quito

(%) RHO (%)
Azuay 84,8 0,0 0,0
Manabi 0,0 98 0,3
Pichincha 1,0 0,9 92,6
Santo Domingo 0,0 0,0 0,9
Chimborazo 1,0 0,0 0,4
Imbabura 0,0 0,0 1,4
Loja 1,9 0,0 0,2
Tungurahua 0,0 0,0 0,2
Otras 10,3 0,8 3,9
provincias*

Estamento de Personal Docente vy

Administrativo. Respecto de la composicion
del personal docente 'y
administrativo de la Universidad UTE el
94,16 % del total se autoidentifica como
mestizo, mientras que las
autoidentificaciones correspondientes a
otros grupos étnicos son minoritarias:
blanco el 3,08 %, el grupo montubio
representa el 0,81 %, distribuido entre
Manabi, Santo Domingo y Quito; y el grupo
mulato corresponde al 0,32 % del total del
personal, lo que da cuenta de una brecha
entre la diversidad étnica reconocida a nivel
constitucional los

étnica

y su expresion en

Santo Especializacion Maestrias en

Domingo en Salud (%) linea e
hibridas

0,1 1,1 2,3
2,6 1,1 2,5
51 83,9 65,6
87,6 0,6 2,7
0,4 2,6 2,7
0,1 1,7 2,6
0,1 1,7 3,4
0,1 2,9 3,9
4,0 4,4 16,3

estamentos académico y administrativo de
la institucion. En este sentido, los datos
subrayan el
fortalecer la representatividad pluricultural
en los procesos de vinculacidn, seleccion y
desarrollo del talento humano, con el objeto
de reflejar de manera mas adecuada la
diversidad social y cultural del pafs.

desafio institucional de
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Analisis etario. El perfil etario del
estudiantado de la Universidad UTE es
relativamente estable, con una edad
promedio institucional de 24 afios. En el
tercer nivel, la media se sitiia en 22 afios, lo
que sugiere un ingreso por sobre a la edad
de finalizacion del bachillerato, con
variaciones relevantes segin la sede y la

(24-25 afios), asociado a trayectorias
educativas mas diversificadas, mientras que
la Sede Santo Domingo presenta un perfil
mas joven (21 afios). Por unidades
académicas, predomina la homogeneidad
etaria en el grado, con excepciones en la
Unidad de Formacién Técnica y Tecnolégica
(25 afios) y en el cuarto nivel (33 afos),

unidad académica. La Sede Matriz Quito coherentes con su caracter
concentra un estudiantado de mayor edad profesionalizante.
Tabla 9

Edad promedio de las y los estudiantes, por sede, campus y unidad académica

Sede/Campus Antiguo Nuevo Total
Tercer Nivel 22 20 22
Campus Cuenca 20 19 19
Campus Ricardo Hidalgo Ottolenghi 20 20 20
Sede Matriz Quito 24 25 24
Sede Santo Domingo 22 19 21
Facultad de Arquitectura y Urbanismo 23 21 22
Facultad de Ciencias Gastronémicas y Turismo 22 20 22
Facultad de Ciencias de la Ingenieria e Industrias 23 20 22
Facultad de Ciencias de la Salud Eugenio Espejo 22 20 22
Facultad de Ciencias, Ingenieria y Construccion 22 22 22
Facultad de Derecho, Ciencias Administrativas y Sociales 23 20 22
Facultad de Medicina Veterinaria y Agronomia 22 20 22
Facultad de Odontologia 22 20 22
Unidad Académica Especializada en la Formacién Técnica y 26 24 25
Tecnolégica

Cuarto Nivel 34 33 33

2.5 Necesidades educativas especificas

El andlisis de las necesidades educativas
especificas constituye un componente
central del diagnéstico institucional, en
tanto  permite  identificar  barreras
estructurales que inciden en el acceso, la
permanencia y la culminaciéon de los
estudios en condiciones de equidad. En
2025, la Universidad UTE registr6 51
estudiantes con discapacidad, cifra que
representa el 0,6 % de la matricula total de
grado y posgrado y que establece una linea
base para el fortalecimiento de las politicas
de inclusién.

La distribucién por sexo en este grupo es
relativamente  equilibrada, con wuna
participacion del 47,46 % de mujeres y

52,54 % de hombres, lo que permite
orientar las acciones institucionales desde
un enfoque de necesidades educativas
especificas con perspectiva de género.
Desde el punto de vista territorial, la mayor
concentracién de  estudiantes  con
discapacidad se localiza en la Sede Matriz
Quito (79,66 %), seguida de la Sede Santo
Domingo (15,25 %) y del Campus Ricardo
Hidalgo Ottolenghi (5,08 %).

Esta distribucion evidencia la necesidad de
descentralizar y fortalecer las capacidades
de atenciéon en todas las sedes. En
respuesta, la instituciéon ha implementado
adaptaciones curriculares tutorias
académicas y acompafamiento
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psicopedagégico, articuladas con los
servicios de Bienestar Universitario. De
manera complementaria, en 2025 se
otorgaron 32 becas de accién afirmativa
dirigidas a personas con discapacidad en el
tercer nivel, integrando la politica de
financiamiento educativo con la de
inclusion, con el fin de mitigar barreras
asociadas a costos de movilidad, apoyos
técnicos y tratamientos médicos. Asimismo,
durante el mismo periodo, 76 estudiantes

acompafamiento institucional como parte
de los grupos de atencién prioritaria, de los
cuales el 56,6 % corresponde a mujeres. La
mayor presencia femenina en estos
servicios se explica principalmente por su
participacion en categorias como embarazo
y situaciones de violencia, lo que confirma
la interseccionalidad entre género vy
vulnerabilidad social y refuerza la
necesidad de respuestas institucionales
integrales y diferenciadas.

(0,8 % de la matricula total) recibieron

Tabla 10
Distribucion de estudiantes con Necesidades Educativas Especificas
Sede Matriz Quito 80
Sede Santo Domingo 15
Campus Ricardo Hidalgo Ottolenghi (Manabi 5
Total 100
Tabla 11
Distribuciéon de estudiantes con Necesidades Educativas Especificas
Tipo de grupo Hombres Mujeres Total % del
(N) (N) (N) total
Discapacidad 31 20 51 67
Mujeres embarazadas 0 12 12 16
Victimas de violencia 0 9 9 12
Enfermedad catastrofica o rara 1 2 3 4
Personas privadas de la libertad 1 0 1 1
Total 33 43 76 100

En sintesis, el diagnoéstico institucional 2025 confirma avances relevantes en acceso y apoyo a la
permanencia (especialmente mediante becas y acompafhamiento), pero también evidencia
brechas persistentes asociadas a género, desigualdades socioecondmicas, territorialidad,
representatividad intercultural y necesidades educativas especificas, que inciden de manera
diferenciada en las trayectorias académicas y laborales dentro de la comunidad universitaria.

A partir de estos hallazgos —y en coherencia con el enfoque de igualdad sustantiva, derechos,
interseccionalidad y no discriminacién—, se identifican a continuacién las oportunidades de
mejora organizadas por ejes del Plan de Igualdad 2026-2027, con el fin de orientar
intervenciones verificables y sostenibles.




4. Fortalezasy Oportunidades de Mejoras

Eje 1. Igualdad de género y erradicacion de desigualdades basadas en

Sexo y género

Si bien la feminizacién de la matricula constituye un avance relevante, esta no se traduce en
igualdad sustantiva en la distribucién por campos del conocimiento ni en la progresion
académica y laboral. Persisten barreras estructurales que reproducen la segregacion
horizontal (STEM vs. cuidado/salud) y vertical (titularidad, doctorado y liderazgo), lo que

evidencia que el acceso no garantiza trayectorias equitativas.

Fortalezas

e Incorporacion transversal de la perspectiva de género, con especial énfasis en la
investigaciéon y la vida cultural universitaria, fortaleciendo su impacto académico y
simbdlico.

e Paridad en las Primeras Autoridades Ejecutivas y alta participacion de mujeres en
direcciones y centros de investigacion, consolidando liderazgo femenino en espacios

estratégicos.

e Existencia de protocolos, normativas y mecanismos institucionalizados para la

prevencidn, atencion y erradicacion de la violencia y la discriminacion de género.

e Implementaciéon de acciones afirmativas como la beca STEM, orientadas a reducir

brechas estructurales en campos del conocimiento masculinizados.

Oportunidades de mejora

e Fortalecer una estrategia institucional integral para la reduccién de brechas de género,
con metas verificables en matricula, carrera académica y liderazgo.

e Implementar politicas afirmativas sostenidas para incrementar la participacion de
mujeres en carreras y posgrados STEM, combinando becas, mentorias académicas,

referentes femeninos y orientacidon vocacional temprana.

e Incorporar el enfoque de género en los procesos de evaluacion, promociéon y

titularizacion docente, identificando y mitigando sesgos estructurales.
e Garantizar una mayor equidad a nivel de las funciones sustantivas

e Disenar e institucionalizar rutas de desarrollo académico con perspectiva de género, que

acompafien el acceso al doctorado, la investigacién y los cargos de decision,

especialmente en areas masculinizadas.




Eje 2. Acceso, permanencia, movilidad y titulacién en igualdad de

oportunidades

Las brechas de retencion y titulacién no responden tinicamente al desempeno individual,
sino a condiciones estructurales asociadas a territorio, disciplina, modalidad y situacion
socioecondmica. Las unidades con mayor exigencia académica y los campus periféricos

concentran mayores riesgos de desercion.

Fortalezas

e Mejores resultados de las mujeres en indicadores de retencién y titulacion, evidenciando

trayectorias académicas mas continuas y exitosas.

e Tasas globales favorables de permanencia que reflejan la capacidad institucional para

sostener trayectorias educativas diversas.

e Dispositivos de acompafiamiento académico, tutorial y psicoemocional, con enfoque

preventivo y diferenciado.

e Uso sistemdatico de andlisis desagregados para la toma de decisiones orientadas a

mejorar la eficiencia académica.

Oportunidades de mejora

e Evolucionar de un modelo reactivo de apoyo a un sistema preventivo de
acompafiamiento integral, con alertas tempranas académicas, psicosociales y

econdmicas.

e Priorizar intervenciones diferenciadas por sede, carrera y cohorte, reconociendo la

heterogeneidad de trayectorias y evitando soluciones homogéneas.

e Fortalecer la flexibilidad curricular y administrativa como mecanismo de igualdad,
especialmente para estudiantes con responsabilidades laborales, familiares o

trayectorias no lineales.

e Consolidar un sistema institucional de seguimiento longitudinal, que articule datos de

acceso, permanencia y titulacion para orientar decisiones basadas en evidencia.




Eje 3. Equidad socioecondmica y redistribucidon de oportunidades

La alta proporcion de estudiantes de los quintiles bajos y de primera generacién confirma
el rol redistributivo de la Universidad UTE, pero también evidencia que la vulnerabilidad

econdmica sigue siendo un factor estructural de riesgo académico.

Fortalezas

e Programa de becas amplio y robusto, con criterios claros, transparentes y progresivos,

alineados con principios de equidad.

e Diagndstico socioeconémico basado en quintiles de ingreso, que permite focalizar

recursos en los grupos de mayor vulnerabilidad.

e Evidencia del impacto positivo de las becas en la permanencia estudiantil, reduciendo

barreras econémicas directas e indirectas.

e Articulacidn entre becas, bienestar universitario y acompafiamiento integral.

Oportunidades de mejora

e Profundizar el enfoque redistributivo mediante una focalizacién dindmica de becas, que
incorpore variables interseccionales (ingreso, territorio, género, discapacidad, primera
generacion).

e Articular las becas con dispositivos académicos y psicosociales obligatorios, evitando

que el apoyo financiero opere de manera aislada.

e Institucionalizar evaluaciones peri6dicas del impacto social y académico de la politica de

becas, para ajustar su disefio y maximizar su efecto en permanencia y titulacion.

e Fortalecer estrategias de movilidad social postgraduacion, vinculando apoyo econémico

con insercion laboral y practicas profesionales.




Eje 4. Participacion, no discriminaciéon y entornos universitarios

La mayor presencia de mujeres en los servicios de acompafnamiento por embarazo y
violencia, asi como la concentracién de ciertos grupos en situaciones de vulnerabilidad,
revela que las desigualdades sociales y de género se reproducen en la vida universitaria y

requieren respuestas institucionales estructurales, no solo reactivas.
Fortalezas

e Reconocimiento explicito de la diversidad funcional como dimensién central de la

igualdad sustantiva.

e Existencia de becas de accion afirmativa y planes de acompafiamiento diferenciados para

estudiantes con necesidades educativas especificas.

e Definicion de rutas institucionales de atencién prioritaria para situaciones de

discapacidad, enfermedad catastrofica y violencia.

e Enfoque interseccional que articula diversidad funcional con género, condicion

socioecondmica y territorio.
Oportunidades de mejora

e Consolidar un sistema institucional robusto de prevencidn, atencién y sancion de la
violencia y la discriminacion, con protocolos claros, formacién obligatoria y seguimiento

efectivo.

e Fortalecer la participaciéon real y representativa de estudiantes, docentes y personal

administrativo en espacios de gobernanza universitaria, con enfoque de diversidad.

e Impulsar procesos permanentes de formacién en convivencia, derechos y

corresponsabilidad, orientados al cambio cultural y no solo al cumplimiento normativo.

e Integrar la perspectiva de bienestar y cuidado como eje transversal de la vida

universitaria.




Eje 5. Interculturalidad, didlogo de saberes y diversidad cultural

La presencia de pueblos y nacionalidades en la matricula estudiantil contrasta con su baja
representacion en el personal docente y administrativo, lo que limita la interculturalidad a

una dimension descriptiva y no transformadora.

Fortalezas

e Enfoque integral de interculturalidad, que incorpora dimensiones étnicas, culturales,

territoriales y generacionales.

e Amplia y diversa oferta cultural, que fortalece la vida universitaria y su vinculacién con

la sociedad.

e Procesos de revalorizacidn y resignificacion de la cultura, con trascendencia social y

enfoque de derechos culturales.

e Desarrollo de experiencias de internacionalizacion en casa, que democratizan el acceso

a perspectivas globales.

Oportunidades de mejora

e Avanzar hacia una interculturalidad sustantiva, incorporando saberes, lenguajes y

enfoques diversos en el curriculo, la investigacién y la vinculacion con la sociedad.

e Disefiar estrategias activas de acceso, permanencia y visibilidad para estudiantes de

pueblos y nacionalidades, mas alla del reconocimiento estadistico.

e Promover la diversificaciéon étnica del talento humano, incorporando criterios de

interculturalidad en los procesos de seleccion y desarrollo institucional.

e Fortalecer espacios de didlogo intercultural que trasciendan lo simbolico y se traduzcan

en practicas académicas concretas.




La baja proporciéon de estudiantes con discapacidad y su concentracion territorial
evidencian barreras estructurales persistentes, asi como una capacidad institucional atn

desigual para garantizar accesibilidad universal.
Fortalezas

Oportunidades de mejora

e Institucionalizar un modelo transversal de accesibilidad universal, que supere la légica

de ajustes individuales y se integre al disefio curricular, tecnolégico y arquitecténico.

e Descentralizar y estandarizar las capacidades de atencién y acompanamiento en todas

las sedes, garantizando criterios homogéneos de calidad.

e Fortalecer los mecanismos de identificacion temprana y seguimiento continuo de

estudiantes con necesidades educativas especificas.

e Integrar de manera sistémica los apoyos académicos, tecnoldgicos, financieros y de

bienestar, reconociendo la diversidad funcional como una dimensién permanente de la

comunidad universitaria.




5. Conclusiones

El diagnéstico institucional evidencia que la
Universidad ha logrado avances
significativos y sostenidos en materia de
igualdad, reflejados tanto en la reduccién de
brechas como en la consolidacién de
capacidades institucionales que permiten
abordarlas de manera estructural. Los
resultados alcanzados muestran que la
igualdad es un componente constitutivo de
la calidad académica, la  gestién
universitaria y la responsabilidad social.

Los progresos observados en igualdad de
género, acceso y permanencia, inclusiéon
socioecondémica, diversidad funcional,
interculturalidad y vida cultural dan cuenta
de una universidad que actia con
coherencia entre principios, politicas y
practicas. En particular, los mejores
desempefios de las mujeres en retencion y
titulacidn, la transversalizaciéon del enfoque
de género en investigacion y cultura, y el
impacto del sistema de becas en la
permanencia estudiantil confirman que las
estrategias implementadas no solo son
pertinentes, sino también efectivas.

No obstante, el andlisis también pone de
relieve que el principal desafio institucional
ya no radica Unicamente en la
implementacién de acciones, sino en su
articulacion estratégica, sistematizacién y
visibilizacion, asi como en la profundizacién
de enfoques interseccionales que permitan
responder de manera mas precisa a
desigualdades persistentes. En este sentido,

el diagnéstico identifica areas en las que
resulta necesario avanzar hacia mayores
niveles de integracién entre unidades,
estandarizacion ~ de  indicadores vy
fortalecimiento del seguimiento basado en

evidencia.

Este escenario sitiia a la Universidad en un
punto de madurez institucional, en el que se
cuenta con aprendizajes acumulados,
capacidades instaladas y evidencia
suficiente para transitar desde unalégica de
cumplimiento de actividades hacia una
gestion de la igualdad orientada a
resultados e impacto. Y desde una direcciéon
que opera como principal responsable
formal a un disefio, implementacién y
evaluacibn con mayores niveles de
participacion y visibilizacion de las
politicas, planes y programas que se
impulsan desde distintas areas 'y
estamentos, desafios que estan recogidos en
el Plan de Igualdad 2026-2027.

En consecuencia, el presente diagnostico no
constituye un cierre, sino un insumo valioso
fundamental para la planificacion del
siguiente apso. Sus hallazgos orientan la
definicion de objetivos, metas e indicadores
que permitirdn fortalecer la igualdad
sustantiva, garantizar la progresividad de
los derechos y posicionar a la Universidad
como una institucién lider en la promocién
de una educacién superior inclusiva,
equitativa y socialmente comprometida.
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