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1. Introduccion

La educacién superior a nivel global
atraviesa un cambio de paradigma
impulsado por la transformacion digital y
la inteligencia artificial, fenémenos que
obligan a las instituciones a redefinir su
propoésito. En la actualidad, la mision
universitaria trasciende la transferencia
de saberes; su enfoque se centra en la
creacion de conocimiento mediante la
investigacién, en la formacion integral y
en su contribucién al desarrollo
sostenible.

La educacion superior se concibio, en el
marco del Plan de Igualdad 2025, como un
derecho humano y un bien publico social,
superando los enfoques predominantes
en la década de 1990 e inicios de los 2000
que la entendian como un servicio o un
beneficio individual.

Mas adn en el Plan de Igualdad 2026-2027
la igualdad no se reduce al trato
igualitario ni a la aplicaciéon de medidas
exclusivamente compensatorias, sino que
exige identificar y transformar las
desigualdades
condicionan de manera diferenciada el
acceso, la permanencia, la titulacién y la
participaciéon plena en la vida
universitaria.

estructurales que

En consecuencia, la igualdad se entiende
como un principio sustantivo e
interseccional, que reconoce que los
factores no actian de forma aislada ni
homogénea, sino que convergen en las
personas y colectivos de manera
simultdnea y acumulativa, segin su
posicion social, territorial, étnica, de
género, socioecondmica o funcional.

Asimismo, ya desde el Plan 2025 la UTE
implementa acciones que no se restringen
al estamento estudiantil y se extiende al
conjunto de la comunidad universitaria —
docente, administrativa y directiva—,
reafirmando que la garantia de laigualdad
constituye una responsabilidad
institucional integral y un componente
central de la calidad académica.

Sin embargo, persiste una problematica
que las universidades deben confrontar
en cuanto a las brechas de desigualdad
que limitan el acceso, la permanencia y el
éxito profesional de los estudiantes. Por
ello, la centralidad de la igualdad de
oportunidades se erige como un elemento
constitutivo de la Universidad UTE. Esta
vision responde a la necesidad de superar
dichas barreras y estd intrinsecamente
alineada con el Modelo Educativo y
Pedagogico Institucional, el cual concibe
la formacién como un proceso humanista
y transdisciplinar.

Bajo esta vision ética y pedagoégica, la
instituciéon  desarrolla y  actualiza
anualmente su Plan de Igualdad,
permitiendo que este trascienda Ila
gestion administrativa para consolidarse
como un motor dindmico de
transformacion.

En virtud de ello, el presente informe de
resultados del Plan de Igualdad 2025,
detalla el impacto alcanzado a través de
los ejes y metas trazadas en el ano,
entendiendo que la excelencia académica
es indisoluble del respeto a los derechos
humanos.
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2. Antecedentes

En cumplimiento del Reglamento para
Garantizar la Igualdad en la Educacién
Superior, la Universidad UTE formula y
ejecuta de manera sistematica su Plan de
[gualdad, estableciendo mecanismos
formales para su implementacion,
seguimiento y evaluacidn. Este proceso se
sustenta en un conjunto articulado de
documentos institucionales
complementarios, que permiten
comprender tanto la situacién de partida
como los avances alcanzados y las
proyecciones estratégicas en materia de

igualdad.

En primer lugar, el Diagndstico
Institucional de Igualdad 2025 constituye
la linea base analitica que permite
identificar con precision doénde se
encuentra la Universidad UTE en materia
de igualdad, visibilizando sus principales
fortalezas, brechas persistentes y desafios
estructurales pendientes. Este
documento examina, desde un enfoque
empirico y descriptivo, las condiciones de
acceso, permanencia, titulacion,
participacién y representaciéon de los
distintos estamentos de la comunidad
universitaria, incorporando variables de
género, condicibon  socioecondmica,
interculturalidad, territorialidad y

necesidades educativas especificas.

De manera complementaria, el Plan de
Igualdad 2026-2027 desarrolla el marco
epistemoldgico y conceptual que orienta
la politica institucional de igualdad. Este
documento incluye una  revision
sistematica de los principales informes y

lineamientos  internacionales —en
particular aquellos publicados por Ia
UNESCO sobre igualdad de género,
educacién superior e inclusibn—, asi
como el andlisis del estado de Ila
educaciéon superior en el contexto
nacional. Asimismo, integra la normativa
nacional y supranacional vigente en
materia de derechos, igualdad y no
discriminacién, para, a partir de este
sustento tedrico, normativo y empirico,
proponer un plan orientado a resultados,
con objetivos, ejes estratégicos,
indicadores y mecanismos de

seguimiento claramente definidos.

En este marco se inscribe la Presentacion
de Resultados del Plan de Igualdad 2025,
que constituye el tercer documento
complementario. Este informe da cuenta
de la ejecucion, avances y resultados
alcanzados durante el afio 2025,
permitiendo evaluar el grado de
cumplimiento de las acciones previstas,
identificar aprendizajes institucionales y
generar insumos clave para Ia
planificacién del siguiente ciclo. La
gestiéon del Plan de Igualdad 2025 fue
liderada por la Direccién General de
Bienestar Universitario, en articulacion
transversal con Bienestar Estudiantil,
Bienestar Docente y Administrativo, la
Unidad de Becas, la Direccion General de
Talento Humano y la Direccién General de
Gestion Artistica, Cultural y Deportiva.
Este trabajo multidisciplinario conto,
ademas, con el soporte técnico del
Observatorio de Género y del Consultorio
Juridico Gratuito.
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Esta estructura operativa, bajo las
directrices del Vicerrectorado, garantiza
que la igualdad no sea concebida como un
esfuerzo aislado, sino como una politica
institucional integrada en las distintas
dimensiones de la vida universitaria. En
este sentido, el Plan de Igualdad 2025,
aprobado el 13 de febrero de 2025, se
consolida como wun pilar del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2021-2026, en respuesta directa
al objetivo OLP6: fortalecer el
cumplimiento efectivo de la igualdad de
oportunidades en toda la comunidad
universitaria (Universidad UTE, 2021).

La ejecucion del Plan de Igualdad 2025 se
fundamenta en los principios establecidos
en el Reglamento para Garantizar la
Igualdad en la Educaciéon Superior del
Consejo de Educacion Superior (CES,
2017): igualdad; equidad y proteccidn;
participacién 'y no discriminacion;
interculturalidad; desarrollo integral e
incluyente; progresividad y no regresion;
y opcion preferencial. Estos principios
orientan el modelo institucional y operan
como mandatos transversales para
prevenir y erradicar practicas
discriminatorias, asegurando que Ila
equidad se constituya en un eje

estructural de la excelencia académica y

de la responsabilidad social universitaria.




3. Ejes del Plan de Igualdad 2025

El Plan de Igualdad 2025 se articulé a
través de cuatro ejes estratégicos
disefiados para abordar la equidad de
manera integral. Cada eje responde a
objetivos  especificos que
transformar la cultura institucional y

buscan

eliminar barreras estructurales en Ia
comunidad universitaria:

Eje 1. Género: Se enfoca en garantizar la
participaciéon
empoderamiento  de
diversidades en todos los ambitos
universitarios. Su meta principal es

igualitaria y el
mujeres y

transversalizar el enfoque de género para
erradicar estereotipos y asegurar un
entorno  libre de
discriminacion.

Eje 2. Social: Dirigido a la inclusion
socioecondmica, este eje busca mitigar las
barreras podrian

violencia y

econémicas que

comprometer el acceso, la permanencia y
el éxito académico de estudiantes en
situacién de vulnerabilidad.

Eje 3. Diversidad Funcional: Promueve
la creacién de un entorno plenamente
accesible mediante adaptaciones en
infraestructura, recursos educativos y
metodologias de enseflanza, garantizando
el desarrollo integral de personas con
discapacidad.

Eje 4. Interculturalidad: Centrado en el
reconocimiento y respeto a la diversidad
étnica y cultural de la nacion, este eje
fomenta el didlogo de saberes y la
inclusién de comunidades histéricamente
marginadas, como pueblos indigenas y
afrodescendientes, en la vida
universitaria. La distribucién de estos ejes
se detalla a continuacién en la Tabla 1, la
cual se desglosa en 7 objetivos y 39
actividades.

EJES DEL PLAN DE IGUALDAD 2025

EJE1 EJE 2
SOCIAL

GENERO

*Objetivo 1.1 Fortalecer
los mecanismos de
prevencidn y atencion

barreras
socioecondmicas

*Objetivo 2.1 Mitigar las

EJE 3
DIVERSIDAD
FUNCIONAL

*Objetivo 3.1 Garantizar

la inclusion integral de
personas con diversidad

EJE4

INTERCULTURALIDAD

eObjetivo 4.1 Promover
el acceso, participacion
cultural y la proteccion

frente a la violencia y
discriminacion de
género

*Objetivo 1.2 Promover
politicas a favor de la
igualdad entre hombres
y mujeres en la
universidad

*Objetivo 1.3 Impulsar la
participacion plena 'y
efectiva de mujeres en
todos los niveles de la
Universidad

mediante mecanismos
de apoyo que
garanticen el accesoy la
permanencia de
estudiantes en situacion
de vulnerabilidad.

funcional

del patrimonio sin
discriminacion

*Objetivo 4.2 Incorporar
la interculturalidad en la
vida universitaria.

! Nota Objetivo 2.1: Reformulado para alinearse con el Art. 13 del El Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales (PIDESC) (ONU, 1966), transitando de un enfoque asistencial a la garantia del derecho a la permanencia estudiantil.
Objetivo 4.1: Enunciado original: Contribuir a las artes y el patrimonio, actualizado conforme al PIDESC (1966) para integrar
la proteccion de los derechos culturales y el didlogo de saberes.
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4. Metodologia y ponderaciones

El seguimiento y evaluacién del Plan de
Igualdad 2025 se basé en la recopilacion y
consolidaciéon de datos estratégicos
provenientes de las distintas areas que
conforman la comunidad universitaria.

En este informe se incluyen registros
demograficos 'y  académicos  del
estudiantado de tercer y cuarto nivel del
afio 2025, junto con la informacion
docentes y administrativos. El monitoreo
se ejecutd mediante una matriz de control
institucional que vinculé cada actividad
con su indicador, meta y evidencia de

verificacion. Esta herramienta facilito la

evaluacion sistematica de las 39
actividades planificadas, garantizando la
trazabilidad de los resultados.

Para determinar el cumplimiento global,
se aplic6 un andlisis ponderado que
refleja la prioridad estratégica de cada eje
y su impacto en la comunidad
universitaria. Bajo este esquema, el
desempefio institucional se calcul6
asignando un peso del 50% al eje de
Género, un 40% al Social, y un 5%
respectivamente a Diversidad Funcional e
Interculturalidad.

PRODERACIONES
DE LOS EJES DEL PLAN DE IGUALDAD 2025

Género

Social
Diversidad funcional

Interculturalidad

5. Resultados Plan de Igualdad 2025

Tabla 1
Cumplimiento por eje y cumplimiento ponderado del Plan de Igualdad 2025

Ponderacion Cumplimiento Cumplimiento ponderado

Género 50% 91% 45,5%
Social 40% 94% 37,6%
Diversidad funcional 5% 80% 4,0%
Interculturalidad 5% 95% 4,8%
Total 100% — 92%

En el afio 2025 la Universidad alcanzé una
tasa de cumplimento del 92% de las
actividades definidas en el Plan de
Igualdad, de acuerdo al siguiente detalle:

estos resultados son satisfactorios, el eje
de Diversidad Funcional registr6 un
avance del 80%, posicionandose como la
principal oportunidad de mejora del

periodo. Este hallazgo impulsa el

Se destaca el alto nivel de cumplimiento T . ]
fortalecimiento de acciones orientadas a

en los ejes de Interculturalidad (95%),

Social (94%) y Género (91%). Si bien garantizar un entorno plenamente

accesible, mediante adaptaciones en
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infraestructura, recursos educativos y
metodologias de ensefianza que aseguren
el desarrollo integral de las personas con
diversidad funcional.

Por otra parte, el seguimiento histoérico

muestra una tendencia de mejora

progresiva en la ejecuciéon del Plan de
Igualdad durante los ultimos tres afios. En
este marco, 2025 registra el nivel mas alto
de cumplimiento, alcanzando el 92%
(Grafico 1).

Grafico 1

Cumplimiento anual comparativo del Plan de Igualdad 2023-2024 y 2025

RESULTADOS PLAN DE IGUALDAD
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5.1 Cumplimiento del Eje 1. Género

En el ano 2025, la comunidad
universitaria estuvo conformada por un
total de 11 508 personas, de las cuales
9709 son estudiantes (84,3%), 1 260 a
docentes (11%) y 539 administrativos/as
(4,7%). El Grafico 2 presenta la
distribuciéon de estos estamentos segin

sexo, lo que permite identificar la

TOTAL, 92%

TOTAL, 82%

TOTAL

2025

participacién relativa de mujeres vy
hombres en cada grupo. Este andlisis
resulta clave para evaluar los avances y
desafios institucionales en materia de
igualdad de evidenciando
posibles brechas en la composicidon

estudiantil, académica y administrativa.

género,

Grafico 2
Comunidad UTE por estamento y género, 2025
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evidencia institucional mediante
investigacién y diagndstico; y acciones de
visibilizacién y reconocimiento del aporte
de las mujeres en la comunidad

universitaria.

Para abordar esta realidad, las
actividades de este eje fueron ejecutadas
de manera articulada por la Direccién
General de Bienestar Universitario,
Administrativa,
Financiera y de Gestion del Talento
Humano, el departamento de becas,
contando con el respaldo técnico y
académico del Observatorio de Género. La
gestion de este eje, también, se sustenta
en el Protocolo de Prevencion y Actuacion
en casos de acoso, discriminacién y
violencia de género o sexualidad (2024)
de la Universidad UTE, el cual garantiza
procedimientos bajo una politica de cero
tolerancia.

Direccion General
La Tabla 2 detalla el avance del Eje 1,
donde destacan tres logros
fundamentales: el fortalecimiento de la
cultura institucional mediante la
socializacién de protocolos, la generacion
de insumos técnicos para la toma de
decisiones basada en evidencia y el
reconocimiento publico del liderazgo
femenino. No obstante, el margen
restante para alcanzar el cumplimiento
total se atribuye a dos factores criticos: la
formalizacion  de
instrumentos académicos y la

Como resultado, el Eje 1. Género, registrd
un 91,0% de ejecucidon de actividades al
cierre de 2025. De las 19 actividades

normativas en

planificadas, 17 alcanzaron el resultado
previsto y 2 permanecieron no
finalizadas. Las actividades ejecutadas se
concentraron principalmente en
prevencidn y atencidn de situaciones de

culminacién de eventos de sensibilizacion
que quedaron pendientes, los cuales se
establecen como prioridades de gestion
inmediata para el Plan de Igualdad de
2026.

violencia y discriminacion; generacion de

Tabla 2
Resumen de actividades, metas y resultados del Eje de Género

Descripcion
Se realizaron 6 inducciones,
talleres y sensibilizaciones en

Evidencia Resultado
Socializacion del Numero de Informe de 6 100%
protocolo de actuaciéon eventos de socializacion

en casos de violencia y socializaci6n del del protocolo sedes/campus; se alcanz6 a 1.283
discriminacién basada protocolo estudiantes y 68 docentes,

en género. administrativos, mas difusién
digital institucional.

Actividad Indicador

Realizar una Numero de Documentos 2 100% Se publicaron 2 articulos y se
investigacion con articulos derivados de impulsaron 2 proyectos (uno con
perspectiva de género derivados de la la registro institucional y otro con
investigacion investigacion resumen aceptado para foro
2026).
Elaborar un plan de Porcentaje de Plan de 100% 100% Se aprobo el Plan institucional de
prevencion para elaboracion del prevencion Prevencion y Erradicacién de la

erradicar toda formade  plande
discriminacion prevencion

para erradicar
toda forma de

discriminacion
aprobado

Discriminacion, con enfoque
integral para toda la comunidad.
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Actividad

Ejecutar el plan de
prevencién para
erradicar toda forma de
discriminacién

Brindar asistencia a las
victimas de todo tipo de
violencia

Elaboracion del
Protocolo de
prevencion y atencion
de casos de
discriminacién, acoso
laboral y toda forma de
violencia contra la
mujer

Aplicar una encuesta de
clima laboral

Realizar un taller de
sensibilizacién y
prevencién de la
violencia de género

Informe del diagnoéstico
de la situacion de
la igualdad en la UTE

Actualizar la propuesta
para mejorar la
participacién plena y
efectiva de mujeres y
grupos histéricamente
excluidos en todos los
niveles de la
Universidad.

Aprobar la propuesta
para mejorar la
participacién plena y
efectiva de mujeres 'y
grupos histéricamente
excluidos en todos los
niveles de la
Universidad.

Revisar la normativa
institucional nueva para
garantizar la inclusion
de la perspectiva de
género.

Analizar los procesos
de admision,
permanencia,
movilidad, egreso y
titulacion de

Indicador

Porcentaje de
ejecucion del
plan de
prevencion

Porcentaje de
casos
denunciados que
recibieron
asistencia

Porcentaje de
avance del
Protocolo

Porcentaje del
personal que
responde la
encuesta

Numero de
talleres
realizados

Porcentaje de
avance del
informe

Porcentaje de
avance de la
propuesta

Propuesta
aprobada

Porcentaje de
normativas
nuevas o
actualizadas
revisadas

Nimero de
procesos
analizados

Resultado
100%

Evidencia

Informe de 100%
resultados de
ejecucion del

plan

Informe de 100% 100%

resultados

Protocolo de 100% 100%
Prevencion y
atencién de
casos de
discriminacion
, acoso laboral
y toda forma
de violencia
contra la
mujer

Informe de
resultados de
la encuesta

aplicada

80% 100%

Informes de 3 100%
ejecucion del

taller

Informe de 100% 100%

diagnéstico

Propuesta 100% 100%

actualizada

Acta de
aprobacion

100% 100%

Normativas 100% 100%
nuevas

revisadas

Informe de 2 100%

resultados

Descripcion

Socializacién digital al 100%.
Sensibilizacién presencial masiva:
3.400 estudiantes y 100 docentes.
Desarrollo de jornadas de
prevencion (10 ejecutadas vs. 3
planificadas).

Se brindé acompafiamiento
integral a 9 estudiantes victimas
de violencia (todas mujeres), con
apoyo psicoemocional,
psicopedagégico y orientacion
social.

Se elaboro el instrumento
institucional de prevencion y
atencion de discriminacidn, acoso
laboral y violencia, con enfoque
de debido proceso y no
revictimizacion.

Se aplico el cuestionario de
riesgos psicosociales con 632
respuestas de 690 colaboradores
(en relacién de dependencia,
corte a enero 2026)

Se ejecutaron 2 talleres y 1 curso:
Hablemos de Género, Empresa
Segura y taller Micromachismos y
Masculinidades

Se elaboré el diagndstico 2024-
2025 con hallazgos por
estamento y recomendaciones

Actualizacién y ejecucion de la
propuesta de igualdad en 6 areas:
Diagndstico, Prevencién, Becas
STEM, Liderazgo femenino,
Sensibilizacién y Comunicacién.
Incluye sistema de monitoreo
semestral para asegurar
sostenibilidad institucional.

La propuesta fue revisada y
aprobada por instancias
institucionales,

Se revisaron 4 normativas para
estudiantes y personal
académico: Reglamento de
Bienestar Universitario,
Reglamento de Tutorfas,
Reglamento de vinculacién con la
sociedad, Reglamento de
practicas pre profesionales.
Analisis de 2 procesos de
permanencia con enfoque de
igualdad: Disefo de planes de
acompafiamiento especificos
y modelos de adaptacion
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Actividad Indicador Evidencia

Meta Resultado

Descripcion

estudiantes para
garantizar la igualdad

Elaborar los
lineamientos para el
uso del lenguaje
inclusivo en la UTE

Porcentaje de
elaboraciéon de
los lineamientos

Incluir en el formatode  Formato de Formato de
silabo de la Silabo silabo
Universidad, el actualizado aprobado
principio de igualdad y
no discriminaciéon
Entregar la Distinciéon Numero de Informe del
Honorifica "Dolores eventos de evento
Cacuango" a mujeres eventos realizado
valiosas realizados
Reconocer a las Numero de Informe de
mujeres cientificas dela  eventos ejecuciéon
UTE realizados para

reconocer a las

mujeres

cientificas
Visibilizar a exalumnas Numero de Informe de
valiosas exalumnas resultados

valiosas

promocionadas

en redes

Se identifica la transversalizacién

académica como el proximo desafio
critico. La Universidad UTE enfocara sus
esfuerzos en fortalecer la sensibilizacion
de género en estudiantes y docentes,

5.2 Cumplimiento del Eje 2. Social

El Eje Social de la Universidad UTE
garantiza que la condicién
socioecondmica no sea una barrera para
el éxito académico. A través de un modelo
de gestién integral, la instituciéon mitiga
las desigualdades mediante la asignacion
estratégica de becas y ayudas econdmicas,
complementadas con servicios de
acompafiamiento psicoldgico, tutorias y

ajustes curriculares.

Informe de
lineamientos

curricular para estudiantes en
situacion de riesgo.

100%  100% Emisién de la gufa técnica de
lenguaje inclusivo por el
Observatorio de Género. Incluye
recomendaciones para eliminar
sesgos sexistas, uso de imagenes
no estereotipadas y sustitucion
de términos excluyentes,
fomentando una cultura de
respeto y accesibilidad
comunicacional.

1 0%

1 100% Se realizé 1 ceremonia
(11/03/2025) con
reconocimiento a 33 mujeres en
25 nominaciones, fortaleciendo
visibilidad institucional.

Se ejecutaron 2 espacios de
reconocimiento (produccién
cientifica 2024 y “Dolores
Cacuango”); avance parcial
respecto a la meta anual.

3 66%

6 100% Se implemento la campaiia digital

“Historias que Transcienden” y se
difundieron 8 exalumnas,
superando la meta prevista.

impulsando simultidneamente la
participacion y el liderazgo de las mujeres
en los diversos ambitos del quehacer

universitario.

Para asegurar que estos recursos lleguen
a quienes mas lo necesitan, la universidad
vulnerabilidad de su
comunidad mediante un diagndstico

identifica la

socioecondémico basado en los quintiles
de ingreso per capita. El diagnéstico
identific6 como grupos de mayor
vulnerabilidad a quienes integran el
Quintil 1 (ingresos de $0 a $53,82) y el

Quintil 2 (hasta $103,22). Asimismo, se
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monitorea la situacion de los estratos
medios y altos, que oscilan entre los
$104,00 (Q3) y los $940,00 (Q5),
permitiendo una distribucién de recursos
proporcional y justa que prioriza la

equidad en toda la comunidad
universitaria.

Este enfoque permite priorizar Ia
atencion  institucional = hacia  los

estudiantes con menores ingresos,

consolidando un entorno inclusivo.

El Eje 2: Social alcanz6 un 94% de
cumplimiento al cierre de 2025. Las 7
actividades que integran este eje se
enfocaron en neutralizar las barreras

accion: la generacién de bases de datos

para identificar vulnerabilidades, la
implementacién de planes de
acompafiamiento para grupos

prioritarios y la gestion estratégica del
programa de becas.

Los resultados demuestran una transicion
efectiva desde el diagndstico hacia el
apoyo directo, logrando una articulaciéon
entre la informacion socioeconémica y los
servicios de Dbienestar académico,
emocional y social. A continuacién, la
Tabla 3 detalla las actividades y logros
alcanzados en cada una de las metas

planificadas.

econdmicas mediante tres

lineas de

Tabla 3

Resumen de actividades, metas y resultados del Eje de Social

Actividad [__Indicador | __Evidencia___| Meta | Resultado

Levantamiento de
informacion
socioeconémica de los
estudiantes de grado y
posgrados

Elaborar un plan de
acompafiamiento a los
estudiantes que
pertenecen a grupos de
atencion prioritaria

Ejecutar el plan de
acompafiamiento a los
estudiantes que
pertenecen a grupos de
atencion prioritaria

Levantamiento de
informacion
socioeconémica del
personal docente y
administrativo
Elaborar un plan de
seguimiento al
personal que pertenece
a grupos de atencion
prioritaria

porcentaje de
estudiantes que
llenan el
formulario
socioeconémico
Porcentaje de
avance de la
ejecucion del
plan

Porcentaje de
avance de la
ejecucion del
plan

Porcentaje del
personal con
informacion
socioeconémica

Porcentaje de
elaboracion del
plan

Informe de la 90% 80% Se aplicé el formulario
aplicacion del institucional con una
formulario participacion del 95,8% en
socioecondémico estudiantes nuevos en Quito,
Santo Domingo y Manabi.
Plan de 100% 100% Se disefi6 de un plan de
acompafiamiento acompafiamiento a los
a estudiantes estudiantes que pertenecen a
pertenecientes a grupos de atencion prioritaria.
grupos de Establece rutas especificas para
atencion estudiantes con diversidad
prioritaria funcional, enfermedades
catastrdéficas y victimas de
violencia, organizadas por
niveles de prioridad.
Informe de 70% 100% Se ejecuto el plan con la
ejecucion atencion directaa 76
estudiantes identificados en
situacion de vulnerabilidad
(67% personas con
discapacidad y 16% mujeres
embarazadas). Se
implementaron tutorfas,
adaptaciones curriculares y
apoyo psicoemocional para
asegurar su permanencia.
Informe de 80% 100% Recopilacién de fichas
resultados de socioecondmicas de 616
aplicacion del colaboradores, alcanzando una
formulario cobertura del 93% del personal
socioecondmico docente y administrativo.
Plan de 100% 100% Se disefi6 e implementd el Plan
acompafiamiento de Seguimiento para los grupos
a personal de atencion prioritaria,
perteneciente a estableciendo lineamientos
grupos de para garantizar condiciones

laborales equitativas. Se
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Actividad |__Indicador | __Evidencia___| Meta | Resultado

atencion definieron rutas de seguimiento

prioritaria médico, social y laboral para
personas con diversidad
funcional, mujeres en periodo
de lactancia y adultos mayores.
Elaborar el diagnéstico ~ Avance del Documento 100% 100% Se elabor¢ el diagndstico sobre

la caracterizacion sociolaboral
del 93% de la plantilla. Se
identificé una distribucién

sobre la situacion
socioecondmica del
personal docente y

diagndstico diagnéstico de la
socioeconémico situacién
del personal socioecondmica

administrativo

Ofertar becas a Nimero de
estudiantes que no convocatorias becas
cuentan con recursos realizadas

econdmicos o se
encuentren en
condiciones de
vulnerabilidad

El Eje Social muestra un desempefio
robusto, superando las metas planteadas.
Destaca el cumplimiento del 100% en el
acompafiamiento a Grupos de Atencion
Prioritaria y el programa de becas.

Durante el afio 2025 se adjudicaron
10.714 becas, con una inversion total de
USD 17,95 millones, concentrandose
mayoritariamente en el tercer nivel, que
representa el 91,4 % de los beneficiarios
y el 87,4 % del monto total asignado.

En el tercer nivel, el financiamiento
estatal es la principal soporte econémico,
en el 2025 se otorgaron 6.650 becas a
estudiantes de escasos econémicos por
USD 11,85 millones. De manera
complementaria, con recursos UTE se
concedieron 3.146 becas, con énfasis en
ayudas
académico, pueblos y nacionalidades,

econdémicas, rendimiento

personas con discapacidad y carreras

Informe técnicode 2 100%

equitativa por sexo (49,6%
mujeres) y la presencia de
grupos prioritarios (5,5%
diversidad funcional), sentando
la linea base para politicas de
inclusion.

Ejecucién de 5 convocatorias
institucionales

STEM, lo que refleja una estrategia que
trasciende el apoyo asistencial y articula
criterios de mérito, diversidad e inclusion.

En el nivel de posgrado, la totalidad del
financiamiento proviene de recursos
institucionales, con 799 becas y una
inversion de USD 2,24 millones. Esta
focalizacion responde a la necesidad de
mitigar
programas de formacién avanzada, clave
para la movilidad social y la consolidacion
profesional. Finalmente, las becas en
educacion
compromiso de la UTE con una educaciéon
a lo largo de la vida. En su conjunto, las
becas operan como una herramienta
estratégica de justicia distributiva,
orientada a reducir desigualdades
estructurales, fortalecer la permanencia
estudiantil y asegurar condiciones mas
equitativas de titulacion.

barreras financieras en

continua  refuerzan el

5.3 Cumplimiento del Eje 3. Diversidad Funcional

Este eje promueve la inclusion plena de la
comunidad universitaria mediante la
eliminacién de barreras fisicas,

tecnolégicas y pedagégicas, garantizando

igualdad de oportunidades tanto para
estudiantes como para el personal a
través de adaptaciones curriculares y
apoyo institucional especializado.

RESULTADOS PLAN DE IGUALDAD 2025-UTE | 13



El andlisis de las necesidades educativas
especificas constituye un componente
central del diagnoéstico institucional, en
tanto permite identificar barreras
estructurales que inciden en el acceso, la
permanencia y la culminacién de los
estudios en condiciones de equidad. En
2025, la Universidad UTE registré 59
estudiantes con discapacidad, cifra que
representa el 0,6 % de la matricula total
de grado y posgrado y que establece una
linea base para el fortalecimiento de las
politicas de inclusidn.

La distribucion por sexo en este grupo es
relativamente equilibrada, con una
participacion del 47,46 % de mujeres y
52,54 % de hombres, lo que permite
orientar las acciones institucionales
desde un enfoque de necesidades
educativas especificas con perspectiva de
género. Desde el punto de vista territorial,
la mayor concentracién de estudiantes
con discapacidad se localiza en la Sede
Matriz Quito (79,66 %), seguida de la Sede
Santo Domingo (15,25 %) y del Campus
Ricardo Hidalgo Ottolenghi (5,08 %).

Esta distribucién evidencia la necesidad
de descentralizar y fortalecer las

capacidades de atencion en todas las
sedes. En respuesta, la institucién ha
implementado adaptaciones curriculares
tutorias académicas y acompafiamiento
psicopedagogico, articuladas con los
servicios de Bienestar Universitario. De
manera complementaria, en 2025 se
otorgaron 32 becas de accién afirmativa
dirigidas a personas con discapacidad en
el tercer nivel, integrando la politica de
financiamiento educativo con la de
inclusion, con el fin de mitigar barreras
asociadas a costos de movilidad, apoyos
técnicos 'y  tratamientos médicos.
Asimismo, durante el mismo periodo, 76
estudiantes (0,8 % de la matricula total)
recibieron acompafamiento institucional
como parte de los grupos de atencion
prioritaria, de los cuales el 56,6 %
corresponde a mujeres. La mayor
presencia femenina en estos servicios se
explica principalmente por su
participacién en categorias como
embarazo y situaciones de violencia, lo
que confirma la interseccionalidad entre
género y vulnerabilidad social y refuerza
la necesidad de respuestas institucionales
integrales y diferenciada

Tabla 3
Distribucién de estudiantes con Necesidades Educativas Especificas

Sede / Campus
Sede Matriz Quito
Sede Santo Domingo

)
79,66%
15,25%

Campus Ricardo Hidalgo Ottolenghi (Manabi) 5,08%
Total 100%

Tipo de grupo

Discapacidad

Mujeres embarazadas

Victimas de violencia
Enfermedad catastrofica o rara
Personas privadas de la libertad

El Eje 3. de Diversidad Funcional registro6
un cumplimiento del 80% en 2025, a
través de 6 actividades estratégicas
disefnadas para fortalecer la inclusién y la

Hombres (N) Mujeres (N) Total (N) % del total

31 20 51 67
0 12 12 16
0 9 9 12
1 2 B8 4
1 0 1 1

accesibilidad universal. La gestién se
centro en 4 lineas de accion prioritarias:
la capacitacion del personal en liderazgo y
diversidad, la inducciéon técnica de
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colaboradores con

para

Educativas Especificas y la ejecuciéon de

estudiantes

discapacidad, la
aplicacion de adaptaciones curriculares
con Necesidades

Tabla 4

lineamientos
infraestructura y recursos tecnolégicos. A
continuacion, se describen las actividades
y las acciones realizadas por cada una.

de

accesibilidad en

Resumen de ejecucion de actividades del Eje Diversidad funcional

Actividad

Indicador

Evidencia

Resultado

Descripcion

Orientar y capacitar al
personal con
diversidad funcional
"Diversidad en accion"
Instruir al personal
docente y
administrativo con
diversidad funcional en
los procesos
universitarios
Fortalecer la aplicaciéon
del proceso de ajustes
curriculares a
estudiantes con
necesidades educativas
especiales

Crear y socializar una
gufa para docentes
sobre el manejo de
estudiantes con
diversidad funcional

Sensibilizar al personal
académico que tiene a
su cargo estudiantes
con diversidad
funcional sobre temas
relacionados

Intervenir los puntos
criticos de
infraestructura y
puestos de trabajo para
garantizar la
accesibilidad universal
bajo estandares
técnicos vigentes.

Numero de
personas que
asisten

Porcentaje de
personal con
diversidad
funcional que ha
sido instruido

Porcentaje de
estudiantes que
necesitan ajustes
curriculares y son
atendidos

Progreso del
desarrollo de la
guia del docente y
su socializacién

Porcentaje de
personal
académico que
tiene estudiantes
con diversidad
funcional a su
cargo

Porcentaje de
adecuaciones
fisicas y ajustes
ejecutados en
relacion con los
hallazgos
identificados en el
diagndstico
institucional.

Informe de
actividad ejecutada

Informe de
resultados

Informe de
aplicacién de
adaptaciones
curriculares

Guia del docente

Informe de
resultados

Informe técnico de
implementacién de
mejoras en
infraestructura y
registro fotografico
de las acciones
correctivas.

80%

80%

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

50%

30%

100%

Se ejecutd el curso virtual
Liderazgo, diversidad e inclusién”
con un cumplimiento general del
81,01% (512 personas)

Se ejecuté la inducciébn y
capacitacion oportuna del nuevo
personal con diversidad funcional
ingresado en 2025, 1 persona.

Se registraron 234 adaptaciones
curriculares, 33 planes de
acompafiamiento (39,4 % por
embarazo/paternidad y 60,6 %
por vulnerabilidad), 79
evaluaciones  psicopedagdgicas,
412 estudiantes atendidos en
talleres de estudio y 70 procesos
de orientacién vocacional.

Se desarroll6 la Guia Docente para
la Atencién de Estudiantes con
NEE, basada en el modelo DUA 3.0.
El documento define estrategias
pedagdgicas y ajustes razonables,
quedando pendiente su
socializacion masiva para el
proximo periodo académico.

Se desarroll6 el contenido técnico
y la plataforma MOOC para la
formacién docente. El despliegue
de la sensibilizacién se encuentra
programado para ejecutarse
inmediatamente después de la
validacion final por parte de la
Direccién General Académica.

Se ejecutdé el 100% de las
adecuaciones programadas. Las
acciones incluyeron la eliminacién
de barreras fisicas en veredas, la
adecuacién ergonémica de
puestos de trabajo para personal
con movilidad reducida y la
gestion ante la  autoridad
municipal (EPMMOP) para el
ajuste de paradas de transporte
publico. Estas intervenciones
garantizan la autonomia de la
comunidad y mitigan riesgos
mecanicos y ergondmicos
identificados en el diagnéstico
institucional.
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Si bien se consolidaron las etapas de
disefio de herramientas pedagdgicas y
programas de
despliegue total se proyecta como una
prioridad para el préximo periodo, con el
fin de fortalecer el acompafiamiento
docente y la eliminacién de barreras en el
aula. Asimismo, aunque la capacitacion

sensibilizaciéon, su

institucional global superd el umbral del
81%, la tasa de finalizacién del 46,7%
registrada en el subgrupo de personas
con diversidad funcional identifica una
oportunidad clave para implementar
medidas de apoyo diferenciado que
garanticen una participacién equitativa.

5.4 Cumplimiento del Eje 4. Interculturalidad

El Eje de Interculturalidad promueve la
integracion y las diversas
cosmovisiones, tradiciones y lenguas de la
comunidad académica, consolidando un

valora

entorno universitario inclusivo. Durante
el afo 2025, la Universidad UTE fortalecio
este compromiso mediante la
adjudicacion de becas destinadas a
estudiantes de pueblos y nacionalidades.

En la poblacion estudiantil 483
estudiantes  autoidentificados  como
pertenecientes a pueblos y

nacionalidades. La composicion étnica del
estudiantado, lo que se puede consultar
en mayor detalle en el Diagnético, es
con
concentraciones mas altas en la sede
Quito (61,7 %) y Santo Domingo (53,6 %).
No obstante, la presencia de pueblos y
nacionalidades, aunque
proporcionalmente adquiere
especial relevancia institucional. En este
marco, la UTE cuenta con estudiantes
pertenecientes pueblos y
nacionalidades que reflejan la diversidad

mayoritariamente mestiza,

menor,

a los

étnica y cultural del pafs.

Adicionalmente, el analisis de
procedencia territorial confirma un fuerte
arraigo local del estudiantado de tercer
nivel, concentrado principalmente en las
provincias donde se ubican las sedes
universitarias (Azuay, Manabi, Pichincha
y Santo Domingo). En contraste, los
programas de cuarto nivel presentan una
mayor diversidad geografica, con una
cobertura interprovincial mas amplia,
aunque mantienen una base significativa
en la provincia de Pichincha.

Si bien la interculturalidad no se reduce a

la pertenencia a los pueblos vy
nacionalidades, en conjunto, el analisis
representa un  avance en el

reconocimiento de diversidad cultural en
la institucién, al tiempo que ponen de
manifiesto la necesidad de fortalecer

Distribucion de la poblacion estudiantil seglin autoidentificacion étnica, 2025
Etnia Cuenca (%) Campus RHO (%) Quito (%) Santo Domingo (%)

Afroecuatoriano/a 0,0
Blanco/a 1,9
Indigena 1,9
Mestizo/a 49,5
Montubio/a 0,0
Otro/a 46,7
Total 100

estrategias de acceso, permanencia y
representacion para pueblos y
nacionalidades histéricamente
subrepresentados, en concordancia con
un enfoque de interculturalidad
sustantiva.
Tabla 8

0,4 2,2 5,3

2,2 0,9 1,4

0,0 2,5 1,1

37,3 61,7 53,6

12,7 0,6 1,7

47,4 32,1 36,9

100 100 100
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Por otra parte, la identificacion de la
procedencia geografica del estudiantado
confirma un marcado arraigo territorial
en el nivel de tercer nivel, ya que la
mayoria de los estudiantes reside en las
provincias donde se ubican las sedes
universitarias. En la sede Cuenca, el 84,8
% del estudiantado proviene de la
provincia del Azuay; en el Campus
Ricardo Hidalgo Ottolenghi, el 98,3 %
reside en Manabi; en la sede Quito, el 92,6
% corresponde a Pichincha; y en la sede
Santo Domingo, el 87,6 % proviene de la
provincia homoénima. Esta concentracion
territorial evidencia que la Universidad
UTE cumple un rol clave como institucion
de acceso local a la educacion superior,
fortaleciendo la vinculacién entre la
oferta académica vy dindmicas
socioecondmicas regionales. En
contraste, los programas de cuarto nivel
presentan una mayor diversificacion
geografica.

las

Asi el andlisis territorial confirma que en

el tercer nivel la UTE cumple

principalmente una funciéon de cobertura
local y regional, mientras que en el cuarto
nivel, especialmente en modalidades
hibridas y en linea existe una mayor
diversidad interprovincial ampliando asi
las oportunidades de acceso a formacion
avanzada en contextos diversos.

En cuanto a los resultados, el Eje de
Interculturalidad registro
cumplimiento del 95% durante 2025,
afianzandose pilar para
robustecer la identidad y proyectar la
diversidad dentro de la Universidad UTE.
En este periodo, los grupos culturales
sumaron 146 alumnos de las sedes Quito
y Santo Domingo; en ellos, la participacién
femenina alcanz6 el 59,6%,
protagonismo notable en las areas de
danza (88,3%) y fotografia (68%).

un

como el

con un

La labor institucional garantizé el
despliegue efectivo de la agenda cultural,
dinamizada a través de exhibiciones
artisticas, foros interculturales, talleres
creativos y la recuperacion de juegos

tradicionales

Tabla 5
Resumen de ejecucidn de actividades del Eje Interculturalidad

Resultado

Descripcion

Actividad Indicador Evidencia
Elaborar una agenda  Porcentaje Agenda de
de eventos con de elaboracién eventos
grupos y colectivos de la agenda
que representen
distintas
identidades
culturales y sociales.

Ejecutar la agenda Porcentaje de Informe de
de eventos con avance de ejecucion
grupos y colectivos la ejecucién de

que representen la agenda

distintas

identidades

culturales y sociales.

Rescatary Porcentaje de Informe de
promover deportes miembros dela  ejecucion
y juegos comunidad

tradicionales de los universitaria

pueblosy que participan

nacionalidades.

100

100

100% Ejecucion del 100% de la
planificacién con la
realizacion de 10 eventos
de musica, danza y

homenajes tradicionales.

100% Se ejecuto el 100% de la
agenda con 40 eventos
internos, 15
participaciones externas y
5 colaboraciones

interinstitucionales.

Se realizaron 4 eventos de
promocién de juegos y
deportes tradicionales con
participacion de 376
miembros de la
comunidad universitaria

100%
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Realizar talleres en Numero de Informe de
artes plasticas y talleres ejecucion

técnicas textiles impartidos

propias de distintas

culturas.

Crear ciclos de cine Numeros Informe de
y clubes de lectura eventos ejecucion
que realizados

visibilicen narrativa

s diversas.

Organizar Nimeros Informe de
encuentros con eventos ejecucion

lideres académicosy realizados
artistas para

visibilizar a los

pueblosy

nacionalidades.

Lejos de representar un avance
moderado, los resultados del Eje de
Interculturalidad evidencian un salto
cualitativo en la politica cultural
institucional. En los ultimos dos afos, la
Universidad UTE ha reformulado de
manera sustantiva su enfoque, asumiendo
la participacién en la vida cultural como
un derecho humano inalienable, parte
constitutiva de la formacion integral y de
la experiencia universitaria, y no como
una actividad complementaria o
accesoria.

Esta perspectiva se sustenta en el
reconocimiento de la diversidad cultural
como un valor que realza la dignidad
humana y permite el encuentro con el
otro en condiciones de igualdad, didlogo y
construccién de sociedades pacificas, en
consonancia con lo planteado en Nuestra
diversidad creativa (Pérez de Cuéllar,
1997).

100% Se desarrollaron los
talleres: “Geometria
Sagrada Andina:
Introduccion al Arte Textil
Ancestral”y “Mosaicos del
Mundo: Técnicas de Artes
Interculturales”,
orientados a rescatar
técnicas tradicionales,
fortalecer la identidad
cultural y promover el
dialogo intercultural a
través del arte y la
préctica creativa.

40% Se ejecutaron 2 ciclos de
cine con enfoque en
narrativas diversas,
alcanzando 134
participantes; la meta no
se cumpli6 en su totalidad

100% Se realizaron 3 encuentros
interculturales
(Andinismo, Huasipungo e
Inti Raymi) que
promovieron la
visibilizacién de pueblos y
nacionalidades.

Este cambio de enfoque se expresa en una
intensificacion sin precedentes de la
actividad cultural universitaria y en la
ampliacién de su impacto social.

Destacan iniciativas de alto wvalor
simbdlico, cultural, artistico y pedagdgico
como la exposicidn de arpilleras en
articulacion con el Museo de la Memoria y
los Derechos Humanos de Chile, que fue
visitada por mas de 1.000 personas,
incluyendo estudiantes y docentes de
colegios y de otras universidades; el
programa de conversatorios Utopia, con
la participacion de referentes
internacionales como Nano Stern,
Pascuala Ilabaca, Manuel Garcia, Ricardo
Liniers y Kevin Johansen; exposiciones de
artistas contemporaneos como Katia
Rosero y Signu 2025: Arte, Cuerpo y
Territorio presentada en la Universidad y
en el Palacio de Cristal del Itchimbia; asi
como multiples actividades desarrolladas
en colaboraciéon con embajadas y actores
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externos, que fortalecen experiencias de
internacionalizacién en casa. A ello se
suma la creacion de la Orquesta Sinfénica
de la UTE, integrada por estudiantes de
tercer y cuarto nivel con apoyo de becas
institucionales, que ha acercado
repertorios sinfénicos, éperas y obras
cldsicas —como las sinfonias de
Beethoven— a la comunidad

universitaria. Complementariamente, la

6 Conclusiones

En 2025, la UTE consoliddé avances
visibles y verificables en sus cuatro ejes:
alta ejecucién de actividades (Género
91%, Social 94%, Diversidad Funcional
80%, Interculturalidad 95%),
fortalecimiento de protocolos y rutas de
atencion con enfoque de cero tolerancia al
acoso y violencia, generacion de evidencia
(diagnostico e
acompafnamiento efectivo a grupos de
atencion prioritaria y una politica de
becas robusta (10.714 becas; USD 17,95
millones) que sostuvo el acceso y la

investigaciones),

permanencia.

Estos logros confirman que la igualdad
opera como una politica institucional
prioritaria y articulada, con capacidades
instaladas, equipos responsables y
resultados concretos en prevencidn,
atencion, bienestar y vida cultural.

El Plan de Igualdad 2026-2027, que se
formulard a partir de la experiencia y
resultados acumulados, no plantea una

incorporaciéon de la cultura y el deporte
como requisito de titulaciéon consolida
este enfoque, reafirmando que Ila
interculturalidad y la vida cultural no solo
preservan el patrimonio, sino que
constituyen un eje formativo central para
el desarrollo humano, la ciudadania
critica y la cohesion social dentro de la
Universidad.

ruptura, sino una continuidad con cambio
de enfoque: pasar de medir
principalmente “cumplimiento de
actividades” a medir efectividad e
impacto (qué cambia en la experiencia
universitaria, en las brechas y en los
resultados académicos y laborales) y a
identificar con mayor precisiéon avances y
brechas persistentes.

Esto implica asumir la igualdad como un
enfoque sustantivo e interseccional: no
como trato idéntico, no solo como
medidas compensatorias, no como
desigualdades aisladas que nunca
convergen en las mismas personas o
territorios, y no como un tema restringido
al estudiantado, sino como una
responsabilidad integral que atraviesa
también a
administrativo, gestién, curriculo y
cultura institucional, en linea con

docentes, personal

recomendaciones supranacionales sobre
evaluacién y rendicion de cuentas en
politicas de igualdad.
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