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PRESENTACION

La Universidad UTE ha construido, desde
2016, una manera de mirar y orientar su
futuro con responsabilidad, evidencia y
sentido institucional. La planificacion
estratégica dejo de ser un ejercicio operativo
para convertirse en una practica estratégica
que permite aprender de la experiencia, dar
seguimiento a los resultados, anticipar
escenarios y transformar una visién
compartida de futuro en decisiones y
acciones concretas. Gracias a este proceso,
la UTE ha fortalecido su gobernanza,
ordenado sus prioridades y consolidado una
cultura institucional orientada al
cumplimiento de sus propésitos y a la
generacion de resultados verificables.

EL PEDI 2026-2031 nace de esa trayectoriay
una conviccion: la Universidad debe ponera
las personas en el centro, responder con
pertinencia a las necesidades del pais,
innovar con visién de futuro y demostrar el
impacto de lo que hace. Este Plan expresa la
voluntad de proyectar a la UTE hacia una
etapa de mayor desarrollo. calidad,
integracion, sostenibilidad y
reconocimiento nacional e internacional.

La UTE arriba a este nuevo ciclo con mas
capacidades: con una oferta académica
diversificada, con una presencia territorial
ampliada, una investigacién consolidada,
convinculos relevantes con su entorno, con
una gestion solvente y con una comunidad
comprometida con la formacién integral e
igualdad de oportunidades. El desafio es
integrar y visibilizar mejor estos avances
para convertirlos en aprendizajes,
conocimiento relevante, soluciones con

impacto y nuevas oportunidades para
nuestra comunidady el pais.

En docencia, el Plan situa la experiencia del
estudiante, sus aprendizajesy su trayectoria
universitaria en el centro de las decisiones.
Esto exige fortalecer la pertinencia de la
oferta, el cumplimiento e impacto del perfil
de egreso, la formacion integral, la inclusién
y el aprendizaje a lo largo de la vida.

En este mismo horizonte, la Universidad UTE
avanzara hacia la creacion de la Escuela de
Doctorado y Posdoctorado. Con cuatro
centros de investigacion avanzada, mas de
una década de crecimiento cientifico y un
liderazgo reconocido por el impacto de su
produccion cientifica, la Universidad cuenta
con las capacidades para formar
investigadores de alto nivel, generar
conocimiento de frontera y ampliar la
contribucion de la UTE a la transformacion
de la estructura productiva y el desarrollo
sostenible del Ecuador.

Hacia 2031, el reconocimiento de la calidad
continuara siendo una prioridad estratégica.
Nos hemos propuesto que al menos el 50 %
de las carreras y programas cuenten con
acreditacion internacional, junto con al
menos una acreditacion institucional de
alcance internacional. Mas que un
reconocimiento externo, estos procesos
buscan fortalecer la autorregulacién, la
mejora continuay la coherencia entre lo que
se declaray los resultados que se alcanzan.
La acreditacion de la calidad es una garantia
para los estudiantes y sus familias, y un
aporte a la formacion de mejores
profesionales que necesita el pais.



En tiempos de aceleracion de la produccion
de conocimiento, una universidad sin
investigacion propia pierde voz y capacidad
de transformar. Hacia 2031, la UTE se
propone sostener el ritmo de crecimiento de
las publicaciones, fortalecer su impacto,
transferencia e innovacién; articular mas
estrechamente la investigaciéon con la
docencia, incidir con fuerza en la
formulacién de politicas publicas y en la
solucidon de los desafios del pais. Para ello,
sera decisivo ampliar la participacion en
redes y proyectos internacionales, captar
mas fondos externosy robustecer la interfaz
entre ciencia y politica, de modo que el
desarrollo del Ecuador se sustente en la
mejor evidencia cientifica disponible y en
tecnologias accesibles.

Larelacion de la Universidad con su entorno
debe traducirse en programas y proyectos
capaces de generar impacto. Aunque se han
alcanzado avances importantes, estos aun
son acotados frente a la magnitud de las
necesidades del Ecuador. El PEDI propone
fortalecer la bidireccionalidad, la
transdisciplinariedad y el trabajo conjunto
con comunidades, instituciones y sectores
productivos, con el propdsito de generar
beneficios mutuos y demostrar resultados
verificables.

La sostenibilidad administrativa y financiera
es una condicidon esencial para hacer
realidad el PEDI 2026-2031. Esto exige
preservar resultados financieros positivos,
continuar incrementando el patrimonio
institucional, modernizar la gestion, avanzar
en la transformacion digital, incorporar la
inteligencia artificial en los procesos,
fortalecer la toma de decisiones basada en
datos y evidencia, y consolidar una cultura
orientada al desempefio que sostenga, con
eficiencia y visién de futuro, el desarrollo de
la Universidad.

Este Plan es el resultado de una
construccién colectiva que expresa una
visién compartida de la Universidad que
queremos y de la contribucidn que
aspiramos a realizar al desarrollo del pais.
Mi agradecimiento a estudiantes, docentes,
personal administrativo, autoridades vy
titulados que aportaron sus propuestas y
aspiraciones; al Canciller por su
permanente apoyo; y al Consejo
Universitario y al Consejo de Regentes por
su aprobaciény por la confianza depositada
en el futuro de la Universidad UTE.

Daniele Rocchio
Rector



1. LA UNIVERSIDAD UTE

Comprender a la Universidad UTE exige
mirar su origen, reconocer las decisiones
que marcaron su trayectoria y valorar las
capacidades con las que hoy proyecta su
futuro.

La UTE nacié en 1971 como Instituto
Tecnoldgico Equinoccial, en un Ecuador
atravesado por la modernizacién
econdmica, productiva y urbana, y por la
emergencia de nuevos sectores medios.
Tras un sostenido esfuerzo institucional,
académico y legislativo, en 1986 alcanzd la
condicion de universidad mediante la
expedicion de su ley de creacidn por parte
del Congreso Nacional.

Desde entonces, forma parte de las
instituciones particulares de educacion
superior que reciben asignaciones y rentas
del Estado destinadas, conforme a la
Constituciéon y a la Ley Organica de
Educacion Superior, al otorgamiento de
becas para estudiantes de escasos recursos
para cursar carreras de tercer nivel. Esta
condicion, unida a sus origenes vinculados
con la profesionalizacion de amplios
sectores de la sociedad, definié una
identidad comprometida con la equidad, la
inclusiéon y la democratizacion del acceso,
la permanenciay la titulacion.

Vocacidon que se sintetiza en el lema
“Eduquemos, pues nos educaron”,
imperativo que expresa una idea de
retribucién social: quienes tuvieron la
oportunidad de formarse asumen también
la responsabilidad de hacerlo para otros.
Desde esta conviccion, la UTE concibe la
educacién superior como un derecho y
como una fuerza transformadora, capaz de
impulsar el desarrollo del pais, ampliar la
movilidad social y mejorar la vida de las
personasy sus comunidades.

Sin embargo, su trayectoria no ha sido lineal.
Durante sus primeras décadas predominé
un modelo centrado en la docencia y la
formacion profesional, en continuidad con
su origen tecnoldgico. Hacia 2015, una crisis
institucional, académica y financiera
evidencié la necesidad de renovar el
proyecto universitario y avanzar hacia una
institucion mas sdlida y compleja, con
mayor desarrollo cientifico, organizacionaly
territorial, con una vinculacién mas
estrecha con el entorno y un papel mas
relevante en el sistema de educacion
superior.

A partir de 2016, la Universidad inicié un
nuevo ciclo de fortalecimiento: diversifico
su oferta académica, desarrolld Ila
investigacion, amplié la vinculacion con la
sociedad, modernizé la gestidon y recuperd
su sostenibilidad financiera. Asi avanzd
desde una institucion centrada
principalmente en la docencia de grado
hacia una universidad con funciones
sustantivas mas integradas y mayor
capacidad de respuesta al entorno.

En la dltima década, la UTE ha ampliado su
oferta académica, consolidado la
investigacion y reforzado la vinculacion,
junto con el fortalecimiento de la cultura, el
bienestar, la internacionalizacion y la
gestion institucional. Cuenta con una oferta
diversificada de tercer y cuarto nivel y ha
ampliado su presencia nacional mediante la
creacion de los campus de Manabi y
Cuenca, din renunciara sucompromiso con
la igualdad de oportunidades, expresado en
un sélido sistema de becas vy
acompafnamiento estudiantil. A su vez, la
incorporacién de nuevas tecnologias ha
mejorado la experiencia universitaria y la
eficiencia de la gestion, ampliando la
capacidad institucional para crecer con
solidez y aportar al desarrollo del pais.






2. IDENTIDAD UTE

Este apartado responde a la pregunta de
cual es el propdsito que orienta a la
Universidad UTE y cuales son los principios
que dan sentido al proyecto institucional.
Para ello, se presenta la misién, vision,
identidad  institucional,
entendidos como el marco que guia las
estratégicas, la gestion
universitaria y el desarrollo de las funciones

principios e

decisiones

sustantivas.

La mision, la vision, los principios, fines y
objetivos estan definidos en el Estatuto de la
Universidad UTE, expedido mediante
Resolucion N.° 03-CU-UTE-2015, de 16 de
enero de 2015, aprobado por el Consejo de
Educacion Superior con Resolucién N.°
024-SE-RPC-S0O-06-N0.070-2015, de 11 de
febrero de 2015, y actualizado con
Resolucion N.© 083-SE-09-CU-UTE-2024, de
04 de diciembre de 2024.

Mision

La Universidad UTE es una institucion de
educacion superior particular ecuatoriana,
conformada por una comunidad académica
humanista e innovadora, generadora de
saberes mediante la investigacion como
para la
ciudadanos,
profesidn y vincularse a la realidad del pais

base formacion integral de

capaces de ejercer una

para mejorarla.

Visién
Ser una universidad lider en el ambito
nacional en la formacién innovadora y con

calidad, de
mejoramiento

altos estandares de
profesionales actores del

social.
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Principios Fundamentales

La Universidad UTE promovera y velara la
aplicacion de los principios de autonomia
cogobierno, igualdad de

libertad de conciencia,
libertad de pensamiento y expresion,

responsable,
oportunidades,

humanismo, cuidado ambiental, vivencia
ética, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco
del dialogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica 'y

tecnoldgica global.

Fines y objetivos

e Constituir un espacio para la creacion,

recreacion, preservacion,
cuestionamiento y analisis critico del
conocimiento  filoséfico, cientifico,
tecnolégico y cultural,

ejercicio

a través del
libertad de
pensamiento, expresién y conciencia,

real de la

debate reflexivo de ideas, concepciones,
doctrinas y posiciones cientificas;
e Propender a la formacién de
integros,

cuestionadores, creativos, indagadores,

profesionales criticos,

independientes, conscientes de las
exigencias de su naturaleza humana y
protagonistas de la historia. Capaces de
elegir las mejores estrategias para aplicar
la ciencia, la tecnologia, el humanismoy
las manifestaciones culturales en la
dimension social de su profesion y
competentes para mantener el
perfeccionamiento de su naturaleza
intelectual y emocional;
e Fomentar el ejercicio de la investigacién
como expresion superior del esfuerzo

intelectual de las personas para producir



innovadoras,
pertinentes que aporten a la solucién de

propuestas criticas vy
los problemas del pais;

e Coadyuvar alamejorade las condiciones
de vida de la poblacion ecuatoriana y
fortalecer la participacion equitativa de
las mujeres y los grupos histéricamente
excluidos en
instancias, dicha participaciéon debe ser
tanto para elegir como para ser elegidos;

todos sus niveles e

e Promover la excelencia académica y
fortalecer los valores de la sociedad para
alcanzar una comunidad mas justa,
equitativa y solidaria;

e Fortalecer vinculos con los distintos

sectores de la sociedad, nacional e

internacional, que aporten al desarrollo

cientifico, cultural y social de la
Universidad y la comunidad, a través de
redes de cooperacion; e,

e |nvestigarydifundir las culturasy saberes

que

consolidaciéon de la identidad nacional.

ancestrales contribuyan a la

La identidad de la Universidad UTE, definida
en su Modelo Educativo y Pedagégico, da
proyeccion al proyecto
universitario y orienta la formacion, la

sentido vy

investigacion, la vinculacién y la gestién. Se
sustenta en siete rasgos: humanismo,
igualdad de oportunidades e inclusion,
metodologias activas centradas en el
estudiante, valoracién de la tecnologia,
investigacion con vision social, perspectiva
critica y compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Estos elementos
expresan una Universidad que no solo forma
sino

profesionales especializados,

personas integrales, criticas y
comprometidas con la transformacion del

pais.

Humanismo. La UTE sustenta su propuesta
educativa en una tradicién humanista que
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sitia a la persona en el centro. Esta
perspectiva
valores, capacidades y potencialidades, y

reconoce sus derechos,

promueve una formaciéon integral que
trasciende la transmision de contenidos y el
entrenamiento profesional. Asi, la

Universidad busca formar profesionales
capaces de comprender la complejidad de
la realidad, responsabilidad
ética y articular su especialidad con otros

saberes.

actuar con

Igualdad de oportunidades e inclusion. La
identidad institucional se distingue por su
compromiso con el ingreso, la permanencia
y la titulacion sin discriminacion, la
incorporacion del enfoque de género y la
inclusion de

Esta

democratizaciéon

sectores histéricamente

excluidos. vision promueve la
del conocimiento, la
movilidad social y la garantia de derechos,
especialmente para mujeres, personas con
discapacidad, pueblos y nacionalidades, y

sectores de menores ingresos.

Metodologias activas centradas en el
estudiante. La UTE reconoce al estudiante
como protagonista de su formacion vy
metodologias
fortalecen la autonomia, la participaciény el

promueve activas que
aprendizaje significativo. En este enfoque, el
docente acompana y facilita el logro de los

resultados de aprendizaje.

Valoracidn de la tecnologia. La UTE asume
la tecnologia desde una perspectiva critica,
responsable y orientada a la innovacién.
Frente a la rapida transformacion del
conocimiento, promueve la actualizacién
institucional, académica vy curricular, e
incorpora la inteligencia artificial como
apoyo al aprendizaje y al logro de los

resultados formativos.

Investigacion cientifica con vision social.
La UTE asume la investigacion como parte



constitutiva de los procesos de ensenanza-
aprendizaje. Esta orientaciéon parte de la
conviccion de que la experiencia
investigativa, situada en el contexto social,
fortalece la pertinencia del curriculo, el
logro de aprendizajes significativos y el
desarrollo de capacidades para la vida. La
investigacion, por tanto, se concibe como
una practica articulada con la formacion y
con la transformacion del entorno.

Perspectiva critica. La UTE concibe la
educaciéon como una practica de reflexion,
cuestionamiento y transformacion. Esta
perspectiva promueve la capacidad de
examinar las estructuras que condicionan la
realidad, fortaleciendo la autonomia, el
pensamiento
participacion responsable de la comunidad
universitaria en la construccion de una

emancipador y la

sociedad mas justa.

Compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. La UTE incorpora
los ODS como una orientacidn transversal
de su identidad institucional, articulando la
formacion, la investigacién y la vinculacion
con los principales desafios sociales,
econdmicos y ambientales.

Humanismo

Este compromiso proyecta la accion
universitaria hacia la sostenibilidad, la
equidad, la inclusién y el bienestar de las
generaciones presentes y futuras.

En sintesis, la identidad de la Universidad
UTE se expresa en un proyecto educativo
humanista, inclusivo, critico, innovador y
comprometido con el desarrollo sostenible.
Su propdsito esformar personas capaces de
desempenarse con excelencia en su campo
profesional, comprender y resolver
problemas complejos, actuar con
responsabilidad ética y poner sus
conocimientos al servicio de |la
transformacion de la sociedad.

El PEDI 2026-2031 proyecta esta identidad
hacia el futuro y la convierte en decisiones,
prioridades y resultados. Es un instrumento
de planificacion, que expresa la Universidad
que aspiramos a construir: una UTE
centrada en las personas, conectada con
las necesidades del pais y capaz de generar
conocimiento, ampliar oportunidades vy
contribuir, con calidad e impacto, al
desarrollo del Ecuador.

Igualdad de oportunidades
e inclusion

Identidad

Metodologias activas UTE

centradas en el estudiante

Investigacion cientifica
con vision social

Perspectiva critica

Valoracién de la tecnologia

Compromiso con los ODS



3. METODOLOGIA

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2026-2031 se elabord a partir de un proceso
participativo que recoge la experiencia
acumulada por la Universidad UTE en sus
anteriores ciclos de planificacién institucional.

Su construccién se sustenta en los principios
de la planificacion estratégica, entendida como
un proceso sistematico que permite definir una
vision compartida de futuro, analizar los
desafios del entorno, reconocer |las
capacidades institucionales y establecer
prioridades que orienten la toma de decisiones.

El proceso combind andlisis prospectivo,
revision documental, evaluacién de resultados
institucionales, talleres participativos,
entrevistas con actores clave y espacios de
deliberacion colectiva. A partir de estos
insumos se identificaron tendencias,
oportunidades, riesgos, fortalezas y desafios,
que permitieron construir una vision de largo
plazo y definir los objetivos estratégicos
institucionales para el periodo 2026-2031.

Este enfoque busca asegurar que la
planificacién no se limite a la formulaciéon de
objetivos, sino que se convierta en una
herramienta de gestion, aprendizaje y mejora
continua, capaz de orientar las decisiones
institucionales y movilizar a la comunidad
universitaria hacia el cumplimiento de la visién
compartida de la UTE al afio 2031.

Sobre esta base metodolégica, el PEDI 2026—
2031 se sustenta en tres fuentes principales de

informacion y andlisis que se presentan a
continuacion.

En primer lugar, la evaluacién de los resultados
alcanzados durante la ejecucion del PEDI
2021-2026 permite responder a la pregunta
;qué logramos?, identificando avances,
aprendizajes  institucionales y desafios
pendientes.

En segundo lugar, los hallazgos del proceso
participativo, permiten reconocer qué piensa y
aspira la comunidad universitaria, a partir de las
fortalezas institucionales, debilidades,
oportunidades de mejora y expectativas
compartidas sobre el futuro de la Universidad.
Estos elementos se complementan con el
analisis de las principales tendencias,
transformaciones y desafios de la educacién
superior, con el propdsito de comprender qué
ocurre en el entorno y cudles son las
condiciones que incidiran en el desarrollo
institucional.

La integracion de estas tres perspectivas,
articuladas con la misién, visién, principios e
identidad institucional de la Universidad UTE,
permite construir una propuesta estratégica
coherente con su trayectoria, sus capacidades,
las expectativas de su comunidad y los
escenarios futuros. Sobre esta base se orienta
la definicion de hacia donde vamos y como lo
lograremos durante el periodo 2026—2031.




4. RESULTADOS PEDI 2021-2026

El Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2021-2026, aprobado por el
Consejo de Regentes mediante
Resolucion No. 001-SE-05-CR-UTE-2021,
constituyd el principal instrumento de
planificacion de la Universidad UTE
durante los afios 2021-2026; en él se
establecen los objetivos de largo plazo, las
metas estratégicas y los indicadores que
orientan el desarrollo institucional durante
el periodo 2021-2026.

Su formulacién respondié a un proceso
participativo que involucré a autoridades,
personal docente, estudiantes y personal
administrativo, con el propdsito de
construir una visibn compartida del
desarrollo institucional.

Durante su ejecucion, el Plan fue objeto de
actualizaciones, las cuales fueron
aprobadas por el Consejo de Regentes
mediante resoluciones No. 002-SO-CR-
UTE-2024 y No. 004-SO-02-CR-UTE-
2025. El principal ajuste consistié en la
inclusién de la vinculacién con la sociedad
a nivel nacional e internacional como un
objetivo de largo plazo.

El PEDI 2021-2026 alcanzé6 un
cumplimiento global de 91 %, lo que
evidencia un cierre favorable del ciclo
estratégico y un alto nivel de avance
institucional. Este segundo ejercicio
consolidd6 un mayor fortalecimiento
académico, investigativo, territorial,

! Carreras: Administracion (Tecnologia Superior); Agronomia;
Desarrollo de Software (Tecnologia Superior); Economia;
Enfermeria (Técnico Superior); Psicologia Clinica.

2 Especializaciones en: Imagenologia Oral y Maxilofacial;
Medicina Fisica y Rehabilitacion; Neonatologia.

3 Maestrias en: Administracion Educativa; Administracion y
Direccion de Empresas; Arquitectura; Ciberseguridad; Cuidados
y Género con Perspectiva Latinoamericana; Derechos Humanos,

financiero y de gestion. A partir de estos
avances, el nuevo ciclo estratégico 2026—
2031 abre un tercer estadio centrado en la
calidad de la experiencia estudiantil, la
pertinencia de la oferta, el impacto social,
la inclusion, la transferencia de
conocimiento, la sostenibilidad y la
incorporacion de la inteligencia artificial en
la educacién superior.

A continuacién, se presentan los
principales resultados alcanzados por
Objetivo de Largo Plazo (OLP).

OLP 1. Innovar y ampliar la oferta
académica de tercer y cuarto nivel de
forma pertinente y sostenible. Alcanzé
un cumplimiento de 83 %. Durante el
periodo 2021-2026, la Universidad
consolidd el proceso de expansion
académica y territorial mas importante de
su historia reciente, mediante la creacion
de 32 nuevas carreras y programas que se
encuentran en funcionamiento y la
apertura de 2 nuevos campus. Esta
expansion comprendié 6 nuevas carreras’
técnicas, tecnolégicas y de grado, 3
especializaciones? médicas y
odontoldgicas, y 23 maestrias®.

Este crecimiento modificé la estructura
académica de la Universidad, que pasé de
una oferta concentrada principalmente en
el tercer nivel a un sistema mas complejo,
con mayor presencia del cuarto nivel. Las
maestrias en linea y las especialidades

Interculturalidad y Género; Disefio, mencidén Disefio Digital;
Educacion; Economia; Familia y Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes; Gastronomia; Gerencia de Proyectos BIM;
Gerencia en Salud; Gestién del Talento Humano; Ingenieria Civil,
mencidn en Geotecnia; Marketing Digital; Métodos y Técnicas de
la Investigacion Social; Pedagogia; Gestion de Proyectos;
Sistemas de Gestion de la Calidad; Produccién Animal;
Psicologia; Responsabilidad Civil y Derecho Contractual.



médicas y odontolégicas adquirieron un
peso creciente en la matricula por encima
del 30% en algunos periodos hasta
estabilizarse alrededor del 16%.

La expansién también tuvo una dimensién
territorial. La creaciéon de nuevos campus
amplid la presencia de la Universidad,
contribuy6 a la descentralizacion de la
matricula y permite responder a brechas
de acceso. En este marco, el Campus
Ricardo Hidalgo Ottolenghi en Manabi
representa un hito relevante, tanto por su
aporte a la cobertura, como por su
contribucién al acceso de estudiantes
pertenecientes a grupos histéricamente
excluidos.

Junto con la expansion de la oferta, la
Universidad inicié un proceso integral de
actualizacion curricular, aplicado
inicialmente en ocho programas de
maestria*, con el propodsito de fortalecer la
articulacion horizontal, la pertinencia de los
perfiles de egreso y de los planes de
estudio. El principal desafio es extender
este proceso a las carreras de tercer nivel
y al resto de la oferta de posgrado,
considerando las necesidades del entorno,
las nuevas demandas profesionales, la
retroalimentacion de titulados y
empleadores, y las transformaciones
derivadas de la revolucion tecnoldgica y la
inteligencia artificial.

OLP 2. Incrementar la investigacion
cientifica y la innovacion tecnolégica
para impulsar el desarrollo sostenible
del entorno. Logré un cumplimiento de
100 %, constituyéndose en uno de los
principales logros del periodo. La
investigacion se consolidd como una
funcién sustantiva distintiva de la UTE vy
como uno de los pilares de su
transformacién. Durante el ciclo se

4 Actualizacién curricular de maestrias en: Administracion
Educativa; Educacién; Pedagogia; Administracion y Direccion de
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fortalecieron los centros y grupos de
investigacion, las lineas institucionales, la
produccion cientifica, la politica editorial,
los incentivos a publicaciones, la formacion
doctoral y la participacion en redes
cientificas nacionales e internacionales.

La Universidad mantuvo una produccién
cientifica sostenida, con publicaciones en
revistas Scopus/Web of Science, articulos
regionales, libros y conferencias. A partir
de 2023 se produjo una recuperacion
significativa de la produccion cientifica, con
179 articulos Scopus, con una proporcion
relevante en revistas de alto impacto y en
cuartiles Q1 y Q2. En 2024 se alcanz6 la
mayor produccion cientifica de la historia
institucional, con 251 articulos cientificos,
logro que se repitié en el 2025 con 337
publicaciones Scopus y mas de 1.600
acumuladas.

Entre las iniciativas relevantes se
encuentran proyectos de investigacion en
salud publica, biomedicina, genética,
seguridad vial, epidemiologia, alimentos,
arquitectura, tecnologia e innovacion.
Asimismo, la Universidad avanzé en el
registro de patentes y en la articulacion con
redes de apoyo a la innovacion.

Los resultados alcanzados contribuyeron
al posicionamiento nacional e internacional
de la UTE. Destaca especialmente el
reconocimiento en rankings
internacionales y el posicionamiento en
indicadores de impacto de citacién, que
dan cuenta de que nuestras publicaciones
son valoradas por la comunidad cientifica.

OLP 3. Consolidar el bienestar de todos
los integrantes de Ila comunidad
universitaria. Alcanzé un cumplimiento de
99 %. Durante el periodo, el bienestar
universitario evolucion6 desde una logica

Empresas; Gestion de Proyectos; Contabilidad y Finanzas;
Sistemas de Gestidn de Calidad; Gestidn del Talento Humano.



centrada en servicios estudiantiles hacia
una concepcion mas amplia de
acompafnamiento integral de la comunidad
universitaria. Se fortalecieron los servicios

de  salud, atencion  odontoldgica,
orientacion psicolégica y vocacional,
tutorias, prevencién del consumo de

drogas, tabaco y alcohol, prevencion de
violencia de género, acompanamiento
académico y programas de salud integral.

La Universidad también amplié la
comprension del bienestar hacia la cultura,
el arte, el deporte, la recreacién y la
participacion estudiantil como dimensiones
sustantivas de la experiencia universitaria.
En este marco, la creacion de la Direccidn
General Artistica, Cultural y de Deporte
marcod un avance relevante, al reconocer
que la formacion integral no se limita al
aula, sino que requiere espacios de
sensibilidad, creatividad, convivencia,
pertenencia y desarrollo humano.

En 2024, la Direccion General de Bienestar
Universitario estructuré su trabajo en
programas y ejes de accion orientados a
igualdad de oportunidades, no
discriminacién, salud integral, prevencion,
acompafamiento y socializacion de
servicios. Este enfoque permitié vincular
bienestar con permanencia, desempefo
académico, eficiencia terminal, salud
mental, accesibilidad, prevencion y sentido
de pertenencia.

Los resultados reflejan altos niveles de
satisfaccion  estudiantil, docente vy
administrativa, asi como una participacion
creciente en actividades deportivas,
recreativas, artisticas y culturales. EIl
desafio del nuevo ciclo sera consolidar un
modelo de bienestar que integre salud
mental, acompanamiento académico,
prevencion, liderazgo estudiantil,
diversidad, cultura, deporte y convivencia
como condiciones estratégicas para la
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permanencia, la titulacion y la formacion
integral.

OLP 4. Incrementar la participacion de
mercado de la Universidad UTE. Alcanzé
un cumplimiento de 89 %. El periodo
evidencia avances relevantes en
posicionamiento institucional, reputacion
académica y visibilidad nacional e
internacional, aunque persisten
oportunidades de mejora en matricula,
ingresos,  captacién,  conversién vy
permanencia estudiantil.

Durante el ciclo, la UTE fortalecid su
presencia en rankings internacionales,
alcanz6 reconocimientos en aprendizaje

en linea, investigacién, innovacion,
impacto social y contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Igualmente mejoré su posicion en el
ranking QS Latinoamericano, mantuvo una
alta valoracion en QS Stars y obtuvo
resultados destacados en THE Impact
Rankings. Estos logros han contribuido a

consolidar una imagen institucional
asociada con calidad, investigacion,
inclusion, sostenibilidad y formacion

pertinente.

A ello se suma el inicio de los procesos de
acreditacién internacional, que constituyen
un hito relevante en la consolidacién de la
calidad académica y el reconocimiento
externo de la Universidad. En 2025 se
impulsaron procesos de acreditacion
internacional para cinco carreras y ocho
programas de maestria. Como resultado,
la carrera de Arquitectura obtuvo una
acreditacion por seis afios, mientras que
Medicina Veterinaria y Derecho alcanzaron
acreditaciones por cinco afos.
Actualmente, Odontologia y las ocho
maestrias se encuentran en la etapa final
del proceso. Estos avances dan cuenta de
un compromiso sostenido con la calidad,
que se traduce en un mayor



reconocimiento académico, confianza
publica, prestigio institucional y una mejor
diferenciacion de la UTE en el sistema de
educacion superior.

No obstante, estos logros no se traducen
automaticamente en crecimiento sostenido
de matricula e ingresos. Por ello, el
principal desafio sera articular reputacion,

acreditacion, comunicacion, admision,
marketing estratégico, experiencia
estudiantil, permanencia y eficiencia

financiera de la oferta, de modo que la
mayor visibilidad institucional contribuya
de manera mas directa al fortalecimiento
de la participacién de la UTE en el sistema
de educacién superior.

OLP 5. Incrementar la eficiencia de la
gestion administrativa, financiera y de
talento humano. Alcanzé un cumplimiento
de 89 %. ElI periodo muestra una
recuperacion progresiva de la
sostenibilidad financiera y una
modernizacion de la gestion institucional.
En los primeros anos del ciclo, la
Universidad enfrenté las dificultades
economicas derivadas de la pandemia,
mediante la continuidad del plan de
austeridad, el cumplimiento de
obligaciones financieras y la adopcion de
medidas orientadas a preservar la
estabilidad institucional.

A partir de 2022 se inicié una etapa de
recuperacidon econdmica, asociada al
incremento de la matricula en salud y
posgrados en linea, asi como a una
gestion responsable de los recursos. En
2023 se produjo un hito relevante con el
pago de la totalidad de la deuda e intereses
mantenidos con el ISSPOL, lo que redujo
gastos financieros y gener6 mejores
condiciones para realizar inversiones
académicas. Ese mismo afio se obtuvo un
resultado del ejercicio superavitario,
destinado a la reinversion institucional.
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En 2025, los estados financieros auditados
evidenciaron un incremento del patrimonio
institucional y un resultado positivo por
cuarto ano consecutivo, lo que demuestra
una gestion financiera solida, responsable
y sostenible. Estos resultados generan

condiciones para sostener nuevas
inversiones en infraestructura,
equipamiento, tecnologia, investigacion,

docencia y servicios universitarios.

En paralelo, se avanzo en infraestructura,
integracion de sistemas académicos,

administrativos y financieros, gestion
integral de informacion, eficiencia
financiera de la oferta académica,

automatizacion, trazabilidad y toma de
decisiones basada en datos. La
implementacién de plataformas como
Banner Student, Salesforce y SAP ha
contribuido a fortalecer la modernizacion
tecnoldégica institucional. El  principal
desafio del nuevo ciclo sera profundizar
esta modernizacion, fortalecer la gestion
del talento humano, reducir cargas
administrativas innecesarias y consolidar
una cultura de gestibn basada en
evidencia, resultados y mejora continua.

OLP 6. Fortalecer el cumplimiento
efectivo de la igualdad de
oportunidades en Ila comunidad
universitaria. Alcanz6 un cumplimiento de
82 %. La igualdad de oportunidades
constituye uno de los rasgos identitarios de
la UTE y uno de los resultados mas
distintivos del periodo. Durante el ciclo, la
Universidad  consolid6  un  robusto
programa de becas y ayudas econémicas,
financiado tanto con recursos del Estado
como con recursos institucionales,
orientado a democratizar el acceso, la
permanencia, la movilidad, el egreso y la
titulacion.

En 2021 se otorgaron 5.860 becas por
USD 9,3 millones. En 2022 se concedieron



5.031 becas por USD 7 millones, ademas
de descuentos por USD 1 millén. Ese
mismo afo, la Universidad logré duplicar la
asignacion estatal destinada a becas y
ayudas economicas, alcanzando cerca de
USD 12 millones para 2023, como
resultado del alto desempefio institucional
en los indicadores evaluados. En 2023, por
segundo afio consecutivo, la UTE alcanzé
el mejor desempefio entre las
universidades particulares que reciben
rentas y asignaciones del Estado.

En 2024 se adjudicaron 8.790 becas por
USD 15 millones, de las cuales 5.480
fueron financiadas con recursos del
Estado, dirigidas exclusivamente a
estudiantes de  escasos  recursos
econémicos. Los datos de caracterizacion
estudiantil muestran que el 43 % de los
estudiantes se ubico en los quintiles 1, 2y
3, y que el 52 % de los estudiantes de
tercer nivel fue primera generacién en
acceder a la educacion superior, cifra que
se incrementa en la sede de Santo

Domingo. El seguimiento de becarios
evidencid resultados relevantes en
promedio académico, permanencia,

aprobacién vy titulacion.

A estos avances se suman becas para
pueblos y nacionalidades, becas STEM,
becas para personas con discapacidad,
becas culturales, deportivas, laborales, por
situaciéon calamitosa y otras ayudas
institucionales. Ademas se fortalecieron
acciones vinculadas a igualdad de género,
inclusién, prevencion de violencia,
acompanamiento a grupos prioritarios,
diagnéstico socioecondmico, accesibilidad
y transversalizacion del enfoque de
derechos.

El desafio del nuevo ciclo sera fortalecer la
igualdad de oportunidades no solo en el
acceso, sino también en la permanencia,
titulacion, participacion estudiantil,
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presencia de mujeres 'y  grupos
histéricamente excluidos en espacios de
decision, y participacién de la comunidad
universitaria en proyectos de derechos
humanos, diversidad, inclusion vy
convivencia.

OLP 7. Fortalecer la vinculacion con la
sociedad a nivel nacional e
internacional y su articulacién con la
docencia e investigacion. Obtuvo un
cumplimiento de 96 %. En las dos ultimas
convocatorias de Vinculacion con la
Sociedad se consolidé un modelo de
proyectos multidisciplinarios, articulados a
los programas institucionales y ejecutados
en territorios priorizados de Pichincha y
Santo Domingo. La X Convocatoria integré
11 proyectos desarrollados en seis
localidades, orientados a mejorar
condiciones de habitabilidad, promover
alimentacion saludable, fortalecer la
identidad turistica territorial, impulsar
emprendimientos locales con educacion
financiera y prevenir la violencia de género.
Los proyectos generaron 12 articulos de
investigacion.

La Xl Convocatoria amplié el alcance
institucional, con 26 proyectos, la
participaciéon de 2.759 estudiantes y 125
docentes, y un impacto estimado en 11.310
beneficiarios directos e indirectos. Las
intervenciones abordaron temas
vinculados con salud y gestion
socioambiental, cuidado de fauna urbana,
conservacion de cuencas, habitabilidad,
fortalecimiento de cadenas de valor,
turismo, gastronomia y prevencién de
violencia de género. En conjunto, ambas
convocatorias evidencian una vinculacion
con mayor  pertinencia territorial,
participacién estudiantil, alineada con los
objetivos de desarrollo sostenible 3, 8, 11,
15y 16.



Uno de los principales logros del periodo
fue la realizacion del segundo estudio
institucional de seguimiento a titulados vy
empleadores de grado y posgrado. El
estudio permitié recopilar informacion
sobre la trayectoria académica, las
necesidades de formacion, la situacion y
trayectoria laboral, la adecuacion y
satisfaccion con el empleo, los ingresos, la
valoracién de las competencias generales
y profesionales, y el nivel de satisfaccion
con la formacion recibida en la Universidad
UTE.

En el nivel de grado, la poblaciéon de
referencia estuvo conformada por 4.687
titulados de 16 carreras, correspondientes
al periodo 2019-2024. A partir de esta
poblacion se obtuvo una muestra
probabilistica estratificada por afio de
titulacién y género de 1.478 titulados. Los
resultados muestran una insercion laboral
favorable: ocho de cada diez titulados
cuentan con empleo remunerado, siete de
cada diez desempefian cargos acordes
con su nivel de formacion y ocho de cada
diez manifiestan una alta satisfaccion con
su empleo actual. El ingreso promedio
mensual se aproxima a USD 1.000; sin
embargo, persiste una brecha salarial de
género, dado que las mujeres perciben, en
promedio, un 17 % menos que los hombres
con condiciones comparables de titulacion
y antigliedad laboral.

La valoracion de Ilas competencias
desarrolladas fue igualmente positiva.
Trece de las quince competencias

generales evaluadas alcanzaron niveles
altos o muy altos, entre ellas la resolucion
de problemas, la toma de decisiones, el
trabajo en equipo y el pensamiento critico.
La competencia con menor valoracion fue
el dominio de una segunda lengua, aunque
los titulados no la identificaron como una
de las mas relevantes para su ejercicio
profesional. Asimismo, ocho de cada diez
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titulados expresaron un alto nivel de
satisfaccion con la Universidad y una
proporcion similar  manifestd6  que
recomendaria cursar estudios en la UTE.

En posgrado, la poblacion de referencia
estuvo integrada por 2.614 titulados de 16
programas, de la cual se obtuvo una
muestra probabilistica estratificada de
1.103 participantes. Nueve de cada diez
titulados cuentan con empleo remunerado,
ocho de cada diez desempefan cargos
acordes con su nivel de formacion y
relacionados con el programa cursado, y
nueve de cada diez manifiestan una alta
satisfaccion con su empleo. El ingreso
promedio mensual se situé en USD 1.220,
aproximadamente un 22 % superior al de
los titulados de grado. Asimismo en este
nivel se evidencié una brecha de género,
pues los hombres perciben, en promedio,
un ingreso mensual 10 % mayor que las
mujeres.

En relacion con las competencias, trece de
las quince evaluadas obtuvieron
valoraciones altas o0 muy altas. Entre las
mejor evaluadas se encuentran el
pensamiento critico, la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo, la vivencia
de valores y la responsabilidad
generacional. Nueve de cada diez titulados
expresaron una valoracién favorable de la
Universidad y de la formacion recibida,
mientras que alrededor del 95 % sefnald
que recomendaria cursar estudios de
posgrado en la UTE.

El estudio, en ambos niveles de formacion,
incorporo, ademas, la retroalimentaciéon de
empleadores y actores clave, con el
propésito de valorar la pertinencia de los
perfiles de formacion y las competencias
demostradas por los titulados. Esta fase se
desarrollé6 mediante un enfoque cualitativo
y una muestra intencionada, orientada a
recoger informacion sustantiva de



representantes de distintos sectores
profesionales, productivos y sociales. Se
realizaron 34 grupos focales, con la
participacion de 387 empleadores vy
actores clave.

Las sesiones fueron conducidas mediante
guias semiestructuradas y se centraron en
la pertinencia de los propdsitos formativos,
el desempefio de los titulados y las nuevas
demandas del entorno. La informacién fue
analizada con base en los principios de la
teoria fundamentada, mediante procesos
de codificacion abierta, axial y selectiva, lo
que permiti6 identificar categorias,
coincidencias, diferencias y propuestas
especificas para cada carrera y programa.

Este proceso trascendio el diagndstico y se
convirti6 en un insumo directo para la
mejora académica. La integracion de los
estudios de pertinencia, la opinién de
titulados y la retroalimentacién de
empleadores permiti6 actualizar ocho
programas de maestria durante 2025. La
actualizacién de las restantes carreras y
programas continuara durante 2026,
fortaleciendo la pertinencia curricular, la
empleabilidad y la articulacion de la oferta
académica con las necesidades del
entorno.

En internacionalizacién, se formuld la
Politica y el Plan de Internacionalizacion
2025-2029, orientados a integrar
dimensiones globales e interculturales en
la docencia, la investigacién, la
vinculacién, la cultura y el deporte.
Asimismo, la Universidad consolidé una
red de 67 convenios internacionales con
instituciones de América, Europa y Asia,
destacando alianzas con universidades,
organismos de cooperacion, centros de
investigacion, embajadas y entidades
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culturales. Estos convenios activos
fortalecen la movilidad, la investigacion
colaborativa, la internacionalizacién del
curriculo, la cultura, la cooperacion
académica y la proyeccién internacional de
la UTE.

La educacion continua se consolidé como
una linea estratégica de vinculacion vy
formacion a lo largo de la vida, mediante
cursos, diplomados, seminarios, talleres y
otras actividades académicas que no
conducen a una titulacién de educacion
superior, pero responden a necesidades
de actualizacion profesional, empleabilidad
e inclusion. En el 2025 se disefiaron y
ejecutaron 22 cursos, con 897 personas
matriculadas, y se obtuvieron
adjudicaciones de licitaciones relevantes
con la Organizacioén Internacional para las
Migraciones, el Ministerio de Educacion, el
Ministerio de Ambiente y Energia, y Quito
Turismo. Estos resultados fortalecen la
relacion de la Universidad con sectores
productivos, instituciones publicas vy
grupos en situacion de vulnerabilidad.

Este ciclo permiti6 evidenciar avances
institucionales significativos y cerrar el
periodo con un alto nivel de cumplimiento.
Al mismo tiempo, dejo planteados nuevos
desafios para el PEDI 2026-2031: pasar
de la expansion a la consolidacion de la
calidad; de la produccién cientifica al
impacto y la transferencia; de Ia
vinculaciéon como actividad a la vinculacion
bidireccional con resultados verificables;
de la internacionalizacion como conjunto
de actividades a una politica estructural; y
de la gestion eficiente a una gestion
basada en evidencia, innovacion,
sostenibilidad y mejora continua.



5.FORTALEZAS Y ASPIRACIONES 2031

Durante febrero y marzo de 2026 se
desarrollaron mesas de trabajo con la
participaciéon de direcciones, unidades
académicas, sedes y campus, orientadas a
identificar fortalezas institucionales,
oportunidades de mejora y aspiraciones
compartidas hacia 2031. A partir de estos
aportes se definieron los Objetivos de
Largo Plazo del PEDI 2026-2031, los
cuales fueron analizados y validados en el
taller ampliado realizado el 20 de abril de
2026, instancia en la que se acordaron los
ejes, objetivos, metas e indicadores.

Con base en este proceso, la Vicerrectoria,
la Coordinacién General, la Direccidn
General Académica, la Direccion de
Planificaciéon, Evaluaciéon y Gestidon de
Calidad y los responsables de cada OLP,
consolidaron el documento final para su
aprobacién institucional. ElI proceso
participativo permitié reconocer que la UTE
inicia este nuevo ciclo sobre una base
institucional sélida, construida a partir de la
diversificacion de su oferta académica, del

fortalecimiento de la investigacion, la
vinculacién, la internacionalizacion, el
bienestar universitario, la cultura, una

mayor sostenibilidad financiera y de la
actualizacién de la gestién institucional.

Tabla 1

Mas que reiterar los resultados del ciclo
anterior, este diagndstico permitio
identificar los principales desafios hacia
2031: fortalecer la centralidad del
estudiante, consolidar una experiencia
universitaria  integral, asegurar la
pertinencia y calidad de la oferta, proyectar
la investigacion hacia mayor impacto y
transferencia, profundizar la
bidireccionalidad de Ila vinculacion,
avanzar hacia una internacionalizacion
mas estructural y consolidar una gestion
institucional agil, digital y basada en datos.

En conjunto, las fortalezas, oportunidades
de mejora y aspiraciones identificadas
constituyen la base estratégica del PEDI
2026—-2031. Expresan el punto de partida
de una Universidad que ha crecido, se ha
diversificado y ha consolidado
capacidades relevantes, pero que ahora
enfrenta el desafio de integrarlas mejor,
medir su impacto y proyectarlas hacia una
etapa de mejoramiento continuo de la
calidad, innovacién, sostenibilidad y
contribucién efectiva al desarrollo del pais.

Fortalezas, oportunidades de mejora y aspiraciones de la comunidad universitaria

Aspiraciones hacia 2031

Fortalezas identificadas
Fuerte compromiso con
los estudiantes,
formacion integral,
metodologias activas y
oferta académica
diversificada.
Crecimiento sostenido
de la produccion
cientifica, consolidacion
de centros de
investigacién, innovacion
y transferencia de
conocimiento.

Funcion
Docencia

Investigacion

Oportunidades de mejora
Fortalecer la articulacion
entre oferta académica,
empleabilidad,
competencias digitales,
inteligencia artificial y
necesidades del entorno.
Incrementar la
investigacion aplicada, la
captacion de fondos
externos, la visibilidad de

resultados y la articulacion

con la docencia y
vinculacion.

21

Ser un referente en
calidad y pertinencia a
nivel nacional y regional.
Y lograr una alta
empleabilidad de los
titulados.

Consolidarse como una
universidad con
investigacién de impacto,
innovacion aplicada,
transferencia tecnoldgica
y presencia en redes



Funcion

Fortalezas identificadas

Vinculacion

Internacionalizacién

Bienestar

Gestion institucional

Vocacion de servicio,
compromiso social,
relacion con el entorno,
seguimiento de titulados
y empleadores, y
desarrollo de proyectos
con impacto territorial.

Avances en movilidad,
cooperacion académica,
redes internacionales y
proyeccion internacional
de la docencia,
investigacion, cultura 'y
vinculacion.

Compromiso con la
inclusion,
acompanamiento
estudiantil, becas,
cultura, deporte, salud
mental y formacién
integral.

Capacidad de
adaptacion, mejora
continua, modernizacion
tecnoldgica, solidez
financiera, expansion
territorial y
posicionamiento
creciente de marca.

Oportunidades de mejora

Fortalecer la
bidireccionalidad, la
medicion de impacto, la
participacion de actores
externos y la articulacion
con investigacion y
curriculo.

Profundizar la
internacionalizacion, las
alianzas de largo plazo,
la doble titulacion, el
curriculo logra una mayor
movilidad académica y
estudiantil.

Fortalecer los sistemas
de acompafamiento,
permanencia, apoyo
psicosocial, liderazgo
estudiantil, diversidad y
seguimiento de
trayectorias formativas.

Mejorar comunicacién
interna, trazabilidad de

procesos,
sistematizacion de
evidencias,
automatizacion,
gobernanza e
indicadores para la toma
de decisiones.

Aspiraciones hacia 2031
cientificas
internacionales.

Ser reconocida por su
bidireccionalidad e
impacto social,
productivo, cultural y
ambiental, y por conectar
el conocimiento
universitario con los
desafios reales del pais.
Consolidar una
universidad
internacionalizada, con
redes globales,
programas de doble
titulacion, movilidad
sostenida y mayor
presencia regional e
internacional.
Consolidar una
experiencia universitaria
integral, inclusiva,
segura, participativa y
centrada en el bienestar
y desarrollo de las y los
estudiantes y de la
comunidad universitaria.
Consolidar una gestiéon
institucional inteligente,
digital, sostenible,
basada en evidencia,
orientada a resultados e
impacto.




6. TENDENCIAS EN EDUCACION SUPERIOR

Esta seccion ofrece una sintesis de las
tendencias que aparecen de manera
recurrente en informes recientes de la
UNESCO; del Instituto Internacional de la
UNESCO para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe (IESALC); de la
CEPAL,; el Banco Mundial (BM); y estudios
especializados sobre inteligencia artificial
generativa, evaluacion e integridad
académica.

1) Expansiéon de la matricula. A escala
mundial, la educacion superior continua
creciendo de forma acelerada, de
acuerdo con los datos de la UNESCO
en el afio 2024, se alcanzé la cifra de
269 millones de estudiantes, lo que
equivale al 43% de los jovenes entre 18
y 24 ainos. Ademas, mas de 7 millones
cursan estudios fuera de su pais, lo que
da cuenta de una intensificacion de los
procesos de movilidad.

Ofra tendencia relevante es que, a nivel
global, en promedio existen 113
mujeres matriculadas por cada 100
hombres, no obstante, persisten
importantes brechas por campos del
conocimiento y niveles de formacién. En
las carreras y programas STEM y a nivel
de doctorados la participacion de las
mujeres es menor.

Por otra parte, las asimetrias
igualmente se expresan entre paises,
pues no todos avanzan al mismo ritmo
en la ampliacion del acceso. En este
ambito, el Ecuador mantiene una deuda
significativa con la democratizacion de
la educacion superior: de acuerdo con
la informacién oficial del SIAU-
MINEDEC, la tasa bruta de matricula o

5 Tasas mayores al 100 % indican que las personas que
asisten a la educacién superior -con independencia de su
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2) Un escenario mundial

asistencia se ubico en 40,88 % en 2022,
muy por debajo del registrado por otros
paises de la region de acuerdo a los
datos publicados por el Banco Mundial,
como Chile (110 %°), Argentina (108 %),
Colombia (59 %), o del promedio de
América Latina y el Caribe (55,5 %) o la
OCDE (79 %).

Asimismo, diversos instrumentos de
politica publica, entre ellos el Plan
Nacional de Desarrollo, advierten que
mas de 700.000 jévenes ecuatorianos
no logran acceder a la educacion
superior, lo que refleja la persistencia de
barreras econdémicas, sociales y
territoriales.

En este contexto, la Universidad UTE
reafirma su compromiso de contribuir a
la universalizacion progresiva del
acceso a la educacidon superior
mediante la ampliacion de
oportunidades de formacion, el
fortalecimiento de su sistema de becas
y ayudas econdmicas, la expansion
territorial, el desarrollo de modalidades
flexibles de aprendizaje y una oferta
académica pertinente, inclusiva y de
calidad, orientada a responder a las
necesidades del pais y de sus
territorios.

de mayor
incertidumbre y exigencias. La
educacién  superior atraviesa un
momento de transformacién acelerada;
en especial las universidades enfrentan

cambios tecnoldgicos, nuevas
demandas sociales, presiones
financieras, transformaciones
demograficas, reconfiguracion  del

edad- es mayor al nimero personas en edad de estudiar
entre 18y 24 afos,



3) La

trabajo, mayor competencia nacional e
internacional y exigencias crecientes de
calidad, transparencia e impacto.

Este escenario obliga a superar
modelos de planificacion centrados
unicamente en crecimiento de oferta o
cumplimiento normativo, para avanzar
hacia estrategias mas flexibles,
basadas en evidencia y capaces de
anticipar riesgos. Para el PEDI 2026—
2031, esto supone planificar en un
entorno regional incierto, donde la
sostenibilidad institucional dependera
de la capacidad de adaptacion,
innovacion, diferenciaciéon y respuesta
oportuna frente a cambios externos.

desvalorizaciéon de las
titulaciones por falta de pertinencia.
Cuando las carreras y programas no
responden a los cambios del trabajo, la
empleabilidad, la innovacién, las
transformaciones tecnolégicas y las
necesidades sociales los titulos son
fuertemente cuestionados.

Lo anterior exige pasar de una relacién
pasiva con el mercado laboral a una
interaccion dinamica. La pertinencia de
la oferta académica debe evaluarse de
manera continua, incluyendo estudios
de demanda, seguimiento a titulados,
retroalimentacion de empleadores,

identificacion de los cambios
tecnoldgicos, de las necesidades
territoriales y de los sectores

estratégicos del pais.

La empleabilidad no debe entenderse
solo como acceso a un empleo, sino
como la capacidad de ejercer una
profesion, emprender, adaptarse,
resolver problemas y aportar valor
social.
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5) Centralidad  del

En consecuencia, la Universidad debe
emprender de forma urgente un
proceso de actualizacion curricular de
su oferta académica, sustentado en
evidencia y no unicamente en
percepciones internas o en definiciones
formuladas desde las unidades
académicas. La pertinencia no se
construye desde una “torre de marfil”,
desconectada de las nuevas tendencias
globales, transformaciones y
necesidades sociales y territoriales.

4) Inclusion, equidad y aprendizaje a lo

largo de la vida. La educacién superior
esta llamada a garantizar oportunidades
reales de acceso, permanencia Yy
culminacion, especialmente para
estudiantes provenientes de sectores
histéricamente excluidos o con mayores
barreras economicas, sociales,
territoriales o culturales. La inclusion ya
no puede entenderse solo como
admisidn o becas, sino como un
sistema de apoyos que permita
sostener  trayectorias  académicas
exitosas. A ello se suma la creciente
importancia del aprendizaje a lo largo
de la vida: las personas requieren
actualizarse, reconvertirse y fortalecer
competencias durante su vida
profesional.

Para el PEDI, esto implica consolidar el
sistema de tutorias, apoyos
psicosociales, educacion continua,
microcredenciales, certificaciones vy
rutas  formativas  flexibles que
acompafien a estudiantes, titulados,
actores claves y ciudadanos que
participan de los procesos de la UTE.

estudiante 'y
transformacion de las pedagogias.
Una de las tendencias mas claras de la
educacién superior es el transito desde
instituciones y planificaciones centradas



académica hacia
universidades  centradas en el
estudiante, sus trayectorias, sus
aprendizajes y su experiencia integral.
Esto implica comprender el proceso
formativo desde el ingreso que
demanda la necesidad de adaptacion a
la vida universitaria, la permanencia, los
aprendizajes, el bienestar, la
participacién estudiantil, la titulacién e
insercion laboral.

en la oferta

Hoy en dia la centralidad del estudiante
no se limita a mejorar servicios, ni al uso
de pedagogias activas, sino que exige
redisefar la experiencia universitaria en
su conjunto: el perfil de egreso, el
curriculo, los horarios, las plataformas,
las tutorias de acompafamiento
académico, la salud mental, la vida
cultural, el deporte, y, entre otros, la
preparacion para el mundo profesional.

En el plano pedagdgico, esta tendencia
demanda superar modelos centrados
en la transmision, repeticion vy
evaluacién de contenidos y resultados,
para avanzar hacia aprendizajes
activos, situados y vinculados con
problemas reales. Si bien en la UTE
hemos sido pioneros en el uso de
metodologias basadas en problemas vy
proyectos, asi como en practicas,
pasantias y experiencias aplicadas
orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad, la
colaboracioén, el razonamiento ético, la
autonomia y la capacidad de aprender
a lo largo de la vida, en esta nueva
etapa necesitamos evaluar en qué
medida se implementan efectivamente
en el aula.

Para el PEDI 2026-2031, esto implica
fortalecer la implementacién del modelo
educativo pedagdgico centrado en el
estudiante, aumentar nuestra
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6) Cambios

capacidad de reconocer la diversidad
de las trayectorias académicas, mejorar
la retencion y la titulacion oportuna,
elevar la satisfaccion de los estudiantes
y fortalecer la empleabilidad.

Supone también avanzar hacia
sistemas de evaluacion mas auténticos,
progresivos y orientados al desempenio.
La formacién universitaria debe
evidenciar no solo la adquisicion de
conocimientos, sino la capacidad de
pensar criticamente, resolver
problemas, colaborar, actuar con criterio
ético, adaptarse a entornos cambiantes
y aportar valor social.

tecnolodgicos,
transformacion digital e irrupcion de
la IA. La transformacién digital y la
inteligencia artificial ya no constituyen
temas accesorios 0 instrumentales.
Estan modificando la manera en que se
aprende, se ensefia, se investiga, se
evalla, se gestiona y se toman
decisiones en la educacion superior.
Por ello, las universidades no pueden
adoptar tecnologias de manera pasiva,
fragmentada o acritica; deben
comprender sus implicaciones éticas,
pedagogicas, sociales e institucionales,
y orientar su uso hacia el fortalecimiento
de las capacidades humanas, la
inclusion, la calidad y la pertinencia.

La irrupcion de la IA generativa obliga a
revisar los modelos educativos vy
pedagdgicos. Si una herramienta puede
producir textos, resumenes, respuestas,
argumentos y analisis, la universidad
debe preguntarse qué aprendizajes
certifica, cémo evidencia que el
estudiante desarrolld6 competencias
propias y de qué manera verifica
criterio, razonamiento, autoria,
desempenio y juicio profesional. En este
sentido, la IA no solo introduce nuevas



herramientas, sino que tensiona la
forma tradicional de ensenar, aprender
y evaluar. La respuesta institucional
debe orientarse hacia el desarrollo de
competencias en su comprension, usoy
creacion con IA, para lograr que esta
pueda ser utilizada como apoyo al
aprendizaje, pero no como sustituto del
pensamiento critico ni del desarrollo
intelectual.

Un primer paso sera avanzar hacia la
elaboracion de una politica institucional
de |A que defina criterios claros sobre

uso ético, integridad académica,
privacidad, sesgos, transparencia,
seguridad de datos, inclusidn vy

pertinencia pedagdgica. La inteligencia
artificial debe ponerse al servicio del
aprendizaje, la calidad, la gestién y la
toma de decisiones, sin desplazar la
interaccion humana, la funcién docente
ni la responsabilidad académica de la
Universidad.

7) Nuevo rol docente y fortalecimiento

del cuerpo académico. El rol docente
se redefine en un contexto donde el
conocimiento esta ampliamente
disponible y las tecnologias median
cada vez mas los procesos de
aprendizaje.

El profesorado deja de ser solo
transmisor de contenidos y se convierte
en disefador de experiencias
formativas, mediador del aprendizaje,
evaluador de competencias,
investigador, innovador y orientador del
uso critico de tecnologias.

Para la UTE, esta tendencia orienta la
necesidad de fortalecer el cuerpo
académico, incrementar la proporcion
de docentes con doctorado y consolidar
procesos sistematicos de formacion en
inteligencia artificial, innovacion
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8) Investigacion,

educativa e internacionalizacion

curricular.

Este fortalecimiento debe traducirse en
el desarrollo de  competencias
integrales en los docentes: dominio
disciplinar e investigativo; capacidad
para disefar experiencias de
aprendizaje activas, colaborativas y
basadas en problemas reales; uso
critico, ético y pedagogicamente
pertinente de la IA; disefio de
evaluaciones auténticas orientadas al
desempeno y al logro del perfil de
egreso; manejo de analitica académica

para acompafar las trayectorias
estudiantiles; incorporacién de
enfoques interculturales, globales e

interdisciplinarios; y capacidad para
vincular la formacién con los cambios
del trabajo, la innovacién, Ia
investigacion aplicada y las
necesidades sociales y territoriales.

De esta manera, el fortalecimiento
docente no debe entenderse solo como
un aumento de credenciales
académicas, sino como una condicion
estratégica para renovar la ensefianza,
mejorar los aprendizajes, elevar la
calidad de la oferta académica vy
consolidar una experiencia formativa
pertinente, internacionalizada y
centrada en el estudiante.

innovacion y
transferencia con impacto. La
investigacion continua siendo un factor
decisivo de reputacion y calidad
universitaria, pero la tendencia actual
exige ir mas alla del volumen de
publicaciones. Las universidades son
llamadas a generar conocimiento
visible, pertinente, interdisciplinario y
conectado con problemas sociales,

productivos, ambientales y
tecnoldgicos. La investigacion debe
articularse con innovacion,



transferencia tecnolégica, patentes,
emprendimiento, politicas publicas,
redes internacionales y formacién de
estudiantes. Para el PEDI, esto implica
consolidar lineas institucionales,
fortalecer centros y grupos de
investigacion, fortalecer la capacidad
para captar fondos externos, promover
redes cientificas, estimular
investigacion aplicada y asegurar que la
produccion de conocimiento dialogue
con la docencia y la vinculacion con la
sociedad.

9) Internacionalizacion integral y
cooperacion académica. La
internacionalizacion ya no se reduce a
convenios o movilidad ocasional. La
tendencia apunta hacia modelos mas
estructurales, que incluyan
internacionalizaciéon  del  curriculo,
movilidad fisica y virtual, clases espejo,
dobles titulaciones, cooperacion
cientifica, redes académicas, proyectos
internacionales, investigacion
colaborativa y experiencias
interculturales en casa.

Una universidad internacionalizada no
es unicamente la que envia o recibe
estudiantes, sino la que forma
profesionales capaces de comprender
problemas globales y actuar con
pertinencia local.

Para el PEDI, esto implica articular

internacionalizacion con  docencia,
investigacion,  vinculacion,  cultura,
deporte, empleabilidad y
posicionamiento institucional.

10) Gestion basada en datos,
sostenibilidad e impacto. La
complejidad institucional exige una

gestion mas integrada, digital y basada
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en evidencia. Las universidades
requieren sistemas de informacién
confiables, indicadores trazables,
automatizacion de procesos,
interoperabilidad,  seguimiento  de
metas, rendicibn de cuentas y
capacidad de ajustar decisiones

oportunamente. La  sostenibilidad
financiera, la eficiencia administrativa y
la calidad del servicio deben estar al
servicio del proyecto académico y no
constituir fines aislados.

En sintesis, se observa que la educacion
superior no puede entenderse
principalmente como formacién
profesional. La tendencia global apunta
hacia la creacidbn de sistemas mas
abiertos, flexibles, integrados, inclusivos y
orientados al aprendizaje a lo largo de la
vida, con mayor conexion con el trabajo, la
investigacion, la sociedad, la sostenibilidad
y los futuros posibles.

Asi, la formulacién del PEDI no puede
basarse exclusivamente en los avances
alcanzados por la Universidad, en las
percepciones y aspiraciones de la
comunidad universitaria o en las
necesidades del pais; debe considerar,
ademas, las transformaciones
estructurales que estan redefiniendo la
educacion superior a escala internacional.

En otras palabras, las orientaciones
internacionales  permiten  situar los
desafios de la Universidad UTE en una
agenda mas amplia, que concibe a la
educacién superior como un bien comun,
un derecho vinculado al aprendizaje
durante toda la vida, un motor del
desarrollo y un actor clave para responder
a los desafios sociales, tecnoldgicos,
economicos y ambientales
contemporaneos.



7. OBJETIVOS DE LARGO PLAZO 2026-2031

Los Objetivos de Largo Plazo (OLP), también
denominados objetivos estratégicos, expresan
los resultados institucionales que la
Universidad aspira alcanzar durante el periodo
de vigencia del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2026—2031. Constituyen el marco
de referencia que orienta la formulacion de ejes
estratégicos, objetivos especificos, metas,
indicadores, programas, proyectos y acciones
en los distintos niveles de gestion.

Los OLP definidos para este nuevo ciclo dan
continuidad a los objetivos estratégicos de los
PEDI anteriores, recogen sus principales
avances y aprendizajes, e incorporan los

Los siete Objetivos de Largo Plazo constituyen
el punto de partida de la arquitectura
estratégica del PEDI 2026-2031. A partir de
ellos, se definieron los ejes estratégicos, los
objetivos especificos, las metas plurianuales y
los indicadores, que se detallan en el siguiente
capitulo.

Esta estructura articula la visién de largo plazo
con la gestién institucional cotidiana, al traducir

Objetivos a largo plazo

desafios actuales de la educacién superior en
materia de calidad, inclusién, investigacion,
innovacion, transformacion digital, inteligencia
artificial, internacionalizacion, vinculacion con
la sociedad, cultura, bienestar y sostenibilidad
institucional.

Como resultado del proceso participativo de
planificacién, se definieron siete Objetivos de
Largo Plazo, los cuales fueron analizados,
validados y priorizados en los espacios de
trabajo desarrollados para este propdsito. La
Tabla 2 presenta los OLP del periodo 2026—
2031.

las aspiraciones estratégicas en ambitos de
intervencion, resultados  esperados vy
mecanismos verificables de seguimiento.

De esta manera, el PEDI fortalece la capacidad
de planificacién, rendicién de cuentas, toma de
decisiones basada en evidencia y mejora
continua de la Universidad UTE.

OLP1 OLP 2 OLP 3 OLP 4

Incrementar la
investigacion cientifica y
pertinente y de calidad, la innovacion tecnolégica sociedad pertinente,
centrada en el con visibilidad e impacto. bidireccional y de alto
estudiante, y fortalecer impacto.

las oportunidades de

formacion a lo largo de la

vida.

Incrementar la
participacion de la
Universidad UTE en el
sistema de educacién
superior y su
posicionamiento nacional
e internacional.

Consolidar una
vinculacién con la

Garantizar una educacion
superior inclusiva,

OLP 5

Garantizar el bienestar de la
comunidad universitaria y una
experiencia estudiantil integral,
inclusiva y segura.

OLP 6

Consolidar a la Universidad UTE
como un referente nacional y
regional en cultura, artes y
deporte.
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OLP 7

Continuar fortaleciendo la
eficiencia de la gestion
administrativa, financiera, del
talento humano y la
transformacion digital
institucional.
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OLP 1. Garantizar una educacioén
superior inclusiva, pertinente y de
calidad, centrada en el estudiante, y
fortalecer las oportunidades de
formacion a lo largo de la vida.

Este objetivo es una reformulacion del que
anteriormente planteaba la ampliacion e
innovacién de la oferta académica. Sin
abandonar este propdésito, el OLP actual
desplaza el foco desde la oferta educativa
hacia los estudiantes y sus trayectorias de
aprendizaje, situando en el centro del
quehacer institucional a las personas y su
desarrollo integral.

Este cambio refleja un giro desde la
provision de carreras y programas, a la
educacion superior de calidad como un
derecho, que exige garantizar el acceso,
permanencia y titulacion, asi como ofrecer
oportunidades de aprendizaje continuo y
de desarrollo de competencias a lo largo
de la vida. En este marco, la ampliacion e
innovacioén de la oferta académica deja de
constituir un fin en si mismo para
convertirse en un medio para la formacion
de personas 'y generacion  de
conocimiento.

En términos especificos, este OLP no
plantea la meta de crecer por crecer, sino
de ampliar e innovar la oferta académica
con criterios de pertinencia, calidad,
equidad y sostenibilidad. Esto significa que
toda nueva carrera, programa, certificacion
o0 microcredencial debe responder a los
desafios del desarrollo nacional, a las
demandas de los sectores sociales y
productivos, a las transformaciones
cientificas y tecnoldgicas que impactan a la
educacion terciaria, y a las tendencias
emergentes en cada campo del
conocimiento.
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La calidad supone asegurar que los
propésitos formativos y los perfiles de
egreso estén articulados con la misién y los
propésitos institucionales, el Modelo
Educativo y Pedagdgico de la Universidad,
los dominios académicos, la investigacion
y la vinculacién con la sociedad. Asimismo,

exige disponer de las condiciones
académicas, humanas, tecnoldgicas vy
materiales necesarias para su

cumplimiento, asi como fortalecer los
mecanismos de autorregulacion y mejora
continua.

Desde una perspectiva centrada en el
estudiante, este objetivo debe asegurar
una formacién orientada al logro de las
competencias, conocimientos, habilidades,
valores y capacidades para aprender,
innovar, investigar, trabajar
colaborativamente y contribuir a la
transformacion de la realidad.

Asimismo, este OLP reconoce la inclusién
de la transformacién digital y la inteligencia
artificial como dimensiones transversales
de los procesos formativos.

Finalmente, garantizar una educacién
superior inclusiva y en igualdad de
oportunidades implica asegurar el acceso,
la permanencia, el aprendizaje y la
titulacion de los estudiantes, mediante
condiciones académicas, econdémicas y de
acompafamiento que reduzcan brechas y
promuevan trayectorias formativas
equitativas.

No significa tratar a todos de manera
idéntica, sino remover barreras y entregar
apoyos diferenciados para que todos
tengan posibilidades reales de desarrollar
su trayectoria académica.



1.1 Eje estratégico: Ampliacion de la
oferta académica

1.1.

Objetivo: Ampliar e innovar la oferta
académica de la Universidad UTE,
con calidad, pertinencia y
sostenibilidad.

Meta: Incrementar la oferta
académica de la Universidad UTE
mediante la creacién de carreras,
maestrias, especializaciones, asi
como mediante la creacion del
sistema de educacion continua, con
calidad, pertinencia y sostenibilidad,
potenciando el uso de las TIC y la
inteligencia artificial.

1.1.2 Meta: Crear e implementar la

Escuela de Doctorado de Ia
Universidad UTE orientada a la
formacion avanzada, la investigacion
original 'y la generaciébn de
conocimiento que contribuya al
avance en sus respectivos campos
de estudio.

1.2 Eje estratégico: Actualizacion de la
oferta académica vigente

1.2.

1.2.1

Objetivo:  Fortalecer la calidad,
pertinencia, sostenibilidad e
innovacion de la oferta académica
vigente, mediante la actualizacion
curricular, el aseguramiento
progresivo del perfil de egreso y la
incorporacion  ética, critica y
responsable de la inteligencia
artificial en los procesos formativos.

.Meta: Actualizar y fortalecer la oferta

académica con calidad, pertinencia y
sostenibilidad, considerando las
necesidades del entorno social,
productivo y profesional.

1.3 Eje estratégico:
Internacionalizacion de la docencia

1.3. Objetivo: Fortalecer la formacién de
profesionales integrales y ciudadanos
globales.

1.3.1.Meta: Incrementar el numero de
estudiantes que participan en los
programas de internacionalizaciéon
de la docencia.

1.4 Eje estratégico: Fortalecimiento de
los aprendizajes y perfil de egreso

1.4. Objetivo: Formar profesionales
criticos, éticos e integrales de tercer
y cuarto nivel capaces de responder
a los desafios de su campo
profesional, contribuir al desarrollo
sostenible 'y desenvolverse en
entornos complejos, digitales y
crecientemente mediados por la
inteligencia artificial.

1.4.1.Meta: Fortalecer la evaluacion
progresiva de los aprendizajes y del
cumplimiento del perfil de egreso,
incorporando mecanismos de
nivelacion, acompafamiento
estudiantil y mejora continua de los
procesos formativos.

1.4.2.Meta: Incorporar progresivamente la
inteligencia artificial en las carreras y
programas de la Universidad UTE,
promoviendo el desarrollo de
competencias para comprender,
usar y crear con |IA de manera ética,
critica y responsable, de acuerdo con
el perfil de egreso y las exigencias de
cada campo profesional.

1.4.3.Meta: Fortalecer progresivamente
las condiciones de operacion de la
oferta académica mediante la mejora
de escenarios de aprendizaje,
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recursos bibliograficos y plataformas
tecnologicas con inteligencia
artificial.

1.5 Eje estratégico: Personal

1.5.

académico

Objetivo: Fortalecer la excelencia del
personal académico mediante el
mejoramiento de su formacion,
afinidad y competencias

pedagdgicas activas y digitales,
centradas en el estudiante vy
orientadas al uso ético y responsable
de la tecnologia e inteligencia
artificial.

1.5.1.Meta: Incrementar progresivamente

la calidad, pertinencia, afinidad
disciplinar y formacion doctoral del
personal acadéemico de la
Universidad UTE.

1.5.2.Meta: Fortalecer progresivamente

las competencias pedagdgicas,
digitales, éticas y disciplinares del
personal académico para integrar la
inteligencia artificial en los procesos
de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion, en coherencia con el
Modelo Educativo y Pedagdgico y la
Politica Institucional de IA de la
Universidad UTE.




OLP 2. Incrementar la investigacion
cientifica y la innovacion tecnoldgica
con visibilidad e impacto.

Durante la ultima década, la Universidad
UTE ha consolidado una transformacion
sustantiva en investigacién, proceso que
se inicia en 2016 con el disefio y
aprobaciéon del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, y se expresa en
la creacion de cuatro centros de
investigacion avanzada, en el desarrollo de
un programa aeroespacial, el
fortalecimiento de la editorial universitaria y
en la expansién de las revistas cientificas
institucionales.

Estas condiciones han permitido alcanzar
un posicionamiento destacado en rankings
internacionales y sostener un crecimiento
significativo de la produccion cientifica.

En efecto, en el afio 2025, como se resaltd
la Universidad se ubico en el top 10
nacional del Ranking SClmago, alcanzé el
segundo lugar nacional en innovacién y fue
reconocida por QS como la primera
universidad del Ecuador y la segunda de
Ameérica Latina en citas por publicacion. A
ello se suma una produccion acumulada de
1.662 publicaciones indexadas en Scopus,
de las cuales el 90 % (1.489) corresponden
al periodo 2016-2025.

Sin embargo, este escenario también
plantea desafios cada vez mas exigentes.
Durante la Uultima década, el sistema
universitario ecuatoriano en su conjunto ha
experimentado un aumento significativo de
sus capacidades de investigacion, varias
instituciones han superado las 2.000
publicaciones indexadas en Scopus y al
menos tres universidades registran mas de
5.000, con una destacada presencia en
revistas de alto impacto.
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En este contexto, alcanzar y mantener
posiciones destacadas no depende
exclusivamente del volumen de produccion
cientifica, sino, de manera creciente, de la
calidad, visibilidad internacional, impacto
académico y social de la investigacion, asi
como de la capacidad de innovacion,
colaboracion internacional y captacion de
recursos externos.

El desafio tampoco se limita a proteger los
resultados de investigacion mediante
patentes u otros mecanismos de propiedad
intelectual, sino de avanzar hacia su
efectiva transferencia, comercializacion y
aplicacion en sectores sociales,
productivos y tecnoldgicos. Solo de esta
forma, la Universidad UTE podra aportar
mayor dinamismo al ecosistema de
innovacion, fortalecer su relacion con
actores externos y proyectarse como un
actor reconocido en el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y social.

Por otra parte, la sostenibilidad de la
investigacion, en una  universidad
particular, no puede depender de los
aranceles destinados a financiar la
actividad formativa.

Asi, en esta nueva etapa, considerando los
objetivos trazados, se necesita fortalecer la
capacidad para captar recursos externos,
participar en fondos concursables,
desarrollar alianzas con actores publicos y
privados, y movilizar financiamiento
nacional e internacional.

Finalmente, la visibilidad y el impacto de la
investigacion universitaria no pueden
medirse exclusivamente por el nimero de
publicaciones, citaciones o posiciones
alcanzadas en rankings internacionales.

En este ambito, el Informe El futuro del
asesoramiento cientifico a las Naciones



Unidas (UNESCO, 2016), ademas de
detallar las principales preocupaciones
cientificas, recomienda a los paises, a las
instituciones y a los organismos
internacionales asumir a la ciencia como
un bien publico y como una condicién
fundamental para enfrentar los grandes
desafios del desarrollo sostenible.

Desde esta perspectiva, el conocimiento
cientifico no se restringe al ambito
académico, sino que se busca que este
incida en la comprension de los problemas
sociales, econdmicos, ambientales vy
productivos, y que aporte a la definicién de
soluciones mas eficaces.

Sin embargo, advierte que las politicas
publicas aun incorporan de manera
insuficiente la  evidencia  cientifica
disponible o lo hacen con rezago, por lo
que uno de los principales desafios en
materia de ciencia y tecnologia es
fortalecer la articulacion con el Estado y la

sociedad. Esto implica que las
universidades y los investigadores
participen de forma mas activa vy

permanente en los debates publicos, en la
elaboracion, implementacion y evaluacion
de las politicas, y en la construccion de
redes de colaboracion que permitan
transformar el conocimiento en decisiones
y acciones concretas con impacto social.

Por ello, en una sociedad basada en el
conocimiento, uno de los principales
indicadores de relevancia cientifica es la
capacidad de la investigacion para
contribuir a la comprension de los
problemas publicos y a la formulacion de
politicas basadas en evidencia.

En este contexto, la Universidad UTE
aspira no solo a incrementar la visibilidad
internacional de su produccion cientifica y
mejorar su posicionamiento en rankings de

34

investigacion, sino también a consolidarse
como una fuente confiable de evidencia
para la toma de decisiones que aporten al
desarrollo sostenible, al bienestar de la
poblacion y a la solucion de los principales
desafios nacionales y locales.

El reto es lograr que nuestras
investigaciones tengan una mayor
incidencia social y que se traduzcan
oportunamente en acciones concretas.
Para ello, es fundamental fortalecer los
centros y grupos de investigacion,
democratizar el acceso al conocimiento,
mejorar los sistemas de informacion,
diversificar y ampliar las fuentes de
financiamiento y promover una mayor
articulacion entre las unidades
académicas, el Estado, la sociedad civil, el
sector privado y los organismos
internacionales.

En definitiva, en esta nueva etapa
orientaremos nuestros esfuerzos a
consolidar el liderazgo institucional en
investigacion, innovacion y transferencia
de conocimiento, asumiendo que la
calidad, pertinencia e impacto son tan
relevantes como el volumen de Ia
produccion cientifica.

2.1 Eje estratégico: Produccién

cientifica con visibilidad

2.1 Objetivo: Incrementar la visibilidad, el
impacto y el posicionamiento nacional
e internacional de la produccion
cientifica e innovacion desarrolladas
por la Universidad UTE.



2.1.1 Meta: Mejorar el desempefio en el
ranking SClmago® e incrementar la
contribucién de la Universidad en la
formulacion, implementacién y
evaluacion de politicas publicas y
programas basados en evidencia
cientifica generada por la UTE.

2.2 Eje estratégico: Captacion de
fondos nacionales e internacionales

2.2 Objetivo: Incrementar el financiamiento
externo nacional e internacional para
sostener, ampliar y proyectar la
investigacion cientifica, la innovacion
tecnolégica y la transferencia de
conocimiento de la Universidad UTE.

2.2.1 Meta: Incrementar el numero y el
monto de los proyectos de
investigacion, innovacion y
transferencia de conocimiento con
financiamiento externo nacional e
internacional.

2.3 Eje estratégico: Internacionaliza-
cion integral de la investigacion

2.3 Objetivo: Incrementar la internacional-
lizacion de la investigacion para
fortalecer la generaciéon de
conocimiento con impacto social y
relevancia nacional y global.

2.3.1 Meta: Aumentar la movilidad
internacional de investigadores y la
participacion de la Universidad UTE

5 El ranking SCImago mide la influencia, el impacto cientifico y el
rendimiento de las publicaciones académicas (revistas).

en redes y proyectos internacionales
de investigacion.
2.4 Eje estratégico: Investigacion e IA

2.4 Obijetivo: Fortalecer mediante el uso y
creacion de la IA la generacién de
conocimiento pertinente, la innovacion
y la soberania tecnoldgica.

2.4.1 Meta: Incorporar progresivamente la
inteligencia artificial en los procesos
de investigacion, innovaciéon vy
transferencia de conocimiento de la
Universidad UTE, fortaleciendo las
capacidades de los investigadores,
centros y grupos de investigacion.

2.5 Eje estratégico: Articulacion de la
investigaciéon con la docencia y la
vinculacion

2.5 Objetivo: Fortalecer la integracion de la
investigacion cientifica en la formacion

de estudiantes, la innovacion
pedagogica y la vinculacién con la
sociedad, asegurando que la

generacion de conocimiento contribuya
al logro del perfil de egreso y a la
solucién de problemas relevantes del
entorno.

2.5.1 Meta: Incrementar la participacion de
estudiantes vy docentes en
actividades de investigacion
formativa y generacion de
conocimiento.

2.5.2 Meta: Incrementar la incorporacion
de la investigacion en los procesos
de ensefianza, aprendizaje e
innovaciéon pedagdgica.
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OLP 3. Consolidar una vinculacion con
la sociedad pertinente, bidireccional y
de alto impacto.

La vinculacién con la sociedad constituye
una de las funciones sustantivas de la
Universidad y la principal expresion del
principio de pertinencia en la educacién
superior. A través de ella, la Universidad
interactia de manera sistematica con su
entorno para contribuir a la comprension y
solucion de problematicas sociales,
culturales, ambientales y productivas, al
tiempo que fortalece la formacion de
estudiantes, retroalimenta la investigacion
y favorece la generacién y aplicacion del
conocimiento.

Durante los ultimos anos, la Universidad
UTE ha consolidado capacidades
institucionales para desarrollar esta
funcién mediante programas y proyectos, y
a través de alianzas de cooperacion con
actores publicos, privados y comunitarios.

En esta nueva etapa se busca profundizar
esta trayectoria mediante la consolidacion
de un modelo de vinculacion que fortalezca
la bidireccionalidad, el impacto y la
articulacion con los dominios académicos
institucionales, la docencia e investigacion.
Para ello, se promovera la creaciéon de
programas transdisciplinarios de mayor
alcance, sustentados en una seleccion
estratégica de los beneficiarios y aliados
estratégicos, y en mecanismos
sistematicos de seguimiento y evaluacion
de impacto. La bidireccionalidad constituye
uno de los rasgos fundamentales de la
vinculacion con la sociedad y supone una
relacion horizontal, sistematica y de mutuo
beneficio entre la Universidad y los actores
de su entorno.

Desde esta perspectiva, las comunidades,
organizaciones, instituciones publicas y
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sectores productivos no son receptores de
conocimientos o} servicios, sino
participantes activos en la identificacion de
necesidades, el diseno de las soluciones,
la ejecucioén y la evaluacion de programas
e iniciativas.

La vinculacién asi entendida favorece la
construccion participativa de soluciones, el
intercambio de saberes, el fortalecimiento
de la Universidad y de los actores
externos; y permite que las y los
estudiantes analicen problemas reales del
pais y sus territorios.

El impacto de la vinculacion se entiende
como la contribucion verificable de la
Universidad al desarrollo econdmico,
productivo, social, cultural o ambiental de
las comunidades, organizaciones vy
territorios con los que interactua, con
énfasis en la atencibn de grupos
vulnerables.

La vinculacién con la sociedad asi asumida
debe articularse de manera efectiva con la
docencia y la investigacion. En la docencia,
permite que los estudiantes integren teoria
y practica, desarrollen competencias
practicas declaradas en el perfil de egreso
y se enfrenten a problemas reales del
entorno. En investigacion, contribuye a
identificar necesidades y problemas
relevantes, validar resultados, transferir
conocimientos y generar conocimiento con
pertinencia social.

3.1 Eje estratégico: Programas,
proyectos y servicios de
vinculacion con la sociedad

3.1 Objetivo: Fortalecer la pertinencia,
bidireccionalidad e impacto de los
programas, proyectos Yy servicios
especializados de vinculacién con la
sociedad.



3.1.1 Meta: Incrementar los programas,
proyectos y servicios especializados
transdisciplinarios que generen
beneficios mutuos para la Universidad
y el entorno.

3.2 Eje estratégico: Titulados y
empleadores

3.2 Objetivo: Fortalecer la pertinencia del
perfil de egreso y la insercién laboral de
las y los titulados, a partir de la
retroalimentacion  sistematica  de
graduados y empleadores.

3.2.1 Meta: Incrementar la satisfaccion
de titulados y empleadores respecto
de la pertinencia de la formacion y del
desempeno profesional de los
graduados.

3.3 Eje estratégico: Articulacion de la
vinculacion con la docencia y la
investigacion

3.3 Objetivo: Fortalecer la articulacion
bidireccional entre la vinculacién con la

sociedad y la investigacion,
promoviendo la generacion, aplicacion
y transferencia de conocimientos
orientados a la solucion de problemas
relevantes del entorno.

3.3.1 Meta: Incrementar la integracion de
programas, proyectos y servicios
especializados de vinculacion con
los proyectos de investigacion y sus
resultados.

3.4 Objetivo: Fortalecer la articulacion de
la vinculacion con la sociedad con los
procesos formativos, contribuyendo
al logro del perfil de egreso y la
formacion integral de las y los
estudiantes.

3.4.1 Meta: Incrementar la integracion de
programas, proyectos y servicios
especializados de vinculacion con
los resultados de aprendizaje vy
competencias de las carreras y
programas.




OLP 4. Incrementar la participacion de
la Universidad UTE en el sistema de
educacién superior y su
posicionamiento nacional e
internacional.

Durante la ultima década, la Universidad
UTE ha experimentado un importante
proceso de fortalecimiento institucional
que se refleja en el crecimiento de su oferta
académica, el desarrollo de capacidades
de investigacion, la expansion territorial, la
internacionalizacién y el reconocimiento
alcanzado en diversos rankings y sistemas
de acreditaciéon internacional. Estos
avances han permitido posicionar a la
Universidad entre las instituciones mas
destacadas del pais en ambitos como
investigacion, innovacion, citaciones
cientificas e impacto académico.

A partir de lo anterior, se buscara
incrementar el reconocimiento de la
calidad institucional, de las carreras y de
los programas mediante procesos de
acreditacion internacional; alcanzar una
posicion destacada en rankings de
desarrollo sostenible, sustentada en una
contribucién social efectiva y de alto
impacto; y lograr que la calidad, su
reconocimiento externo y el
posicionamiento institucional se traduzcan
en una mayor matricula, un mayor
reconocimiento social y una alta valoracion
de la Universidad por parte de estudiantes,
titulados, empleadores y la sociedad en
general.

Por ello, este objetivo articula indicadores
de reconocimiento externo,
posicionamiento competitivo, crecimiento
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institucional y percepcion de valor de la

comunidad universitaria.

4.1 Eje estratégico: Reputaciéony
reconocimiento de la calidad

4.1 Obijetivo: Fortalecer el posicionamiento
y reconocimiento nacional e
internacional de la Universidad UTE
por la calidad de sus funciones
sustantivas y su contribucién al
desarrollo sostenible.

4.1.1 Meta: Mejorar el posicionamiento
de la Universidad UTE en los sistemas
de evaluacion de la calidad y en los
rankings nacionales e internacionales
en los que participa.

4.2 Eje estratégico: Participacion de
mercado de la Universidad UTE

4.2 Objetivo: Incrementar la participacion
de la Universidad UTE en el sistema de
educacion superior.

4.2.1 Meta: Incrementar

progresivamente los ingresos

académicos y la matricula de
estudiantes de tercer y cuarto nivel.

4.3 Eje estratégico: Posicionamiento
institucional

4.3 Objetivo: Fortalecer el
posicionamiento, la valoraciéon y la
preferencia de la Universidad UTE
entre sus grupos de interés.

4.3.1 Meta: Incrementar la satisfaccion,
fidelizacion, reconocimiento y salud de
marca de la Universidad UTE.



OLP 5. Garantizar el bienestar de la
comunidad universitaria y una
experiencia estudiantil integral,
inclusiva y segura.

La experiencia universitaria es una
dimensién central del desarrollo integral de
las personas. En coherencia con el Modelo
Educativo y Pedagdgico y con el Plan de
Igualdad de la Universidad, este objetivo
busca asegurar el Dbienestar, Ia
permanencia, la participacion, la inclusion
y el pleno ejercicio de los derechos de toda
la comunidad universitaria.

La Universidad reconoce que el binestar
trasciende los procesos académicos y la
prestacion de servicios. También se
relaciona con la capacidad institucional
para generar entornos seguros, inclusivos,
respetuosos, libres de discriminacion, al
mismo tiempo se busca promover el
bienestar fisico, emocional y social de las
personas. lgualmente, reconocemos que
las desigualdades no operan de forma
aislada, sino que existen discriminaciones
multiples que requieren respuestas
integrales y oportunas.

Por ello, en esta nueva etapa, se buscara
profundizar los avances alcanzados
mediante el fortalecimiento de los sistemas
de acompafamiento estudiantil, la
atencion de las necesidades educativas
especificas, la promocion de |la
convivencia, la igualdad de género y la
erradicacion de toda forma de violencia y
discriminacion.

5.1 Eje estratégico: Acompanamiento
integral y permanencia estudiantil

5.1 Objetivo: Mejorar las condiciones de
acceso, permanencia y titulacion de los
grupos histéricamente excluidos o
discriminados.

5.1.1 Meta: Garantizar que los
estudiantes pertenecientes a grupos
histéricamente excluidos,
discriminados o con necesidades
educativas especificas cuenten con
mecanismos de acompafiamiento
efectivo y oportuno durante su
trayectoria formativa.

5.1.2 Meta: Incrementar sostenidamente
el acceso, permanencia y titulacion de
los grupos histéricamente excluidos o
discriminados.

5.2 Eje estratégico: Convivencia,

igualdad y no violencia

5.2 Objetivo: Consolidar entornos
universitarios seguros, libres de
discriminacién, violencia y acoso,
garantizando la participacion equitativa
de todos los actores de la comunidad
universitaria.

5.2.1 Meta: Incrementar la percepcion de
entornos  universitarios  seguros,
inclusivos y libres de violencia.

5.3 Eje estratégico: Igualdad de género

5.3 Objetivo: Reducir las brechas de
género existentes en las trayectorias
académicas, laborales, investigativas y
de participacion institucional,
incrementando la  representacion
equilibrada de mujeres y diversidades
en los distintos campos de formacion,
produccion de conocimiento y toma de
decisiones.

5.3.1 Meta: Incrementar la participacion
equitativa de las mujeres en docencia,
investigacion y los cargos de direccion
académica e institucional.



OLP 6. Consolidar a la Universidad UTE
como un referente nacional y regional
en cultura, artes y deporte.

La cultura, las artes y el deporte
constituyen dimensiones sustantivas de la
formacion integral y del proyecto
humanista de la Universidad UTE. En
didlogo con la perspectiva de la UNESCO,
que reconoce la diversidad cultural como
fuente de intercambio, innovacién vy
creatividad, la Universidad asume la
cultura como un derecho humano
fundamental, cuyo acceso, creacion y
participacién deben ser garantizados como
parte de una vida universitaria plena.

Este compromiso y vision se expresa en la
incorporacion de la cultura y el deporte
como componentes de la trayectoria
formativa y como requisitos de titulacion;
en la promocion del deporte formativo y
competitivo; en la creacion de la Orquesta
Sinfénica UTE; en la ampliacién de las
agrupaciones culturales y deportivas; v,
entre otras iniciativas, en una amplia y
sostenida agenda cultural y artistica que
incluye 6pera, conciertos sinfonicos,
festivales de cine, exposiciones, teatro,
danza, conversatorios con artistas de
alcance internacional, a las que se suman
actividades desarrolladas en conjunto con
embajadas y organismos internacionales.

La UTE busca contribuir a reducir las
brechas en la participacion cultural que se
distribuye de manera desigual. Esto, a su
vez, favorecera el desarrollo de las
capacidades creativas, estéticas vy
ciudadanas, asi como la formacion integral
y global.

40

6.1 Eje estratégico: Formacién integral
y participacién cultural, artistica y
deportiva

6.1 Objetivo: Fortalecer la formacion
integral de las y los estudiantes
mediante la participacion en
actividades culturales, artisticas y
deportivas, promoviendo el desarrollo
humano, el bienestar y el sentido de
pertenencia institucional.

6.1.1 Meta: Incrementar la participacion
de estudiantes, docentes, graduados y
comunidad externa en actividades
culturales, artisticas y deportivas.

6.2 Eje estratégico:
proyeccion deportiva

Desarrollo vy

6.2 Objetivo:  Fortalecer el desarrollo
deportivo institucional y la participacion
competitiva de la Universidad UTE en
eventos nacionales e internacionales.

6.2.1 Meta: Mejorar progresivamente el

desempeno y posicionamiento de los
equipos y deportistas de la
Universidad UTE.

6.3 Eje estratégico: Internacionali-
zacion de la cultura, las artes y el
deporte

6.3 Objetivo: Fortalecer la proyeccion
nacional e internacional de la
Universidad UTE mediante el

desarrollo de iniciativas culturales,
artisticas y deportivas con
participacién de actores, instituciones
y creadores de distintos paises.

6.3.1 Meta: Incrementar la participacion
internacional en actividades
culturales, artisticas y deportivas

impulsadas por la Universidad UTE.



OLP 7. Continuar fortaleciendo Ia
eficiencia de la gestion administrativa,
financiera, del talento humano y la
transformacion digital institucional.

La sostenibilidad y el desarrollo
institucional  requieren una  gestidn
moderna, eficiente y orientada a
resultados, capaz de asegurar las
condiciones necesarias para el

cumplimiento de las funciones sustantivas
de la Universidad. Durante los ultimos
afos, la Universidad UTE ha fortalecido
significativamente sus capacidades de
gestibn mediante la incorporacién de
soluciones tecnoldgicas para la integracion
y automatizacion de procesos, la mejora de
los sistemas de informacién y la toma de
decisiones basada en datos. La
implementacion de plataformas
institucionales como SAP, Salesforce y
Banner, junto con otros sistemas de
gestion académica, administrativa vy
financiera, ha permitido  optimizar
procesos, fortalecer la trazabilidad de la
informacion y mejorar la calidad de los
servicios institucionales.

Estos avances han contribuido a
consolidar una  gestion  financiera
responsable y sostenible, reflejada en
resultados positivos del ejercicio durante
los ultimos afios y en una creciente
capacidad institucional para invertir en
infraestructura, equipamiento y desarrollo
académico. Entre las  principales
inversiones realizadas destacan la
construccion del Campus Ricardo Hidalgo
Ottolenghi en Manabi, la creacién del
Campus Cuenca, la adquisicion de
equipamiento especializado para las
carreras de Medicina Veterinaria y
Odontologia en la sede de Santo Domingo
y las permanentes mejoras y
adecuaciones de campus y sedes. Sobre
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esta base, la Universidad busca
profundizar la transformacién digital,
fortalecer el desarrollo del talento humano
y consolidar una gestion eficiente,
transparente e innovadora que contribuya
al logro de sus objetivos estratégicos.

7.1 Eje estratégico: Sostenibilidad
financiera y gestion inteligente de
recursos

7.1 Objetivo: Fortalecer la sostenibilidad
financiera institucional mediante una
gestion eficiente, transparente e
inteligente de los recursos.

7.1.1 Meta: Optimizar progresivamente la
ejecucion presupuestaria y el uso
eficiente de los recursos
institucionales.

7.2 Eje estratégico: Talento humanoy
desarrollo organizacional

Objetivo: Fortalecer el desarrollo del
talento humano y el bienestar
organizacional.

Meta: Mejorar el desempeno,
compromiso y clima organizacional
de todos los colaboradores de la

institucion.

7.2

7.2.1

7.3 Eje estratégico:
transformacion
institucional
Objetivo: Transformar digitalmente la
gestion institucional mediante la
integracion de procesos, tecnologias
y analitica de datos.

Meta: Implementar progresivamente
un modelo de transformacion digital
que fortalezca la eficiencia operativa,
la experiencia de usuarios y la toma

de decisiones basada en datos.

Integracion y
digital

7.3

7.3.1



8. MATRIZ PEDI 2026-2031

La matriz de control del PEDI 2026—2031 oportuna de brechas de cumplimiento y la
operacionaliza la arquitectura estratégica mejora continua de la gestion institucional.
institucional mediante la organizacién de 7
Objetivos de Largo Plazo, 25 ejes
estratégicos, 25 objetivos especificos, 32
metas plurianuales y 89 indicadores.

Asimismo, la matriz identifica las unidades
responsables de cada Objetivo de Largo
Plazo, promoviendo una gestion articulada
entre las funciones sustantivas y las areas

) . de apoyo.

Esta estructura permite traducir los

lineamientos estratégicos en compromisos De esta manera, contribuye a fortalecer la
verificables, facilitando el seguimiento, coordinacién interna, la rendicion de
monitoreo y evaluacion del Plan durante su cuentas, el seguimiento periédico de
periodo de  ejecucion.  Asimismo, resultados y la sostenibilidad de la
contribuye a fortalecer la toma de estrategia institucional definida para el
decisiones basada en evidencia, la periodo 2026-2031.

rendicion de cuentas, la identificacion

OLP 1. Garantizar una educacion superior inclusiva, pertinente y de calidad, centrada en el

estudiante, y fortalecer las oportunidades de formacién a lo largo de la vida.

Responsables: Director General Académico y Director General de Posgrado

1.1 Eje estratégico: Ampliacion de la oferta académica

Objetivo Eje: Ampliar e innovar la oferta académica de la Universidad UTE, con calidad, pertinencia y sostenibilidad
N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031

1.1.1 Incrementar la oferta Numero de carreras nuevas de tercer nivel 0 2 4 5 6
académica’ de la Universidad Numero de maestrias nuevas 0 4 6 8 10
mediante la creacion de Nuamero de especializaciones nuevas 0 2 4 5 6
carreras, maestrias, Numero de especializaciones nuevas en salud 0 2 4 5 6
especializaciones y del Porcentaje de la comunidad académica 5 10 15 20 25
sistema de educacién suscrito al SEC?8
continua, pertinencia y Porcentaje de estudiantes, docentes, 2,5 5 10 15 20
sostenibilidad, potenciado el administrativos y titulados que obtienen al
usode las TIC's y la IA. menos 1 microcredencial o certificacion al afio

1.1.2 Crear e implementar la Porcentaje de avance en la creacion e 20 40 70 100 100
Escuela de Doctorado de la implementacién de la Escuela de Doctorado.
Universidad UTE orientada a Numero de programas de doctorado 0 1 2 3 3
la formacién avanzada, la (acumulado)
investigacion original y la Numero de estudiantes matriculados en 0 10 20 36 36
generacion de conocimiento doctorado UTE

que contribuya al avance en
sus respectivos campos de
estudio

1.2 Eje estratégico: Actualizacion de la oferta académica vigente
Objetivo: Fortalecer la calidad, pertinencia, sostenibilidad e innovacién de la oferta académica vigente, mediante la
actualizacion curricular, el aseguramiento progresivo del perfil de egreso y la incorporacion ética, critica y responsable
de la inteligencia artificial en los procesos formativos.

7 Indicador aprobadas e implementadas aplica para todas las carreras y programas, a su vez, deben cumplir con los criterios de calidad,
pertinencia y sostenibilidad, potenciado el uso de la TIC's-IA.
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INDICADOR

Actualizar y fortalecer la oferta  Porcentaje de carreras y programas 40 60 80 100 100
académica con calidad, actualizados o redisefiados.
pertinencia y sostenibilidad, Porcentaje de carreras y programas que 40 60 80 100 100
considerando las necesidades incorporan la IA
del entorno social, productivo Porcentaje de carreras y programas que 40 60 80 100 100
y profesional. integran actividades formativas y evaluativas
con IA
1.3 Eje estratégico: Internacionalizacién de la docencia
Objetivo: Fortalecer la formacion de profesionales integrales y ciudadanos globales.
INDICADOR
1.3.1 Incrementar progresivamente Numero de estudiantes en movilidad 10 20 40 60 100
el numero de estudiantes que académica.
participan en programas de Porcentaje de estudiantes que participan en al 20 30 40 60 70
internacionalizacion de la menos en una actividad de
docencia. internacionalizacion en casa
1.4 Eje estratégico: Fortalecimiento de los aprendizajes y perfil de egreso

Objetivo: Formar profesionales criticos, éticos e integrales de tercer y cuarto nivel capaces de responder a los desafios
de su campo profesional, contribuir al desarrollo sostenible y desenvolverse en entornos complejos, digitales y
crecientemente mediados por la inteligencia artificial.

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031

141 Fortalecer la calidad de los Porcentaje de estudiantes que aprueban la 60 70 75 85 85
aprendizajes y el cumplimiento  evaluacion intermedia del perfil de egreso
del perfil de egreso, Tasa de retencion inicial. 75 80 85 85 85
incorporando mecanismos de Tasa de eficiencia terminal 50 55 55 60 65
nivelacion, acompariamiento Porcentaje de estudiantes que alcanzan un 30 40 50 60 60
estudiantil y mejora continua nivel alto o muy alto en las competencias
de los procesos formativos. definidas en el perfil de egreso

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031

1.4.2. Incorporar progresivamente la  Porcentaje de estudiantes que alcanzan el 30 40 50 60 70
IA en las carreras y programas  nivel esperado de competencias para
de la Universidad UTE, comprender IA
promoviendo el desarrollo de Porcentaje de estudiantes que alcanzan el 10 20 30 40 60
competencias para nivel esperado de competencias para usar la
comprender, usar y crear con 1A
IA de manera ética, critica y Porcentaje de estudiantes que alcanzan el 10 20 30 40
responsable, de acuerdo con  njvel esperado de competencias para crear
el perfil de egreso y las soluciones, proyectos o productos apoyados
exigencias de cada campo la 1A
profesional

1.4.3 Fortalecer las condiciones de Porcentaje carreras con escenarios de 50 50 60 70 75
operacion de la oferta aprendizaje practico actualizados o ampliados
acadéemica mediante la mejora  Porcentaje de asignaturas que incorporan 30 40 50 60 70
de escenarios de aprendizaje,  estrategias de ensefianza, aprendizaje y
recursos bibliograficos y evaluacion apoyadas en tecnologias digitales
plataformas tecnolégicas-IA. e |A con base a la politica institucional

1.5 Eje estratégico: Personal académico

Objetivo: Fortalecer la excelencia del personal académico mediante el mejoramiento de su formacion, afinidad y
competencias pedagdégicas activas y digitales, centradas en el estudiante y orientadas al uso ético y responsable de la
tecnologia e inteligencia artificial

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
1.5.1 Incrementar progresivamente Porcentaje de docentes que implementan 10 15 20 25 25
la calidad, pertinencia, estrategias de ensefanza, aprendizaje y
afinidad disciplinar y formaciéon  evaluacion orientadas al desarrollo de
doctoral del personal competencias para comprender, usar y crear
académico de la Universidad con inteligencia artificial, en coherencia con el
UTE MEP vy la Politica Institucional de IA.
1.5.2 Fortalecer progresivamente Porcentaje de docentes que disefian e 10 20 30 40 50
las competencias implementan experiencias de aprendizaje
pedagogicas, digitales, éticas apoyadas en TIC e |A para la resolucion de
y disciplinares del personal problemas y la creacién de conocimiento
académico para integrar la IA Porcentaje de docentes que alcanzan el nivel 20 30 50 60 70
en los procesos de esperado de competencias pedagogicas,
ensefianza, aprendizaje y digitales y éticas para la integracion de la 1A
evaluacion en los procesos formativos
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OLP 2. Incrementar la investigacion cientifica y la innovacién tecnolégica con visibilidad e impacto.

Responsable: Director/a de Investigacion

21 Eje estratégico: Produccion cientifica con visibilidad
Objetivo: Incrementar la visibilidad, el impacto y el posicionamiento nacional e internacional de la produccion
cientifica e innovacion desarrolladas por la Universidad UTE.

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
211 Mejorar el desempefio en el  Posicion de la Universidad UTE en el ranking 10 9 9 8 8
ranking SCImago e SClmago.
incrementar la contribucion Numero de publicaciones cientificas indexadas 400 450 500 550 600
de la Universidad en la en Scopus / Web of Science.
formulacién, implementacién  Posicién Nacional en el indicador de citacion Top3 Top3 Top3 Top  Top3
y evaluacion de politicas cientifica 3
publicas y programas Porcentaje de publicaciones cientificas en 55 55 60 60 60
basados en evidencia revistas Q1
cientifica generada por la Numero de participaciones de investigadores de 5 10 10 10 10
UTE la Universidad UTE en mesas técnicas, comités,

consejos consultivos o espacios de toma de
decision vinculados con politicas publicas.
Numero de politicas publicas, programas 2 5 10 10 10
gubernamentales, instrumentos normativos o
estrategias sectoriales formuladas,
implementadas o evaluadas con evidencia
cientifica generada por la Universidad UTE.
2.2 Eje estratégico: Captacion de fondos nacionales e internacionales
Objetivo: Incrementar el financiamiento externo nacional e internacional para sostener, ampliar y proyectar la
investigacion cientifica, la innovacion tecnolégica y la transferencia de conocimiento de la Universidad UTE.

2.21 Incrementar nimero y Numero de proyectos competitivos y grants 8 9 10 12 15
monto de proyectos de adjudicados.
investigacion con Monto anual de financiamiento externo captado  M$300 M$350 M$400 M$500 M$600
financiamiento externo. mediante proyectos competitivos y grants
nacionales e internacionales (USD).
2.3 Eje estratégico: Internacionalizacion integral de la investigacion

Objetivo: Incrementar la internacionalizaciéon de la investigacion para fortalecer la generacion de conocimiento con
impacto social y relevancia nacional y global.

2.3.1 Aumentar la movilidad Numero ponderado de movilidades 60 80 105 135 170
internacional de internacionales de investigadores, personal y
investigadores y la estudiantes vinculados a la investigacion.
participacién de la Numero de redes internacionales de 8 9 10 12 15
Universidad UTE enredesy  investigacion en las que participa la UTE
proyectos internacionales de  NUmero de proyectos de investigacion 5 10 15 20 25
investigacion internacionales en los que participa la UTE

2.4 Eje estratégico: Investigacion e IA

Objetivo: Fortalecer a través del uso y creacion de la IA la generacion de conocimiento pertinente, la innovacion y la
soberania tecnolégica.

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
241 Incorporar progresivamente Porcentaje de proyectos de I1+D+i que integran 5 10 15 20

la inteligencia artificial en los  inteligencia artificial en alguna fase sustantiva

procesos de investigacion, del proceso investigativo o de innovacion

innovacion y transferencia Porcentaje de investigadores capacitados y 5 10 15 20 25

de conocimiento de la certificados en competencias para comprender,

Universidad UTE usar y crear con inteligencia artificial en [+D+i.

Numero de resultados de investigacion, 10 20 30 40 50

desarrollo tecnoldgico e innovacién basados en
IA o desarrollados con apoyo de IA

2.5 Eje estratégico: Articulacion de la investigacion con la docencia y la vinculacion
Objetivo: Fortalecer la integracion de la investigacion cientifica en la formacién de estudiantes, la innovacion pedagdgica
y la vinculacién con la sociedad, asegurando que la generacién de conocimiento contribuya al logro del perfil de egreso
y a la solucién de problemas relevantes del entorno

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
251 Incrementar la participacion Porcentaje de carreras y programas con 10 20 30 40 50
de estudiantes y docentes proyectos de investigacion en los que participan
en investigacion formativa. estudiantes.
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N°

252

META

Incrementar la incorporacion
de la investigacion en
ensefianza e innovacion
pedagogica.

INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
Porcentaje de estudiantes de grado y posgrado 10 10 15 20
matriculados en los niveles de la dimensién
transformativa que participan en proyectos de
investigacion
Porcentaje de asignaturas de carreras y 20 30 40 50 50
programas que incorporan la produccién
cientifica institucional
Porcentaje de unidades académicas, campus y 40 50 70 80
sedes que desarrollan al menos un seminario
anual orientado a la difusién de resultados de
investigacion
Porcentaje de unidades académicas que 20 30 50 80
desarrollan investigaciones o proyectos de
innovacion pedagdgica orientados a la mejora
de los aprendizajes

100

100

OLP 3. Consolidar una vinculaciéon con la sociedad pertinente, bidireccional y de alto impacto

Responsable: Director/a de Vinculacion

3.1

Eje estratégico: Programas, proyectos y servicios de vinculacion con la sociedad
Objetivo: Fortalecer la pertinencia, bidireccionalidad e impacto de los programas, proyectos y servicios especializados de
vinculacion con la sociedad.

3.1.1

3.2

NO
3.2.1

3.3

Incrementar el desarrollo de
programas, proyectos y
servicios especializados de
vinculacion transdisciplinarios
que contribuyan al
fortalecimiento del perfil de
egreso, la formacion integral
de los estudiantes, la
generacion de beneficios
mutuos para la Universidad y
su entorno, y la
implementacion de
soluciones innovadoras
orientadas a la reduccién de
brechas sociales, digitales y
territoriales.

INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
Porcentaje de carreras y programas con 40 50 70 80 100
PPSE transdisciplinarias.
Porcentaje de actores externos que 70 80 90 100 100
participan en el diagnéstico, disefo,
ejecucion y evaluacion
Porcentaje de beneficiarios que 40 50 50 60 70

incrementaron sus capacidades técnicas

tras la intervencion

Porcentaje de PPSE que incorporan 20 30 40 50 50
tecnologias digitales, inteligencia artificial

0 procesos de innovacion para la atencion

de problematicas del entorno

Porcentaje de PPSE dirigidos a grupos de 40 40 40 50 50
atencion prioritaria, poblaciones

vulnerables o territorios con mayores

brechas de desarrollo.

Porcentaje de PPSE de vinculacién que 30 40 50 50 60
evidencian contribuciones verificables al

desarrollo econémico, productivo, social,

cultural o ambiental de las comunidades,

organizaciones o territorios beneficiarios

Nivel de satisfaccion de comunidades y 60 60 70 80 90
actores externos con los PPSE
Ingresos generados a través de
consultorias, asistencias técnicas y
servicios especializados

M$150  M$200 M$250 M$350  M$400

Eje estratégico: Titulados y empleadores
Objetivo: Fortalecer la pertinencia del perfil de egreso y la insercién laboral de las y los titulados, a partir de la
retroalimentacion sistematica de graduados y empleadores

META
Incrementar la satisfacciéon de
titulados y empleadores
respecto de la pertinencia de
la formacién y del
desempefio profesional de
los graduados.

INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
Nivel de satisfaccion de titulados. 80 80 85 90 95
Nivel de satisfaccion de empleadores. 80 80 80 85 90
Variacion porcentual del numero de 10 15 20 25 30

empleadores activos vinculados a la

Universidad UTE

Variacion porcentual de la tasa de empleo 5 5 10 10 15
adecuado de titulados

Eje estratégico: Articulacion de la vinculacion con la docencia y la investigacion
Objetivo: Fortalecer la articulacién bidireccional entre la vinculacién con la sociedad y la investigacion, promoviendo la
generacion, aplicacion y transferencia de conocimientos orientados a la solucion de problemas relevantes del entorno.
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INDICADOR 2028 2029 2030

3.3.1  Incrementar la integracion de  Numero de proyectos de vinculacién 2 4 6 8 10
vinculacién con investigacion.  originados en lineas o proyectos de
investigacion.
Porcentaje de PPSE articulados con 2 4 6 8 10
competencias del perfil de egreso.
3.3.2 Incrementar la integracion de ~ Porcentaje de PPSE disefiados, 50 50 60 70 80
programas, proyectos y ejecutados y evaluados con la
servicios especializados de participacion de docentes y estudiantes.
vinculacién con los resultados  Porcentaje de estudiantes que 50 60 70 80 80
de aprendizaje y incrementan su nivel de logro en
competencias de las carreras  competencias tras su participacion en PP
y programas de vinculacién

OLP 4. Incrementar la participacion de la Universidad UTE en el sistema de educaciéon superior y su

posicionamiento nacional e internacional.
Responsable: Director/a de Planificacion y Director de Promocion Universitaria

41 Eje estratégico: Reputacion y reconocimiento de la calidad
Objetivo: Fortalecer el posicionamiento y reconocimiento nacional e internacional de la Universidad UTE por la calidad de
sus funciones sustantivas y su contribucién al desarrollo sostenible.

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
4.1.1 Mejorar el posicionamiento de Porcentaje de carreras y programas 20 30 30 40 50
la Universidad UTE en los acreditados.
sistemas de evaluacion de la Posicion de la Universidad UTE en 13 10 10 8 8
calidad y en los rankings rankings
nacionales e internacionales en  Posicion en Ecuador de la Universidad 8 8 7 7 6
los que participa UTE en rankings de desarrollo sostenible

4.2 Eje estratégico: Participacion de mercado de la Universidad UTE
Obijetivo: Incrementar la participacion de la Universidad UTE en el sistema de educacion superior.

4.2.1 Incrementar progresivamente Variacion porcentual de estudiantes 5 10 12 15 20
los ingresos académicos y la nuevos matriculados.
matricula de estudiantes de Variacion porcentual anual de los ingresos 5 10 12 15 20
tercer y cuarto nivel provenientes de las matriculas de

estudiantes nuevos.
4.3 Eje estratégico: Posicionamiento institucional
Objetivo: Fortalecer el posicionamiento, la valoracién y la preferencia de la Universidad UTE entre sus grupos de interés.

4.3.1 Incrementar satisfaccion, Promedio institucional de NPS y CSAT. 75 75 80 85 85
fidelizacion, reconocimiento y Promedio ponderado de Top of Mind 5] +10 RS +20
salud de marca. (TOM), indice de consideracion y atributos

de marca.

OLP 5. Garantizar el bienestar de la comunidad universitaria y una experiencia estudiantil integral,

inclusiva y segura.

Responsable: Vicerrector/a y Director/a de Bienestar Universitario

5.1 Eje estratégico: Acompanamiento integral y permanencia estudiantil
Objetivo: Mejorar las condiciones de acceso, permanencia y titulacion de los grupos histéricamente excluidos o
discriminados.

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
5.1.1  Garantizar que los estudiantes  Porcentaje de estudiantes con NEE con 30 40 50 60 60
pertenecientes a grupos HED o acompafiamiento efectivo y oportuno.
con NEE cuenten con
mecanismos de acompafa-
miento efectivo y oportuno
durante su trayectoria formativa.
N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
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5.1.2 Incrementar acceso, indice de acceso, permanencia y titulacién +5 +10 +15 +20

permanencia y titulacion inclusiva.
grupos HED.
5.2 Eje estratégico: Convivencia, igualdad y no violencia

Objetivo: Consolidar entornos universitarios seguros, libres de discriminacion, violencia y acoso, garantizando la
participacion equitativa de todos los actores de la comunidad universitaria.

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
5.2.1 Incrementar la percepcion de indice de entornos universitarios seguros, +5 +10 +15 +20
entornos seguros, inclusivos 'y inclusivos y libres de discriminacion,
libres de violencia. violencia y acoso.
5.3 Eje estratégico: Igualdad de Género

Objetivo: Reducir las brechas de género existentes en las trayectorias académicas, laborales, investigativas y de
participacion institucional, incrementando la representacién equilibrada de mujeres y diversidades en los distintos campos
de formacion, produccidon de conocimiento y toma de decisiones.

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031

5.3.1 Incrementar la participaciéon Porcentaje de mujeres docentes respecto 45 45 45 50 50
equitativa de mujeres en del total del personal académico. +3 +3 =3 +2 +2
docencia, investigacion y Porcentaje de cargos de direccion 40 45 45 50 50
direccion. ocupados por mujeres. +3 +3 +3 +2 +2

indice de participacién de mujeres en 40 45 45 50 50

investigacion. +3 +3 3 +2 +2

Porcentaje de mujeres en carreras y 20 25 30 35 40

programas STEM

OLP 6. Consolidar a la Universidad UTE como un referente nacional y regional en cultura, artes y

deporte.

Responsable: Director de Gestion Artistica, Cultural y Deportiva

6.1 Eje estratégico: Formacion integral y participacion cultural, artistica y deportiva
Objetivo: Fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes mediante la participacion en actividades culturales,
artisticas y deportivas, promoviendo el desarrollo humano, el bienestar y el sentido de pertenencia institucional.

6.1.1 Incrementar la participacion Porcentaje de estudiantes que participan 30 35 40 45 50
de estudiantes, docentes, en actividades culturales, artisticas y
graduados y comunidad deportivas
externa en actividades Porcentaje de estudiantes de tercer nivel 10 20 30 30 40
culturales, artisticas y que participan en cursos culturales o
deportivas deportivos
Tasas de asistencia respecto de la 10 20 30 40 50
comunidad UTE
6.2 Eje estratégico: Desarrollo y proyeccion deportiva

Objetivo: Fortalecer el desarrollo deportivo institucional y la participacién competitiva de la Universidad UTE en eventos
nacionales e internacionales.

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
6.2.1 Mejorar progresivamente el Numero de competencias deportivas 10 12 15 15 15
desempefio y nacionales e internacionales en las que
posicionamiento de los participa la UTE
equipos y deportistas de la Numero de competencias deportivas 3 4 5 5 6
Universidad UTE.. nacionales e internacionales en que la

universidad UTE se ubica en las 3
primeras posiciones.
6.3 Eje estratégico: Internacionalizacion de la cultura, las artes y el deporte
Objetivo: Fortalecer la proyeccién nacional e internacional de la Universidad UTE mediante el desarrollo de iniciativas
culturales, artisticas y deportivas con participacion de actores, instituciones y creadores de distintos paises

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
6.3.1 Incrementar la participacion Numero de actividades culturales, 10 15 20 30 30
internacional en actividades artisticas y deportivas realizadas con
culturales, artisticas y participacion internacional o de
deportivas. internacional-lizacién de la cultura.
Numero de asistentes a eventos o 1500 2000 2000 2500 3000

actividades culturales, artisticas o
deportivas de caracter internacional
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OLP 7. Continuar fortaleciendo la eficiencia de la gestion administrativa, financiera, del talento

humano y la transformacion digital institucional

Responsable: Director General Administrativo, Financiero y de Gestiéon del Talento Humano/ Director
de Sistemas Digitales

7.1 Eje estratégico: Sostenibilidad financiera y gestion inteligente de recursos
Objetivo: Fortalecer la sostenibilidad financiera institucional mediante una gestion eficiente, transparente e inteligente de los

recursos.
N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
7.1.1 Optimizar la ejecucion Ejecucion presupuestaria institucional. 90 90 95 95 95

presupuestaria y uso eficiente Margen de resultado del ejercicio 5 5 5 5 5

de recursos.
7.2 Eje estratégico: Talento humano y desarrollo organizacional
Objetivo: Fortalecer el desarrollo del talento humano y el bienestar organizacional

N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
7.2.1 Mejorar desempefio, indice de salud organizacional®. 70 75 80 85 85
compromiso y clima Nivel de satisfaccion laboral del personal 80 80 85 85 90

organizacional.
7.3 Eje estratégico: Integracion y transformacion digital institucional
Objetivo 7.3. Transformar digitalmente la gestion institucional mediante la integracion de procesos, tecnologias y analitica

de datos
N° META INDICADOR 2027 2028 2029 2030 2031
7.3.1 Implementar progresivamente Porcentaje de implementacion del plan de 20 40 60 80 100
un modelo de transformacion transformacion digital.
digital que fortalezca la Porcentaje de indicadores estratégicos 50 70 80 100 100
eficiencia operativa, la disponibles en el tablero de control
experiencia de usuarios y la institucional con actualizacién automatica
toma de decisiones basada en  Porcentaje de unidades académicas y 50 70 80 100
datos administrativas que utilizan el Sistema de

Inteligencia Institucional para la gestion,
seguimiento de indicadores y toma de
decisiones.

9 Clima laboral y satisfaccion general, compromiso y sentido de pertenencia, liderazgo y gestion de equipos, comunicacion interna 'y
coordinacion entre areas, bienestar, carga laboral y condiciones de trabajo, desarrollo profesional, reconocimiento y oportunidades de

crecimiento
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